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MOTTO

“If You’re Afraid to Fail,
Then You’re
Probably Going to Fail”

—Kobe Bryant

vii



DAFTAR PUSTAKA

ANALISIS PELAPORAN LABA RUGI SEGMEN DALAM MENGHENTIKAN ATAU

MELANJUTKAN PRODUK PADA DIGNITY KONVEKSI JOGJA ......ccccoviiiiiniiiens i
LemBDAr PerSETUJUAN.........ciiieiieeeee e ii
Lembar PengeSanan ..o iii
PERNYATAAN L.ttt beshe b ket e a8 £t bt besb et e b et ese e bt e beabenbesbenbeee e iv
KATA PENGANTAR .ottt sttt et es st in et be stttk ese et st abe st e e e ereane e %
1Y L 2 I I PR VRUPUPROPROTN vii
AB ST RAK etttk b bk et E etk b ekt R R an e b e reenneas Xiil
2 = B TSRS 1
PENDAHULUAN ...ttt asaasaasaste e stesnessessessassasaasasssabassassassessesessessassasens 1
1.1, Latar BIAKANG ....ccooveiiie ittt ettt sttt 1
1.2, RUMUSAN MASAIAN .....coiiiiiiiiiii i et bt 5
1.3, Batasan Masalah..............couiiiiiiiiiei it 5
14, Tujuan Penelitian ... 5
1.5, Manfaat PENEIITIAN ...t e 5
1.6, Metode PENEIITIAN .. .ocueii e et 6
1.1.1. JENIS PENEITIAN 1.eivieiiiereiiiiiiee et et sre e te e e e re e e 6
112, ODBJEK PENEITIAN ..ottt et 6
G T =T o T S I 1 PSSR 6
1.1.4. Metode Pengumpulan Data ...........cccccovveeieiecie i 7
1.1.5. Rencana Analisa Data ........ccceiiiieieiiiie e 7

1.7.  Sistematika PeNelitian .........ccccooiiiiieieicce s 8
BAB L. ettt E et sttt ne et ns 10
LANDASAN TEORI ..ottt sttt st et e sbe e et e e s tae e st ae e anree e 10
2.1, BHAYA it 10
211 Pengertian Biaya.........cocooeieieciee et 10
212 ODJEK BIAYA. .....cueeviiiiitiiieite ittt 10
2.1.3 KIASITIKAST BIAYA .....cviviieicce e 11

2.2.  Perbedaan Metode Variable Costing dan Full Costing.........ccccceevvovrieneicennnne. 15
2.2.1. Biaya Produk dan Biaya Periode ..........cccccocveiiiiieiiinniic e 15

viii



2.2.2. Penilaian Perseaiaan .........ocveeiiieiiiee ittt e reraee e s st e e s setr e e e s serreeesans 16

2.2.3. Laporan Laba RUGI .......cccoieiiiiiiieeee e 17
2.2.4. Hubungan Antar Produksi, Penjualan, dan Laba...........c..cccccoovevinnnne. 19

2.3.  Laporan Laba Rugi SEgMEN.........cccci ittt 19
2.3.1. Pengertian Laporan Laba Rugi SEgmMEN .........cccccevveeeiivn e 19
2.3.2. Laporan Laba Rugi Segmen dengan Metode Variable Costing................ 20
2.3.3. MarJin KONTFTDUST .....oveiiiiiiieii e 21
2.3.4. Y U LT TS T=To [ 4 T=Y T O USRS 22

2.4.  Pengambilan Keputusan Jangka Pendek.............ccccuiiiiiiiniinininincicicsiens 22
2.4.1. Model Pengambilan Keputusan Jangka Pendek .............cc.ccooeveiiiiiiiinnnne 24
2.4.2. Keputusan Menghentikan atau Melanjutkan Produk ..............ccccccoveneenee. 24

2.5. ACIVILY BASEA COSTING ..e.veiuveiviiieiiietieieite et estesteesaesteessesbesaeaeeabaenaesaestaenbesreeneenns 25
2.5.1. Mengembangkan Activity Based COSTING........ccoererveiriiniiiiiierinienieneeeeeeesiee 25
2 = SO RTRRRSPRPR 27
GAMBARAN UMUM DIGNITY KONVEKSIJOGJIA......ccooooiieieiiaieie et 27
3.1, Sejarah Perusan@aan.............ccoooiiiiiiiiiices e 27
3.2, Tujuan PeruSaaan ..ot bt 28
3.3, SHFUKLUE OFgaNnISASI.....cciviiviiiiiiiitieitc ettt ettt sbe b sbe st et saeenee s 28

K I 00 (1] OSSPSR 31
34.1. L oI T o 0o (1 ] PSS 31

3.5, PEISONAIIA .. it et ere s 34
351, Jumlah Tenaga Kerja......coccciiiiiiiiie ettt 34
352, SISTEM KEIJ8. ..ttt 35
3.5.3.  Sistem Penggajian Tenaga Kerja .........cccvoiiireriieieiiisisese e 35

3.6, JENIS PrOQUK......ccoiiiiiiieiece et 36
3.7, OMZEE PENJUAIAN ..ot 37
BAB TV e 39
ANALISIS DATA ettt sttt et e st e st e teeteabesteneesee e enseneeneans 39
4.1. Klasifikasi Biaya Perusahaan Berdasarkan Perilaku Biaya ..........c..ccccccoevnee. 39
4.1.1. BIAYA TELAP ...ttt 39
4.1.2. Biaya Variabel...........coooii 39
4.1.3. Biaya Semivariabel ... 39



4.2.  ldentifikasi Biaya Setiap Produk ..........cccceciiiiiiiiiiiieicsece e 41

4.2.1. Biaya Bahan Baku dan Bahan Penolong...........cccccooviiiininencieicce 41
4.2.2. Biaya Tenaga Kerja LangSuNg .........ccoereiereeiiinisise e 42
4.2.3. Biaya Overhead PabriK.........c.cccoooiiiiiii i 43
4.2.4. Biaya PEmMaSaran ..........c.cccovviiieiiiie ittt e 51
4.2.5. Biaya Administrasi dan UmUm ..........ccoooeriiiiiiieeeseeesesee 53

4.3. Klasifikasi Biaya Tetap ke dalam Biaya Tetap Langsung dan Biaya Tetap
Umum (Direct Fixed Cost dan Common Fixed COoSt) .......cccccevivieviiiiiieieieece s 54
4.4. Laporan Laba Rugi Tiap Segmen Produk............cccoeviiiiiiiiiieic e 55
45,  ImpliKasi MaNGJEIIAL . ........c.ccuiiiiiiiiieieiiies e 58
BAB V ..ottt ettt ettt ettt R et b £ s R e en R e AR e Re e R R e e et e Rt et e e ebe e e ne e ereran 59
KESIMPULAN DAN SARAN . ... c.cutittttiterietitsteneatessasestesessasessesessesassessssssassessssessssessssessasenes 59
5.1, KESIMPUIBIN «..oeiiiiiieiiie ettt e etk b nb e e e e e areas 59
T - - | PP URURPOP 59
DAFTAR PUSTAKA ..ottt ettt ettt ettt atasae e asbesaasestasessesaasesasnenaasenessenesseseasessnseneas 60
N Y o 1 N SRS 61



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Penjualan Dignity Konveksi Jogja Tahun 2021 ............ccccceoeviiiveveineie i 3
Tabel 2. 1. Klasifikasi Biaya Sebagai Biaya Produk dan Biaya Periode Menurut Metode
Perhitungan Full Costing dan Variable Costing

........................................................................... .16
Tabel 2. 2. Biaya Persediaan Akhir Menurut Perhitungan Full Costing dan Variabel

(10151 o PSSP TP TP PR PR PROR 17
Tabel 2. 3. Laporan Laba Rugi Dengan Metode Full Costing.............ccocvvvvveneneiieiicinnnns 18
Tabel 2. 4. Laporan Laba Rugi dengan Metode Variabel CostingTabel.......................... 18
Tabel 2. 5. Tabel Hirarki Biaya ABC ..........cccoiiiiiiiiiii it 26
Tabel 3. 1. Bahan Baku Pakaiam.......cceeeeieieiuiininirineieseiesionssnsscersesesesesssnsases 32
Tabel 3. 2. Peralatan Produksi Dignity KONVEKSI JOGJa .......c.coverieiviiiiiininienenicieeeieins 32
Tabel 3. 3. Jumlah Tenaga kerja pada Dignity Konveksi Jogja.......c..cccoovevvevviieneinennenn, 34
Tabel 3. 4. Upah Satuan Karyawan Produksi (Unit) Dalam satuan Rupiah.................... 35
Tabel 3. 5. Jenis Penjualan Produk Periode 2021............cccoceiiiviiiieiieeiiiiieie e 36
Tabel 3. 6. Omzet Penjualan Dignity Konveksi Jogja Tahun 2021 (dalam Rupiah)....... 37
Tabel 4.1. Klasifikasi Biaya Berdasarkan Perilaku Biaya...........ccccoooiiiieiinencicicnns 40
Tabel 4. 2. Biaya Bahan BakKu ... 41
Tabel 4. 3. Biaya Bahan Penolong..........ccooiiiiiiiiii s 41
Tabel 4. 4. Biaya Bahan Baku Sablon Tahun 2021 ...t 42
Tabel 4. 5. Biaya Tenaga Kerja Langsung Tahun 2021..........cccccoeviiievieieeiese e se e 43
Tabel 4. 6. Biaya Depresiasi Aktiva Tetap Periode 2021 ..........cccoovivciiiieieneciese e 44
Tabel 4. 7. Biaya Pemeliharaan Aktiva Tetap Periode 2021 ............ccccocvviievecicie e, 45
Tabel 4. 8. Biaya Furniture Periode 2021............c.coeoiiiini e 46
Tabel 4. 9. Biaya Penggantian Produk Periode 2021 ..o 47
Tabel 4. 10. Biaya Design 2021 ..........cciiiiiiieieieieise sttt 47
Tabel 4. 11. Cost Driver Set Up MeSin 2021 .........coccooiriiiienieieieesesesiese e 48
Tabel 4. 12. Biaya Set Up MeSin 2021.......cccooiiiiiiiiiinieiie e 49
Tabel 4. 13. Biaya Handling Material...........c.ccoooiiiiiiii e 50
Tabel 4. 14. Biaya SAMPIE......cooieie ettt sttt re e re s 51
Tabel 4. 15. Biaya Bonus Pemasaran tahun 2021...........ccccoceieeiiiiiieeie e 53
Tabel 4. 16. Klaisifikasi Biaya Tetap Langsung dan Tetap Umum ...........ccoceeervrnennnne 54
Tabel 4. 17. Laporan Laba Rugi Segmen Dignity Konveksi Jogja Tahun 2021 (dalam

satuan RUPiah)...ccccoeiiieiiiiniiiiiiiniiniiiiniiresnrietsetsessssassnssnssnssnssnssnsasssnsssnsses 56

Xi



DAFTAR GAMBAR
Gambar 3. 1. Struktur Organisasi Dignity Konveksi Jogja

Xii



ANALISIS LAPORAN LABA RUGI SEGMEN DALAM
MENGHENTIKAN ATAU MELANJUTKAN PRODUK PADA
DIGNITY KONVEKSI JOGJA

Johanes Rama Wijayandanu

Sang Ayu Putu Piastini Gunaasih, S.E., M. Acc., Ak.

Program Studi Akuntansi, Fakultas Bisnis dan Ekonomika
Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Jalan Babarsari 43-44, Yogyakarta

Abstrak

Manajer dalam menjalankan tugasnya bertanggungjawab untuk mengelola dan
menjalankan strategi agar perusahaan tetap hidup. Strategi akan disusun berdasarkan
informasi, salah satu informasi yang dibutuhkan adalah informasi akuntansi
manajemen. Penelitian ini terjadi di Dignity Konveksi Jogja dikarenakan adanya
masalah berupa penurunan penjualan dari 2021. Penurunan penjualan ini terjadi dalam
berbagai lini produk. Penelitian ini bertujuan mengetahui produk manakah yang
sebaiknya diberhentikan atau dilanjutkan produksinya oleh manajemen Dignity
Konveksi Jogja.

Keputusan taktis seperti menghentikan atau melanjutkan produk dalam
penelitian ini akan menggunakan teknik analisis penyusunan laporan laba rugi segmen
untuk masing-masing lini produk menggunakan metode variable costing. Langkah-
langkah yang dilakukan adalah (1) Mengklasifikasikan biaya berdasarkan perilaku
biaya (2) Melakukan identifikasi biaya yang diperlukan masing-masing lini produk, (3)
Melakukan pemisahan antara biaya tetap langsung (direct fixed cost) dengan biaya
tetap bersama (common fixed cost), (4) Menyusun laporan laba rugi segmen metode
variable costing) dengan terlebih dahulu menghitung marjin kontribusi dan marjin
segmen, (5) Pengambilan keputusan berdasarkan hasil perhitungan marjin segmen,

Hasil analisis dari penelitian, tidak adanya lini produk yang bersegmen marjin
negatif sehingga disarankan untuk tetap melanjutkan produksi lini produknya. Namun
untuk lini produk tas bisa difokuskan lagi untuk pencarian orderannya. Hal ini
dikarenakan lini produk tas hanya bisa menyumbang marjin kontribusi sebanyak Rp
4.014.858 saja.

Kata Kunci : Pengambilan keputusan taktis, variable costing, laporan laba rugi
segmen
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