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BAB V

PENUTUP

Bab ini akan menjelaskan tentang kesimpulan pada penelitian ini secara

umum, implikasi manajerial, keterbatasan yang ada pada penelitian ini dan saran dari

peneliti.

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti di bab

sebelumnya, peneliti dapat memberikan kesimpulan sebagai berikut:

Remunerasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja di

Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan Provinsi DIY. Kerja Tim berpengaruh

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja di Dinas Lingkungan Hidup dan

Kehutanan Provinsi DIY. Dukungan supervisor berpengaruh positif dan

signifikan terhadap kepuasan kerja di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan

Provinsi DIY. Kualitas Kehidupan Kerja tidak signifikan terhadap kepuasan kerja

di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan Provinsi DIY. Promosi tidak

signifikan terhadap kepuasan kerja di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan

Provinsi DIY.

5.2 Implikasi Manajerial

Penelitian ini dilakukan di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan

Provinsi DIY. Penelitian ini dilakukan dengan berfokus pada motivasi ekstrinsik

yaitu remunerasi, kualitas kehidupan kerja, kerja tim, promosi, dukungan

supervisor terhadap kepuasan kerja. Penelitian ini menghasilkan kesimpulan yaitu,
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remunerasi, kerja tim, dan dukungan supervisor memiliki pengaruh positif dan

signifikan terhadap kepuasan kerja serta kualitas kehidupan kerja dan promosi

tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja. Hasil yang

sama pun didapatkan saat melakukan uji regresi berganda yang dimana

remunerasi, kerja tim dan dukungan supervisor memiliki pengaruh positif dan

signifikan terhadap kepuasaan kerja, namun kualitas kehidupan kerja dan promosi

tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja.

Berdasarkan hasil uji deskriptif ini maka dapat kita katakan bahwa nilai

mean dari variabel remunerasi nilai tertinggi yaitu pada item RE2, dan terendah

pada item RE4, nilai mean dari variabel kualitas kehidupan kerja memiliki nilai

tertinggi pada item KKK3 dan terendah KKK1, nilai mean dari variabel kerja tim

memiliki nilai tertinggi yaitu pada item Kt3 dan terendah Kt5, nilai mean dari

variabel promosi memiliki nilai tertinggi pada item P1 dan terendah P3, nilai

mean dari variabel dukungan supervisor memiliki nilai tertinggi pada item

Ds2,Ds3 dan terendah Ds5, lalu nilai mean dari variabel kepuasan kerja memiliki

nilai tertinggi pada item KEP3 dan terendah pada item KEP1. Maka, Pegawai

sektor publik Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan Prov DIY perlu

meningkatkan motivasi dalam bekerja untuk menunjang kepuasan kerja pegawai

sektor publik itu sendiri.

Pihak dari kantor Dinas Lingkungan hidup dan kehutanan bisa lebih jelas

dalam memberikan arahan kepada pegawai sektor publik dikantor mereka, dalam

bentuk dukungan motivasi dalam bekerja. Hal pertama yang perlu diperhatikan

dalam motivasi bekerja adalah remunerasi, hal ini seperti gaji yang sesuai dengan
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pekerjaan yang dilakukan pegawai, tunjangan, kebijakan liburan atau cuti,

dan kebijakan gaji yang sesuai dengan pegawai sektor publik (ASN), dengan

begitu pegawai sektor publik akan meningkatkan motivasinya dalam bekerja

untuk mendapatkan gaji yang sesuai, hal ini akan memberi dampak yang positif

terhadap Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan dalam menghasilkan output

kerja yang baik. Disisi lain penetapan TPP dari pemerintah daerah juga

menunjang motivasi bekerja pegawai dalam hal remunerasi. Kualitas kehidupan

kerja dalam Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan memberikan motivasi kerja

yang kurang berdampak besar dalam pegawai sektor publiknya. Hal ini

ditunjukkan dengan fasilitas kantor yang sudah tua dan belum mendapatkan

anggaran untuk meng-upgrade fasilitas kantor yang ada, hal lain juga terjadi

karena aturan kepegawaian dalam hal jam kerja kantor yang membuat pegawai

sektor publik (ASN) di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan yang memiliki

usaha sampingan menjadikan pembagian waktu dalam mengerjakan pekerjaan

kantor dan usaha sampingan tidak efektif. Namun hal ini tetap menjadi motivasi

bekerja dalam pegawai sektor publik (ASN) dikarenakan fungsi-fungsi yang ada

dalam kualitas kehidupan kerja di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan masih

terpenuhi dengan baik. Kerja Tim dalam Dinas Lingkungan hidup dan kehutanan

memberikan motivasi kerja kepada pegawai sektor publik (ASN) dikarenakan

rekan kerja dalam kantor mampu berdiskusi dengan baik , berkoordinasi dengan

baik, dan memiliki relasi kerja dengan baik pula, hal ini juga ditunjang dengan

rekan kerja yang mau membantu unit kerja lainnya yang membutuhkan bantuan.

Promosi dalam Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan memberikan motivasi
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kerja kepada pegawai sektor publik (ASN) yang tidak berdampak besar,

hal ini ditunjukkan dengan adanya aturan penetapan golongan dan kenaikan

jabatan dari pemerintah, yang membuat seorang pegawai sektor publik (ASN)

yang berprestasi atau memiliki kinerja yang baik, belum tentu mendapat promosi

karena ditinjau dari aspek- aspek lain yang harus dipertimbangkan. Dukungan

supervisor dalam Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan memberikan motivasi

kerja kepada pegawai sektor publik (ASN) dikarenakan atasan pimpinan dari

pegawai memiliki kualitas kepemimpinan yang baik, umpan balik positif

terhadap bawahan, pengambilan keputusan yang tepat, serta memberikan

perhatian pegawai dan rewards kepada pegawai yang melakukan pekerjaan

dengan baik.

5.3 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini tentunya terdapat keterbatasan. Oleh karena itu berikut

adalah batasan penelitian tersebut:

1. Responden pada penelitian ini hanya dilakukan pada pegawai sektor

publik di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan Prov. DIY, bukan

pegawai secara keseluruhan

2. Penelitian ini belum bisa diawasi secara penuh oleh peneliti, sehingga

penyebaran kuesioner ini dilakukan dengan cara menitipkan kepada salah

satu atau beberapa pegawai yang berkerja atau berada di setiap ruangan

kantor.
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3. Cakupan objek penelitian kurang luas, penelitian masih mencakup pada

pegawai sektor publik (ASN) di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan

Prov. DIY.

5.4 Saran Bagi Penelitian Selanjutnya

Berdasarkan keterbatasan penelitian yang ada, maka peneliti dapat

memberikan saran yang diharapkan dapat bermanfaat untuk peneliti selanjutnya.

Untuk peneliti selanjutnya diharapkan untuk menambah jumlah sampel dan

populasi, sehingga hasil yang diperoleh dapat lebih menjelaskan keadaan secara

umum dan luas. Peneliti selanjutnya juga diharapkan bisa mendampingi

responden dalam mengisi kuesioner secara langsung, sehingga responden dapat

menanyakan langsung apa yang menjadi kesulitan mereka dalam mengisi

kuesioner tersebut, karena dari hasil penelitian yang telah dilakukan, meskipun

sudah dilakukan uji coba terlebih dahulu, tetapi masih saja ada yang bingung

dalam mengisi kuesioner tersebut. Peneliti diharapkan bisa membandingkan

antara instansi pemerintah dan swasta, harapannya akan memperoleh gambaran

yang lebih jelas tentang apa saja yang dapat berpengaruh pada kepuasan kerja

antara pegawai sektor publik (ASN) di pemerintahan dan pegawai swasta.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner
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Remunerasi

1. Saya puas dengan gaji saya dan beban pekerjaan yang saya lakukan

2. Saya senang dengan manfaat yang saya peroleh dari pekerjaan saya

3. Saya senang dengan kebijakan liburan/cuti di tempat kerja saya

4. Menurut saya kebijakan gaji atas pekerjaan saya sudah sesuai

Kualitas Kehidupan Kerja

1. Saya senang dengan fasilitas yang tersedia di tempat kerja saya

2. Saya senang dengan aturan kepegawaian di tempat kerja saya

3. Saya senang dengan kualitas kehidupan kerja saya

Kerja Tim

1. Ada kerja tim yang baik dalam organisasi

2. Saya selalu dapat berdiskusi dengan rekan kerja jika saya memiliki

masalah yang berhubungan dengan pekerjaan

3. Hubungan saya dengan anggota kelompok kerja saya bersahabat dan
professional

4. Saya telah membangun relasi yang saya butuhkan untuk melakukan

pekerjaan saya dengan benar

5. Unit kerja lain membantu unit kerja saya setiap kali bantuan diperlukan

Promosi

1. Saya senang dengan peluang kenaikan pangkat dalam pekerjaan saya

2. Ada kesempatan yang rutin untuk peningkatan kompetensi dalam
pekerjaan saya

3. Tempat kerja saya akan mempromosikan saya ke posisi yang lebih

tinggi berdasarkan kemampuan kerja saya.

4. Peluang promosi di tempat kerja saya memotivasi saya untuk melakukan

pekerjaan dengan lebih baik
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Dukungan supervisor

1. Saya senang dengan kemampuan atasan saya dalam mengambil
keputusan

2. Saya yakin dengan kualitas kepemimpinan atasan saya

3. Atasan saya memberi saya umpan balik positif tentang pekerjaan saya

4. Atasan saya memberikan penghargaan ketika saya melakukan pekerjaan
dengan baik

5. Atasan saya memberi perhatian kepada saya ketika saya merasa mendapat
penolakan

Lampiran 2 Output Regresi Linier Berganda
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Lampiran 3 Statistik Deskriptif
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Lampiran 4 Izin Penelitian Di Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan

Provinsi DIY
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Lampiran 5 Rekap Data Responden

Apakah
Anda
seorang

Jenis Kelamin Pendidikan
Terakhir

Berapa lama Anda
menjadi ASN?

Jabatan apa
yang anda
dudukin saat
ini

ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Struktural
ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Administrasi
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Administrasi
ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Struktural

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5 Fungsional
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Tahun)
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 3 sampai < 5 Tahun Fungsional
ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5 Struktural
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Tahun)
ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Fungsional
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5 Fungsional



 

 

109

Tahun)
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 3 sampai < 5 Tahun Administrasi
ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Administrasi

ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Struktural
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Administrasi
ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Struktural

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 3 sampai < 5 Tahun Struktural
ASN Perempuan S2 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Fungsional
ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi
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ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Perempuan D3 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Struktural

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S2 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan D3 1 sampai < 3 Tahun Administrasi
ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Fungsional
ASN Perempuan SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5 Fungsional



 

 

111

Tahun)
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Administrasi
ASN Laki-Laki SMA/SMK > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Administrasi
ASN Laki-Laki S1 3 sampai < 5 Tahun Administrasi
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Administrasi
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Perempuan D3 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki D3 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S1 3 sampai < 5 Tahun Fungsional
ASN Laki-Laki S1 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Administrasi
ASN Laki-Laki S1 3 sampai < 5 Tahun Administrasi
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Laki-Laki S1 3 sampai < 5 Tahun Administrasi
ASN Laki-Laki D3 1 sampai < 3 Tahun Administrasi
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Laki-Laki S1 3 sampai < 5 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S2 1 sampai < 3 Tahun Fungsional
ASN Perempuan S1 1 sampai < 3 Tahun Administrasi
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Fungsional

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki D3 > 5 Tahun (lebih dari 5 Administrasi
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Tahun)
ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Administrasi

ASN Laki-Laki S1 3 sampai < 5 Tahun Administrasi
ASN Perempuan D3 > 5 Tahun (lebih dari 5

Tahun)
Administrasi

ASN Perempuan D3 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Perempuan D3 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Fungsional

ASN Laki-Laki S1 > 5 Tahun (lebih dari 5
Tahun)

Administrasi


