BAB V
PENUTUP

Berdasarkan analisis data yang dilakukan peneliti dalam bab sebelumnya,
pada bab ini akan dibahas mengenai kesimpulan dari penelitian ini. Pada bab ini
peneltii akan menyampaikan implikasi amanjerial dari hasil peneltian yang telah
dilakukan, keterbatasan dari penelitian, dan saran yang diajukan peneliti kepada

pihak-pihak terkait dalam penelitian ini.

5.1  Kesimpulan

Berdasarkan hasil dari analisis dan pengujian intrumen yang telah
dilakukan,
maka didapat kesimpulan dari penelitian ini sebagai berikut:

1.  Kreativitas Karyawan tidak berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
karyawan di PT Samudera Selang. Hal ini dikarenakan pada subjek yang
digunakan merupakan keseluruhan dari karyawan PT Samudera Selang,
sedangkan penelitian ini menunjukan bahwa Kkreativitas hanya dapat
berkembang di bidang tertentu seperti karyawan di bidang pemasaran.

2. Motivasi Intrinsik berpenagruh signifikan dan positif terhadap kinerja
karyawan di PT Samudera Selang. Hal ini menunjukkan dengan adanya
motivasi intrinsik yang besar dalam diri karyawan untuk bekerja maka

kinerja karyawan dalam perusahaan akan meningkat.
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5.2 Implikasi Manajerial

Hasil dari penelitian ini diharapkan akan menjadi sumber informasi dan
dapat diterapakan di perusahaan PT Samudera Selang. Implikasi manajerial dalam
penelitian ini sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil dari analisis data yang sudah dilakukan oleh peneliti, rata-
rata variabel kreativitas menunjukan kategori hasil yang tinggi, dengan nilai
tertinggi variabel kreativitas pada item X1.4 “Saya sering menyarankan cara
baru untuk meningkatkan kualitas”. dan nilai terendah pada item X1.12.
“Saya sering melakukan pendekatan terhadap masalah baru”.

Hal ini menunjukkan bahwa karyawan PT Samudera Selang memiliki

kreativitas yang tinggi dalam melakukan setiap pekerjaan. Peneliti berharap

karyawan PT Samudera Selang dapat meningkatkan kreativitas yang
dimiliki setiap karyawan. Para pengambil keputusan dalam perusahaan
hendaknya mendukung dan memberikan arahan kepada karyawan PT

Samudera Selang untuk memberikan keleluasaan bagi karyawannya dalam

bekerja dan mengembangkan kemampuannya, salah satunya adalah

memberikan kuesioner isian singkat mengenai saran-saran yang dapat
membantu perusahaan dari karyawan serta mengadakan pertemuan untuk
membahas saran dan kritik dari karyawan terhadap perusahaan.

2. Berdasarkan hasil dari analisis data yang sudah dilakukan oleh peneliti,
dapat dilihat bahwa tingkat Motivasi Intrinsik Karyawan di perusahaan PT
Samudera Selang termasuk kedalam golongan tinggi, dengan nilai tertinggi
variabel motivasi pada item X2.5. “Saya suka memastikan pekerjaan yang

saya kerjakan sudah selesai dengan baik’ dan nilai terendah pada item X2.4.
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“Saya merasa tidak bahagia ketika pekerjaan yang dikerjakan tidak sesui
dengan kemampuan saya”. Hal ini menunjukkan karyawan PT Samudera
Selang memiliki rasa termotivasi dalam dirinya untuk bekerja dengan baik
demi perusahaan maupun demi dirinya sendiri, dengan motivasi yang tinggi
maka semangat dalam bekerja dari karyawan akan meningkat yang
berdampak pada target di perusahaan tercapai karena karyawan yang giat
dalam bekerja. Peneliti berharap perusahaan PT. Samudera Selang dapat
meningkatkan motivasi karyawan dengan memberikan apresiasi atas kinerja
yang dilakukan melalui performance reward khusus seperti tunjangan
khusus, maupun acara penghargaan karyawan atas usaha dan kinerja yang
telah diberikan kepada perusahaan. Meningkatkan motivasi kerja karyawan
juga dapat melalui peningkatan sarana dan prasarana dalam perusahaan
sehingga hak dari karyawan terpenuhi dan kewajiban karyawan untuk
bekerja dapat menjadi motivasi bagi karyawan untuk memberikan yang
terbaik bagi perusahaan.

Keterbatasan Penelitian

Dalam melakukan penelitian ini masih banyak keterbatasan baik dalam

penyusunan, keterbatasan penelitian yang dialami oleh peneliti sebagai berikut:

1. Penelitian ini hanya dilakukan terhadap satu perusahaan, sehingga hasilnya

belum tentu bisa digeneralisasikan di perusahaan lain.
Kuisioner yang diberikan dan menjadi instrumen dalam penelitian ini
merupakan bentuk pengumpulan data yang bersifat swakelola (self report)

sehingga dapat terjadi bias pada jawaban responden.
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54  Saran
Berdasarkan keterbatasan yang ada, peneliti mengajukan beberapa saran

sebagai berikut:

1.  Pada penelitian selanjutnya dapat menggunakan metode pengumpulan data
berdasarkan penilaian kinerja maupun kreativitas karyawan dari HRD
perusahaan yang memiliki data objektif mengenai variabel tersebut,
sehingga penilaian variabel tidak terjadi bias.

2.  Berdasarkan hasil penelitian ini terkait pengaruh motivasi intrinsik terhadap
kinerja karyawan. Saran bagi perusahaan agar motivasi intrinsik dapat
meningkat adalah dengan menempatkan karyawan pada bidang yang
dikuasai serta memberikan hak yang berupa pemberian penghargaan bagi
karyawan teladan agar dapat mendorong motivasi intrinsik yang ada dalam
diri karyawan teladan maupun karyawan lain.

3.  Pada penelitian selanjutnya perlu menggali lebih jauh mengenai faktor lain
yang dapat mempengaruhi kreativitas karyawan sehingga dapat

membuktikan dengan baik pengaruh kreativitas pada kinerja karyawan.
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