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BAB V 

PENUTUP 

Bab ini berisikan kesimpulan dan implikasi manajerial dari hasil penelitian yang 

telah dibahas dalam bab sebelumnya. Selain itu disertakan keterbatasan penelitian dan 

saran yang diajukan peneliti kepada pihak-pihak yang terkait dalam penelitian ini.   

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan bertujuan untuk mengetahui variabel mana yang 

memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil analisis yang telah 

dilakukan, maka dapat kesimpulan sebagai berikut: 

1. Adanya pengaruh yang positif dan tidak signifikan dari kompensasi 

langsung terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan temuan diatas 

menunjukkan bahwa semakin baik kompensasi langsung yang diberikan 

maka akan meningkatkan kinerja karyawan tetapi tidak terlalu 

mempengaruhi kinerja karyawan. 

2. Adanya pengaruh yang positif dan signifikan dari kompensasi tidak 

langsung terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan temuan diatas 

menunjukkan bahwa semakin baik kompensasi tidak langsung yang 

diberikan maka akan meningkatkan kinerja karyawan dan mempengaruhi 

kinerja karyawan. 
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5.2 Implikasi Manajerial 

Di dalam penelitian ini menjelaskan tentang pengaruh kompensasi langsung 

dan kompensasi tidak langsung terhadap kinerja karyawan di Universitas Atma Jaya 

Yogyakarta. Dari hasil penelitian yang didapat dapat dilihat bahwa kompensasi tidak 

langsung yang menunjukkan dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Pada variabel 

kompensasi tidak langsung dapat dilakukan dengan cara melakukan peningkatan dalam 

pemberian kompensasi tidak langsung bisa dilakukan dengan cara memperbaiki sistem 

pemberian tunjangan bagi setiap karyawannya dalam hal ini karyawan tetap 

Universitas Atma Jaya Yogyakarta yang disesuaikan dengan beban kerja mereka. Dari 

hal tersebut diharapkan terjadi peningkatan dalam pemberian kompensasi tidak 

langsung. Selain perbedaan sektor yang diteliti oleh peneliti sebelumnya alasan yang 

menyebabkan kompensasi langsung tidak berpengaruh adalah diduga sistem 

pemberian kompensasi langsung yang berbeda. 

Studi ini memberikan beberapa implikasi manajerial untuk pihak yang diteliti 

dalam hal ini Universitas Atma Jaya Yogyakarta dan bagi pihak lain atau di sektor yang 

sama. Studi tentang manajemen sumber daya manusia khususnya kompensasi 

langsung, kompensasi tidak langsung dan kinerja karyawan diharapkan akan 

meningkatkan kesadaran bagi para jajaran manajerial untuk selalu memperhatikan 

aspek – aspek dalam manajemen sumber daya manusia sehingga dapat membantu 

mereka dalam mengembangkan sumber daya manusia yang mampu dan menciptakan 

kinerja karyawan yang lebih baik dan terus meningkat. 
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5.3 Keterbatasan Penelitian 

Temuan dari penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan dan kelemahan 

yang dihadapi oleh peneliti antara lain: 

1. Pengukuran kinerja yang dilakukan oleh responden sendiri dalam hal ini 

karyawan yang terkait memunculkan data yang bias seharusnya pengukuran 

kinerja karyawan dilakukan oleh atasan atau jajaran manajer yang dapat 

mengukur kinerja karyawan tersebut sehingga data tidak menjadi bias. 

2. Kelemahan selanjutnya adalah variabel peneliti terbatas hanya pada variabel 

kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung padahal masih banyak 

variabel – variabel yang penting dan mungkin memiliki pengaruh terhadap 

kinerja karyawan yang tidak dimasukkan oleh peneliti. 

5.4 Saran 

Saran yang dapat diberikan untuk penelitian yang akan dilakukan di masa yang 

akan datang adalah sebagai berikut: 

1. Peneliti selanjutnya diharapkan untuk mengukur atau mendapatkan data terkait 

kinerja karyawan kepada pihak yang lebih berkompeten dan paham dalam hal 

ini manajer yang melakukan pengukuran kinerja karyawan di tempat yang akan 

diteliti tersebut sehingga data tidak menjadi bias akibat dari responden yang 

mengisi sendiri terkait variabel kinerja karyawan. 

2. Untuk penelitian selanjutnya agar tidak terbatas pada variabel kompensasi 

langsung dan kompensasi tidak langsung dan memasukkan lebih banyak 
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variabel – variabel yang penting yang mungkin dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan. 
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