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MOTTO 

 

“Segala sesuatu yang dapat kamu bayangkan adalah nyata” 

-Pablo Picasso 

 

“Beri nilai dari usahanya jangan dari hasilnya. Baru kita bisa menilai kehidupan” 

-Albert Einstein 

 

“Kamu tidak pernah terlalu tua untuk menetapkan tujuan lain atau untuk memimpikan 

impian baru” 

-C.S.Lewis 

 

“Sukses bukanlah final, kegagalan tidaklah fatal. Ini adalah keberanian untuk 

melanjutkan hal penting lainnya” 

-Winston S. Churchill 
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INTISARI 

 

Revolusi industri 4.0 merupakan bentuk kemajuan bisnis yang merupakan gabungan antara 

informasi dan teknologi. Perubahan ini membawa dampak bagi seluruh sektor, salah satunya 

adalah pengelolaan aset perusahaan yang penting yaitu sumber daya manusia. Fenomena yang 

sering terjadi adalah perilaku karyawan yang bisa mengakibatkan perubahan kinerja perusahaan. 

Salah satu perilaku yang dapat mengubah adalah adanya niat tinggal karyawan sebagai bentuk 

komitmen dan loyalitas karyawan kepada perusahaan. Niat tinggal karyawan dipengaruhi oleh 

berbagai faktor antara lain persepsi terhadap keadilan dan lingkungan yang kondusif di 

perusahaan.  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh keadilan organisasi dan iklim 

etis terhadap niat tinggal melalui penilaian kinerja karyawan terhadap perusahaan.  

Objek penelitian adalah karyawan pada perusahaan farmasi yang berkantor pusat di 

Yogyakarta dengan cabang di beberapa daerah. Responden sebanyak 104 orang dikumpulkan 

melalui metode purposive sampling. Kriteria yang ditetapkan sebagai responden adalah karyawan 

dengan status karyawan tetap dan berasal dari berbagai divisi. Data yang terkumpul dianalisis 

dengan metode analisis SEM PLS menggunakan software SmartPLS 3.2.9. 

Hasil yang diperoleh dari penelitian ini yaitu keadilan organisasi tidak berpengaruh  

terhadap niat tinggal karyawan. Iklim etis juga terbukti tidak berpengaruh positif terhadap niat 

tinggal. Penilaian kinerja yang dilakukan karyawan terhadap perusahaan juga berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap niat tinggal. Selain itu penilaian kinerja menjadi perantara atau mediator 

antara pengaruh keadilan organisasi terhadap niat tinggal. Hal ini merupakan perwujudan persepsi 

karyawan yang positif terkait keadilan organisasi yang  juga memberi efek positif terhadap niat 

karyawan untuk tetap bertahan atau tinggal di perusahaan.  

 

 

Kata Kunci: Keadilan Organisasi, Iklim Etis, Penilaian Kinerja, Niat Tinggal, Perusahaan 

Farmasi 
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ABSTRACT 

 

The industrial revolution 4.0 is a form of business progress that is a combination of 

information and technology. This change has an impact on all sectors, one of which is the 

management of important company assets, namely human resources. A phenomenon that often 

occurs is employee behavior that can result in changes in company performance. One of the 

behaviors that can change is the existence of intention to stay as a form of employee commitment 

and loyalty to the company. Intention to stay are influenced by various factors, including 

perceptions of fairness and a conducive environment in the company. This study aims to determine 

the effect of organizational justice and ethical climate on intention to stay through employee 

performance appraisal. 

The object of research is employees at pharmaceutical companies headquartered in 

Yogyakarta with branches in several regions. As many as 104 respondents were collected through 

the purposive sampling method. The criteria set as respondents are employees with the status of 

permanent employees coming from various divisions. The collected data was analyzed using the 

SEM PLS analysis method using Smart PLS 3.2.9 software. 

The results obtained from this study are that organizational justice has no effect on 

employee intention to stay. Ethical climate is also proven to have no positive effect on stay 

intention. Performance appraisals made by employees against the company also have a positive 

and significant effect on stay intention. In addition, performance appraisal becomes an 

intermediary or mediator between the influence of organizational justice on stay intention. This is 

a manifestation of positive employee perceptions related to organizational justice which also has 

a positive effect on employee intention to stay or stay in the company. 

Keywords: Organizational Justice, Ethical Climate, Performance Appraisal, Intention to Stay, 

Pharmaceutical Companies 
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