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BAB V 

KESIMPULAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan dari hasil analisis yang telah dilakukan, maka penulis dapat 

menarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan dari hasil analisis deskriptif terhadap responden, maka dapat 

disimpulkan bahwa : 

a. Mayoritas responden Rumah Sakit Bethesda bekerja dibagian instalasi 

rawat jalan. 

b. Mayoritas responden Rumah Sakit Bethesda berjenis kelamin 

perempuan. 

c. Mayoritas responden Rumah Sakit Bethesda memiliki usia lebih dari 40 

tahun. 

d. Mayoritas responden Rumah Sakit Bethesda memiliki jenjang 

pendidikan diploma. 

2. Berdasarkan dari hasil analisis regresi berganda, maka dapat disimpulkan 

bahwa: 

a. Hipotesis pertama (H1) diterima, yang mana berarti bahwa kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

menunjukkan bahwa kinerja karyawan akan meningkat seiring dengan 

meningkatnya kompensasi. 
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b. Hipotesis kedua (H2) diterima, yang mana berarti bahwa disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

menunjukkan bahwa kinerja karyawan akan meningkat seiring dengan 

meningkatnya disiplin kerja. 

5.2 Implikasi Manajerial 

Sumber daya manusia adalah kunci sukses bagi setiap perusahaan. 

Semakin baik kinerja karyawan, maka semakin sukses perusahaan tersebut, 

organisasi yang tidak memiliki manajemen sumber daya manusia yang baik, 

maka akan sulit untuk mencapai tujuan yang ingin dicapai dan kinerja karyawan 

yang buruk. Apabila perusahaan ingin mencapai tujuan perlu memiliki 

karyawan – karyawan dengan kualitas yang baik. Rumah Sakit Bethesda adalah 

salah satu rumah sakit swasta yang sudah terakreditasi Paripurna dari KARS, 

Rumah Sakit Bethesda juga merupakan salah satu rumah sakit terkemuka di 

Yogyakarta yang memakai teknologi termutakhir dan tenaga medis yang 

kompeten dan andal.  

Berdasarkan hasil analisis dapat diketahui bahwa variabel kompensasi 

memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Rumah Sakit Bethesda. berdasarkan hasil analisis deskriptif variabel 

kompensasi tergolong pada kategoti sedang. Artinya dapat dikatakan Rumah 

Sakit Bethesda telah memberikan kompensasi yang baik dan sesuai kepada 

karyawan. Berdasarkan hasil analisis diketahui bahwa variabel disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan hasil tersebut juga 

didukung dengan rata-rata statistik deskriptif variabel disiplin kerja dan kinerja 
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karyawan yang cukup tinggi. Artinya disiplin kerja karyawan dan disiplin kerja 

Rumah Sakit Bethesda memiliki nilai cukup tinggi. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan sebagai berikut : 

1. Penelitian hanya dilakukan di Rumah Sakit Bethesda sehingga hasil yang 

diperoleh dari penelitian ini tidak dapat digeneralisasikan kepada 

rumah sakit yang lain. 

2. Peneliti tidak melakukan pengawasan dalam pengisian kuesioner yang 

disebarkan ke dalam Rumah Sakit Bethesda, yang disebabkan oleh 

kebijakan perusahaan sehingga penyebaran kuesioner dilakukan bersifat 

daring, hal tersebut menimbulkan kemungkinan besar bahwa karyawan 

mengisi kuesioner tidak sesuai dengan kenyataan yang dialami atau tidak, 

serta diduga responden mengisi kuesioner penelitian saat berada di jam 

kerja sehingga menyebabkan responden kurang memahami isi kuesioner 

penelitian yang di berikan oleh peneliti. 

3. Variabel kinerja diukur berdasarkan persepsi responden sehingga 

kemungkinan penilaian tersebut tidak subjektif. 

5.4 Saran 

1. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian ditempat 

lain sehingga hasil penelitian dapat dibandingkan dan diuji lebih lanjut. 

2. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan dapat mendampingi serta memandu 

responden agar dapat memahami setiap pertanyaan dengan lebih baik lagi 

sehingga peneliti bisa mendapatkan hasil yang optimal. 
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3. Variabel kinerja akan lebih tepat dan sesuai sasaran jika yang menilai 

kinerja karyawan adalah atasan dan bukan karyawan itu sendiri karena dapat 

menyebabkan penilaiannya tidak subjektif. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuisioner 

 

KUISIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH KOMPENSASI DAN TINGKAT KEDISIPLINAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN RUMAH SAKIT BETHESDA 

YOGYAKARTA 

 

Dengan hormat, 

Responden yang terhormat, Saya Valderian Adhitya Damar Kumara 

mahasiswa Prodi Manajemen Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas 

Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang mengadakan penelitian 

mengenai ''Pengaruh Kompensasi Dan Tingkat Kedisplinan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Rumah Sakit Bethesda Yogyakarta" 

Penelitian ini menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan data 

primer. Oleh karena itu, saya mohon bantuan bapak/ibu untuk berkenan 

meluangkan waktu mengisi/memberikan jawaban atas beberapa pertanyaan 

terkait dengan penelitian ini. Apapun yang bapak/ibu jawab di kuesioner ini 

tidak ada jawaban yang salah, namun saya mohon agar bapak/ibu menjawab 

semua pertanyaan secara lengkap sesuai ketentuan. Atas perhatian dan waktu 

yang bapak/ ibu berikan untuk mengisi/memberikan jawaban, saya ucapkan 

terima kasih.  

Hormat saya, 

  

 

     Valderian Adhitya Damar Kumara 

 

 

- Semua informasi yang dicantumkan dijaga kerahasiannya, Penelitian ini 

digunakan untuk tujuan ilmiah. 

- Kuesioner ini diperuntukkan bagi reponden yang menjadi Karyawan Tetap. 
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Isilah identitas dengan tanda silang (X) sesuai dengan identitas Anda pada 

kolom yang telah disediakan.: 

1. Bagian : 

2. Jenis Kelamin 

o Laki-Laki 

o Perempuan 

3. Usia 

o <20 Tahun 

o 20 Tahun – 30 Tahun 

o 31 Tahun – 40 Tahun 

o >40 Tahun 

4. Pendidikan Terakhir 

o SMP 

o SMA 

o Diploma 

o S1/S2/S3 

5. Apakah Bapak/Ibu bersedia mengisi kuisioner ini? 

o Ya 

o Tidak 

Keterangan pilihan jawaban: 

4 = Sangat Setuju 

3 = Setuju 

2 = Kurang Setuju  

1 = Tidak Setuju 

 

A. KOMPENSASI 

 

No. PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S KS TS 

4 3 2 1 

1. Saya merasa cukup dengan tingkat kompensasi 

yang saya terima  

    

2. Saya merasa telah menerima kompensasi sesuai 

dengan tingkat kemampuan perusahaan 
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3. Saya merasa puas dengan kompensasi yang saya 

terima  

    

4. Dengan tingkat pendidikan yang saya dapatkan, 

sayapuas dengan kompensasi yang saya terima 

    

5. Melihat masa kerja saya, saya  sudah puas 

dengan kompensasi yang saya terima  

    

6. Saya sudah merasa nyaman dengan metode 

pembayarannya diberikan  

    

7. Saya menjadi semangat untuk bekerja dengan 

kompensasi yang saya terima  

    

8. Saya merasa bahwa kompensasi yang saya 

terima diukur berdasar kinerja saya 

    

 

 

B. TINGKAT DISIPLIN KERJA 

 

No. PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S KS TS 

4 3 2 1 

1. Saya tidak pernah membolos setiap minggunya     

2. Tingkat kehadiran saya meningkat setiap bulan      

3. Saya selalu mengerjakan tugas yang diberikan 

atasan  

    

4. Saya selalu menjaga hubungan baik dengan 

atasan  

    

5. Saya selalu mengerjakan pekerjaan saya dengan 

baik sesuai dengan  jam kerja 

    

6. Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan standar 

pekerjaan saya  

    

7. Saya selalu bertanggung jawab dengan pekerjaan 

yang saya lakukan 
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C. KINERJA 

 

No. PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S KS TS 

4 3 2 1 

1. 
Saya dapat menyelesaikan jumlah pekerjaan 

yang ditugaskan kepada saya dengan baik  
    

2. 
Saya mampu melakukan pekerjaan lebih dari satu 

pekerjaan  
    

3. 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target perusahaan  
    

4. 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan harapan pimpinan  
    

5. 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat waktu  

    

6. 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan kurang dari 

waktu yang ditentukan 
    

7. 
Saya selalu hadir ke tempat kerja setiap 

minggunya 
    

8. 
Saya selalu bisa bekerja sama dengan rekan kerja 
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Lampiran 2. Data Penelitian 

 

NO 
KOMPENSASI 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

3 3 4 4 4 4 4 3 4 30 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 29 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

6 3 3 4 4 3 3 4 4 28 

7 3 3 3 3 2 2 2 3 21 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 4 3 4 3 3 3 28 

11 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

13 4 4 4 3 4 3 3 4 29 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 3 4 4 4 4 4 3 4 30 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

21 3 3 3 3 3 3 2 3 23 

22 4 4 4 3 3 3 3 3 27 

23 4 4 4 3 4 3 3 4 29 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 3 4 3 4 3 4 3 28 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

30 4 4 4 4 3 3 3 4 29 

31 4 4 3 3 2 3 3 4 26 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

34 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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39 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

40 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

41 4 4 4 3 3 3 3 4 28 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

44 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

47 3 3 3 3 2 2 3 3 22 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 4 4 4 3 3 4 4 3 29 

51 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

54 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

58 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

59 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

61 3 3 4 3 3 4 4 3 27 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

64 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

66 3 4 4 3 3 3 3 4 27 

67 3 4 3 4 4 3 4 4 29 

68 3 4 3 3 2 3 3 3 24 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

70 1 1 1 1 2 1 1 1 9 

71 4 4 4 3 3 2 3 3 26 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

73 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

74 3 3 3 2 3 3 3 4 24 
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NO 
   DISIPLIN KERJA 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 

2 3 3 3 4 3 3 3 22 

3 4 3 4 3 3 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 4 4 4 4 4 4 28 

6 3 4 4 4 4 4 4 27 

7 3 4 4 4 4 4 4 27 

8 3 3 3 3 3 3 3 21 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 3 4 4 4 4 4 27 

11 4 4 4 4 4 4 4 28 

12 3 3 3 3 3 3 3 21 

13 4 4 3 4 4 4 4 27 

14 3 3 3 3 3 3 3 21 

15 3 4 4 4 4 4 3 26 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 3 4 4 4 4 4 27 

18 4 4 4 4 4 4 4 28 

19 3 3 4 4 3 4 4 25 

20 3 3 3 3 3 3 3 21 

21 3 3 3 3 3 3 3 21 

22 4 3 3 4 4 4 4 26 

23 4 4 4 4 4 4 4 28 

24 4 4 4 4 4 4 4 28 

25 4 3 4 4 4 4 4 27 

26 3 3 3 3 3 3 3 21 

27 4 3 4 4 4 4 4 27 

28 4 4 3 4 4 3 4 26 

29 3 3 3 3 3 3 3 21 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 4 3 3 4 4 4 3 25 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

33 4 4 4 4 4 4 4 28 

34 4 4 4 4 4 3 3 26 

35 4 3 4 4 4 4 4 27 

36 4 3 3 3 3 3 3 22 

37 3 3 3 3 3 3 3 21 

38 4 4 4 4 4 4 4 28 

39 4 3 4 3 3 3 3 23 

40 4 3 4 4 4 4 3 26 

41 4 4 3 4 4 4 4 27 

42 3 3 3 3 3 3 3 21 
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43 3 3 3 3 3 3 3 21 

44 4 3 4 4 4 4 4 27 

45 4 4 4 4 4 4 4 28 

46 3 2 3 3 3 3 3 20 

47 3 3 3 3 3 3 3 21 

48 4 4 4 4 4 4 4 28 

49 4 4 4 4 4 4 4 28 

50 3 3 4 4 4 4 4 26 

51 4 3 4 1 4 4 4 24 

52 4 4 4 4 4 4 4 28 

53 3 3 3 3 3 3 3 21 

54 4 3 4 4 4 4 4 27 

55 4 4 4 4 4 4 4 28 

56 3 3 3 3 3 3 3 21 

57 4 4 4 4 4 4 4 28 

58 4 4 4 4 4 4 4 28 

59 4 4 4 4 4 4 4 28 

60 4 3 3 3 3 3 3 22 

61 4 4 4 4 3 3 4 26 

62 4 3 4 4 3 3 3 24 

63 4 4 3 4 4 4 4 27 

64 4 3 4 4 4 4 4 27 

65 4 4 4 4 4 4 4 28 

66 3 3 3 3 3 4 4 23 

67 4 4 3 3 3 4 3 24 

68 4 4 3 3 3 4 3 24 

69 3 4 3 3 3 3 3 22 

70 3 3 3 4 3 4 4 24 

71 4 3 4 4 4 4 4 27 

72 4 4 4 3 3 4 4 26 

73 3 3 3 3 3 3 3 21 

74 4 3 4 4 3 3 4 25 
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NO 
KINERJA 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y 

1 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

2 4 3 3 3 3 3 4 3 26 

3 4 4 4 3 4 4 3 3 29 

4 4 3 3 3 4 3 4 4 28 

5 4 3 4 4 4 3 3 4 29 

6 4 3 3 4 4 4 4 4 30 

7 3 4 4 4 3 4 3 3 28 

8 3 3 3 3 3 4 3 3 25 

9 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

10 3 4 3 3 3 4 4 4 28 

11 4 3 3 3 3 3 4 4 27 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

13 3 4 3 3 4 3 4 4 28 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 3 4 4 4 3 4 4 30 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

20 3 3 3 3 3 2 3 3 23 

21 3 3 3 2 3 3 3 4 24 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

23 3 4 3 3 4 3 4 4 28 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 3 3 4 4 4 4 4 30 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 3 4 3 4 3 3 4 4 28 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

30 4 3 3 3 4 3 2 4 26 

31 3 2 3 3 4 2 4 4 25 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

34 3 3 4 4 4 3 4 4 29 

35 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

36 3 3 3 3 3 3 4 3 25 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

41 3 3 3 3 4 3 4 3 26 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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43 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

44 4 3 3 3 3 3 3 4 26 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

47 3 2 2 3 3 2 3 3 21 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 3 3 4 4 3 2 4 3 26 

51 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

52 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

54 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

58 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

59 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

60 3 3 4 4 4 4 3 3 28 

61 3 3 3 3 3 3 4 3 25 

62 3 4 4 4 3 3 3 3 27 

63 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

64 4 3 3 4 4 4 3 4 29 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

66 3 3 4 4 4 4 4 3 29 

67 4 4 3 3 3 4 4 3 28 

68 3 4 3 3 3 4 4 3 27 

69 3 3 3 3 3 4 3 3 25 

70 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

71 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

72 4 4 4 3 3 3 4 4 29 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

74 4 4 3 3 3 4 4 3 28 
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Lampiran 3. Uji Validitas Data 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 

X1.

4 

X1.

5 X1.6 

X1.

7 

X1.

8 X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .836*

* 

.815*

* 

.661
** 

.540
** 

.571*

* 

.662
** 

.659
** 

.844*

* 

Sig. (2-

tailed) 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.836*

* 

1 .856*

* 

.749
** 

.558
** 

.590*

* 

.598
** 

.746
** 

.871*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.815*

* 

.856*

* 

1 .765
** 

.649
** 

.639*

* 

.689
** 

.723
** 

.902*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.661*

* 

.749*

* 

.765*

* 

1 .617
** 

.674*

* 

.708
** 

.706
** 

.867*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.540*

* 

.558*

* 

.649*

* 

.617
** 

1 .623*

* 

.604
** 

.562
** 

.761*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.571*

* 

.590*

* 

.639*

* 

.674
** 

.623
** 

1 .802
** 

.703
** 

.828*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

X1.7 Pearson 

Correlation 

.662*

* 

.598*

* 

.689*

* 

.708
** 

.604
** 

.802*

* 

1 .730
** 

.856*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

X1.8 Pearson 

Correlation 

.659*

* 

.746*

* 

.723*

* 

.706
** 

.562
** 

.703*

* 

.730
** 

1 .858*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 
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X1 Pearson 

Correlation 

.844*

* 

.871*

* 

.902*

* 

.867
** 

.761
** 

.828*

* 

.856
** 

.858
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2 

X2.

1 

Pearson 

Correlatio

n 

1 .442*

* 

.567*

* 

.425*

* 

.604*

* 

.543*

* 

.554*

* 

.743*

* 

Sig. (2-

tailed) 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 

X2.

2 

Pearson 

Correlatio

n 

.442*

* 

1 .386*

* 

.433*

* 

.513*

* 

.462*

* 

.450*

* 

.675*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

  0.00

1 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 

X2.

3 

Pearson 

Correlatio

n 

.567*

* 

.386*

* 

1 .516*

* 

.634*

* 

.597*

* 

.657*

* 

.787*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

1 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 

X2.

4 

Pearson 

Correlatio

n 

.425*

* 

.433*

* 

.516*

* 

1 .642*

* 

.505*

* 

.560*

* 

.753*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 

X2.

5 

Pearson 

Correlatio

n 

.604*

* 

.513*

* 

.634*

* 

.642*

* 

1 .749*

* 

.689*

* 

.876*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 

X2.

6 

Pearson 

Correlatio

n 

.543*

* 

.462*

* 

.597*

* 

.505*

* 

.749*

* 

1 .764*

* 

.832*

* 
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Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 

X2.

7 

Pearson 

Correlatio

n 

.554*

* 

.450*

* 

.657*

* 

.560*

* 

.689*

* 

.764*

* 

1 .844*

* 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  0.00

0 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 

X2 Pearson 

Correlatio

n 

.743*

* 

.675*

* 

.787*

* 

.753*

* 

.876*

* 

.832*

* 

.844*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

0.00

0 

  

N 74 74 74 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 .522** .478** .496** .569** .375** .359** .622** .765** 

Sig. (2-

tailed) 

  0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.000 0.000 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

Y.2 Pearson 

Correlation 

.522** 1 .549** .433** .318** .462** .390** .382** .715** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000   0.000 0.000 0.006 0.000 0.001 0.001 0.000 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

Y.3 Pearson 

Correlation 

.478** .549** 1 .727** .572** .310** .347** .386** .760** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000   0.000 0.000 0.007 0.002 0.001 0.000 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

Y.4 Pearson 

Correlation 

.496** .433** .727** 1 .644** .397** .360** .452** .785** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 
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Y.5 Pearson 

Correlation 

.569** .318** .572** .644** 1 .357** .364** .626** .768** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.006 0.000 0.000   0.002 0.001 0.000 0.000 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

Y.6 Pearson 

Correlation 

.375** .462** .310** .397** .357** 1 .230* 0.210 .601** 

Sig. (2-

tailed) 

0.001 0.000 0.007 0.000 0.002   0.049 0.073 0.000 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

Y.7 Pearson 

Correlation 

.359** .390** .347** .360** .364** .230* 1 .510** .619** 

Sig. (2-

tailed) 

0.002 0.001 0.002 0.002 0.001 0.049   0.000 0.000 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

Y.8 Pearson 

Correlation 

.622** .382** .386** .452** .626** 0.210 .510** 1 .719** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.001 0.001 0.000 0.000 0.073 0.000   0.000 

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

Y Pearson 

Correlation 

.765** .715** .760** .785** .768** .601** .619** .719** 1 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 74 74 74 74 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 4. Uji Reliabilitas Data 

Scale: kinerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.862 8 

 

Scale: Disiplin Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.895 7 

 

Scale: Kompensasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.944 8 
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Lampiran 5. Regresi Linier Berganda 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .780a 0.608 0.597 1.915 

a. Predictors: (Constant), TINGKAT_DISIPLIN_KERJA, 

KONMPENSASI 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 404.163 2 202.082 55.101 .000b 

Residual 260.391 71 3.667     

Total 664.554 73       

a. Dependent Variable: KINERJA 

b. Predictors: (Constant), TINGKAT_DISIPLIN_KERJA, 

KONPENSASI 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficient

s 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 6.607 2.072   3.18

8 

0.00

2 

KONMPENSASI 0.246 0.078 0.326 3.14

1 

0.00

2 

TINGKAT_DISIPLIN_KE

RJA 

0.566 0.114 0.517 4.98

4 

0.00

0 

a. Dependent Variable: KINERJA 
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Lampiran 6. Ethical Approval 

 

 


