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BAB V 

PENUTUP 

Pada bab ini akan menjelaskan tentang kesimpulan pada penelitian ini secara 

umum, selanjutnya implikasi menejerial, lalu keterbatasan yang ada pada penelitian 

ini dan saran dari peneliti 

5.1.      Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti di bab 

sebelumnya, peneliti dapat memberikan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Proactive personality berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

positive implicit followership di PT Indotruck Utama Cabang 

Palembang. Hal ini berarti semakin kuat kepribadian yang cenderung 

memanfaatkan peluang, mengambil tindakan dalam melakukan sesuatu, 

dan berperan aktif dalam pekerjaan yang dilakukan, maka akan semakin 

kuat keyakinan positif karyawan terhadap perannya sebagai pengikut. 

2. Core self-evaluation berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

positive implicit followership di PT Indotruck Utama Cabang 

Palembang. Hal ini berarti semakin kuat evaluasi diri dan nilai diri inti 

pada karyawan maka akan semakin kuat keyakinan positif karyawan 

terhadap perannya sebagai pengikut. 
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5.2.      Implikasi Manajerial 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan serta tambahan referensi 

untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia pada PT Indotruck Utama 

Cabang Palembang. Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan 

bagi perusahaan untuk meningkatkan proactive personality dan core self-evaluation 

pada karyawan agar memiliki positive implicit followership yang tinggi. Karyawan 

yang memiliki positive implicit followership yang tinggi ini akan meningkatkan 

keyakinan dan kepercayaan diri dalam mempengaruhi organisasi, sehingga mereka 

percaya bahwa mereka dapat mencapai potensi penuh mereka melalui nubuat yang 

terpenuhi dengan sendirinya. 

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh analisis statistik deskriptif variabel 

proactive personality menunjukkan menunjukkan rata rata proactive personality 

pada karyawan sangat tinggi dapat dilihat pada tabel 4.4, yang mana ini adalah hal 

yang positif bagi perusahaan untuk memperkuat positive implicit followership. 

Untuk itu, perusahaan perlu melakukan pengembangan yang terstruktur mulai dari 

rekrutmen karyawan dengan tes yang disediakan untuk bisa mendapatkan karyawan 

terpilih yang memiliki proactive personality, selain itu perusahaan juga perlu 

melakukan pelatihan yang dilakukan untuk memperkuat proactive personality 

tersebut sehingga positive implicit followership akan semakin kuat, pelatihan yang 

dimaksud meliputi pelatihan yang memuat aspek proactive personality, 

memperkenalkan ciri-ciri individu dengan proactive personality, 

menginformasikan berbagai dampak positif dari proactive personality bagi 

pekerjaan, serta perusahaan perlu memasukkan aspek proactive personality 
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kedalam penilaian kinerja perusahaan untuk mengembangkan proactive personality 

yang lebih kuat pada karyawan. Dengan memberikan pelatihan serta imbalan yang 

setara kepada karyawan berupa hal tersebut maka akan mendorong karyawan untuk 

memiliki proactive personality yang lebih kuat lagi. 

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh analisis statistik deskriptif variabel 

core self-evaluation menunjukan rata rata core self-evaluation pada karyawan 

tinggi dapat dilihat pada tabel 4.5, yang mana ini adalah hal yang positif bagi 

perusahaan untuk memperkuat positive implicit followership. Untuk itu, perusahaan 

perlu melakukan pengembangan yang terstruktur mulai dari rekrutmen karyawan 

dengan tes yang disediakan untuk bisa mendapatkan karyawan terpilih yang 

memiliki core self-evaluation. Selain itu, perusahaan juga perlu melakukan 

pelatihan yang dilakukan untuk memperkuat core self-evaluation tersebut sehingga 

positive implicit followership akan semakin kuat, pelatihan yang dimaksud meliputi 

pengembangan personal goal, growth plan, personal values, areas of improvement 

pada diri karyawan sehingga hal ini dapat mendorong karyawan untuk memiliki 

core self-evaluation yang kuat dalam hidup dan pekerjaan mereka untuk 

mendukung perubahan dalam perusahaan menjadi lebih baik, dan juga dengan 

memasukan aspek penilaian core self-evaluation pada penilaian kinerja karyawan 

dengan imbalan yang setara. Dengan memiliki nilai diri yang tinggi tentang diri 

karyawan dan juga apresiasi perusahaan ini akan membuat karyawan lebih 

menghargai pekerjaannya dan mempersepsikan peran pekerjaanya sebagai pengikut 

dengan lebih positif sehingga pelayanan yang diberikan karyawan pun akan lebih 

baik. 
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Positive implicit followership pada karyawan penting untuk kemajuan 

perusahaan. Positive implicit followership pada karyawan ditandai dengan 

keyakinan karyawan mempengaruhi lingkungan dalam perusahaan dalam 

melakukan pekerjaannya dan melaksanakan tanggung jawabnya dengan usaha 

terbaik. Berdasarkan analisis statistik deskriptif yang telah diperoleh dalam 

penelitian ini, nilai rata-rata positive implicit followership termasuk kedalam 

kategori sangat tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan telah memiliki 

positive implicit followership yang tinggi. Dengan demikian, perusahaan 

diharapkan untuk tetap bisa mempertahankan dan terus berusaha dalam 

menguatkan positive implicit followership pada karyawan. Perusahaan juga perlu 

mengkaji lebih dalam mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi positive implicit 

followership pada karyawan. 

5.3.      Keterbatasan Penelitian 

Pada penelitian ini tentunya terdapat keterbatasan. Oleh karena itu berikut 

adalah batasan penelitian tersebut: 

1. Responden pada penelitian ini hanya dilakukan pada satu perusahaan, 

sehingga dapat dikatakan bahwa hasil dari penelitian ini tidak dapat 

mewakilkan seluruh perusahaan yang ada secara umum. 

2. Sebagian besar dari sampel penelitian ini diisi oleh laki-laki, sehingga 

terdapat kurangnya variasi dalam hal jenis kelamin yang dapat memiliki 

perbedaan hasil secara umum. 

 

 



52 
 

5.4.      Saran Bagi Penelitian Selanjutnya 

Berdasarkan hasil dan keterbatasan penelitian yang ada dalam penelitian ini, 

maka peneliti dapat memberikan saran yang diharapkan dapat bermanfaat bagi 

peneliti selanjutnya. Untuk peneliti selanjutnya yang akan meneliti topik yang sama 

diharapkan untuk menambah jumlah sampel dan populasi serta perusahaan yang 

akan diteliti, sehingga hasil yang diperoleh dapat lebih menjelaskan keadaan secara 

umum dan luas. Peneliti selanjutnya juga dapat memberi variasi dalam karakteristik 

jenis kelamin responden agar lebih seimbang untuk mendapatkan hasil yang lebih 

relevan. 
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LAMPIRAN 

LAMPIRAN I  

KUESIONER 

Responden yang terhormat, 

Perkenalkan nama saya Vincent mahasiswa program studi S1 Manajemen, Fakultas 

Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian untuk keperluan penulisan skripsi saya dengan pembimbing 

: M. Parnawa Putranta, MBA., Ph.D. Yang berjudul : 

Pengaruh Proactive Personality dan Core Self-evaluation Terhadap Positive 

Implicit Followership pada PT Indotruck Utama Cabang Palembang 

Untuk itu, saya membutuhkan informasi dari Bapak/Ibu sebagai karyawan dari PT 

Indotruck Utama Cabang Palembang, dengan cara mengisi kuesioner yang telah 

disediakan. 

Informasi Bapak/Ibu yang diberikan hanya akan digunakan untuk keperluan 

penelitian semata, serta dijaga kerahasiannya. 

Atas ketersediaannya Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner, saya ucapkan terima 

kasih. 

Salam, 

Vincent / 190324682 

 

BAGIAN I 

Identitas Responden 

Berikut adalah beberapa pertanyaan tentang identitas responden, mohon diisi 

dengan cara memilih salah satu dari jawaban yang telah disediakan, atau menjawab 

dalam kolom, sebagai berikut : 
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Usia (Tahun) 

1. < 20 

2. 20 - < 30 

3. 30 - < 40 

4. 40 - < 50 

5. 50 Tahun atau lebih 

Jenis Kelamin 

1. Pria 

2. Wanita 

Divisi / Posisi 

1. Marketing 

2. Accounting 

3. Service 

4. After Market 

5. Lain” (.........) 

Masa Kerja 

1. < 1 Tahun 

2. 1 – 3 Tahun 

3. 3 – 5 Tahun 

4. 5 Tahun atau lebih 
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BAGIAN II 

Proactive Personality 

Berikut adalah beberapa pernyataan yang berisi tentang beberapa hal yang mungkin 

Bpk/Ibu hadapi. Baca dan pahamilah baik-baik. Untuk menjawab pertanyaan 

berikut Bpk/Ibu cukup memilih salah satu alternatif jawaban yang tersedia dengan 

cara memilih pada jawaban dengan pilihan berikut : 

1. Sangat Tidak Setuju 

2. Tidak Setuju 

3. Netral 

4. Setuju 

5. Sangat Setuju 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

1 

Saya selalu mencari cara-cara yang baru 

untuk meningkatkan kualitas kehidupan 

saya 
1 2 3 4 5 

2 
Di mana pun saya berada, saya menjadi 

kekuatan untuk perubahan yang konstruktif 
1 2 3 4 5 

3 

Hal yang paling menyenangkan adalah 

ketika saya melihat ide-ide saya berubah 

menjadi kenyataan 

1 2 3 4 5 

4 
Jika saya melihat sesuatu yang tidak saya 

sukai, saya memperbaikinya. 
1 2 3 4 5 

5 

Jika saya percaya pada suatu hal, tidak 

peduli apapun rintangannya, saya akan 

mewujudkannya 

1 2 3 4 5 

6 

Saya senang menjadi yang terbaik dalam 

memberikan ide-ide, bahkan jika harus 

bertentangan dengan orang lain 

1 2 3 4 5 

7 
Saya bagus dalam mengidentifikasi 

peluang 
1 2 3 4 5 

8 
Saya selalu mencari cara yang lebih baik 

untuk melakukan sesuatu 
1 2 3 4 5 
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9 

Jika saya percaya pada sebuah ide, tidak 

ada halangan bagi saya untuk 

mewujudkannya 

1 2 3 4 5 

10 
Saya dapat melihat peluang yang baik, 

jauh sebelum orang lain dapat melihatnya 
1 2 3 4 5 

 

BAGIAN III 

Core Self-evaluation 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

1 
Saya yakin bahwa saya akan mendapatkan 

kesuksesan yang layak saya dapatkan 1 2 3 4 5 

2 
Terkadang saya merasa tertekan dengan 

diri saya* 
1 2 3 4 5 

3 
Ketika saya mencoba sesuatu, biasanya 

saya pasti berhasil 
1 2 3 4 5 

4 
Terkadang ketika saya gagal pada suatu 

hal, saya merasa diri saya tidak berharga* 
1 2 3 4 5 

5 
Saya dapat menyelesaikan tugas saya 

dengan sukses 
1 2 3 4 5 

6 
Terkadang saya merasa tidak memiliki 

kendali atas apa yang saya kerjakan* 
1 2 3 4 5 

7 
Secara keseluruhan saya puas dengan diri 

saya sendiri 
1 2 3 4 5 

8 Saya ragu akan kompetensi saya* 1 2 3 4 5 

9 
Saya adalah orang yang menentukan apa 

yang akan terjadi dalam hidup saya 
1 2 3 4 5 

10 
Saya tidak bisa mengendalikan kesuksesan 

dalam karir saya* 
1 2 3 4 5 
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11 
Saya mampu untuk mengatasi hampir 

sebagian besar masalah saya 
1 2 3 4 5 

12 
Kadang kadang ada sesuatu yang tidak 

memberi harapan* 
1 2 3 4 5 

 

BAGIAN IV 

Positive Implicit Followership 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

1 
Saya akan terus bekerja keras sampai 

pekerjaan yang saya lakukan selesai. 1 2 3 4 5 

2 
Saya dapat menyelesaikan semua 

pekerjaan saya 
1 2 3 4 5 

3 
Saya dapat melakukan pekerjaan tambahan 

yang tidak diharapkan dari perusahaan 
1 2 3 4 5 

4 Saya selalu bergembira dalam hidup saya 1 2 3 4 5 

5 
Saya mudah bergaul dan bersahabat 

dengan orang lain 
1 2 3 4 5 

6 
Saya biasanya mudah tersenyum dan 

menunjukkan semangat yang positif 
1 2 3 4 5 

7 
Saya selalu mendukung peraturan dan 

ketentuan organisasi saya 
1 2 3 4 5 

8 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan saya 

tepat pada waktunya 
1 2 3 4 5 

9 
Saya dapat bekerja sama dengan baik 

dengan orang lain 
1 2 3 4 5 
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LAMPIRAN II 

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

1. Uji Validitas Proactive Personality 
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2. Uji Validitas Core Self-evaluation 
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3. Uji Validitas Positive Implicit Followership 

 

4. Uji Reliabilitas Proactive Personality 

 

 

 

 

5. Uji Reliabilitas Core Self-evaluation 
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6. Uji Reliabilitas Positive Implicit Followership 

 

 

 

 

LAMPIRAN III 

UJI LINEAR REGRESI BERGANDA 
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LAMPIRAN IV 

SURAT IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN V 

SURAT IZIN PENELITIAN DARI PERUSAHAAN 

 

 


