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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan  

Berlandaskan dari pembahasan pengujian hipotesis dalam penelitian ini, maka 

dapat disimpulkan: 

a. Ditemukan hubungan yang positif dan signifikan antara kualitas sistem dengan 

minat penggunaan. Artinya, dalam penelitian ini pengguna LMS di lingkup 

FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta menganggap sistem yang digunakan 

penting dalam menunjang kinerja. Jika responden memiliki persepsi yang lebih 

tinggi tentang kualitas sistem informasi yang mereka gunakan, maka mereka 

akan cenderung memiliki persepsi yang lebih tinggi pula terhadap minat 

penggunaan sistem tersebut. 

b. Ditemukan hubungan yang positif namun tidak signifikan antara kualitas sistem 

dengan kepuasan pengguna. Artinya, dalam penelitian ini pengguna LMS di 

lingkup FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta menganggap kualitas sistem 

yang dipakai tidak mampu untuk mempengaruhi kepuasan pengguna 

dikarenakan penggunaan sistem merupakan suatu kewajiban yang harus 

dilakukan untuk kegiatan belajar mengajar. 

c. Ditemukan hubungan yang positif dan signifikan antara kualitas informasi 

dengan minat penggunaan. Artinya, di penelitian ini pengguna LMS di lingkup 

FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta menganggap kualitas informasi yang ada 

mempengaruhi minat penggunaan terhadap sistem tersebut. Dampak positif 

tersebut terjadi karena mayoritas pengguna sistem mampu dengan mudah 

 

 



57 

 

 

memanfaatkan informasi yang dihasilkan oleh sistem, sehingga meningkatkan 

minat mereka untuk memakai sistem tersebut. 

d. Ditemukan hubungan yang positif dan signifikan mengenai kualitas informasi 

dan kepuasan pengguna. Artinya, dalam penelitian ini pengguna LMS di 

lingkup FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta menganggap kualitas informasi 

yang ada akan mempengaruhi kepuasan pengguna. Persepsi pengguna atas 

kualitas informasi mampu mempengaruhi kepuasan pengguna karena informasi 

yang dihasilkan akurat, reliabel, dan selalu diperbarui sehingga mampu 

meningkatkan kinerja pengguna sistem informasi. 

e. Ditemukan hubungan yang negatif namun tidak signifikan antara kualitas 

pelayanan dengan minat pengguna. Artinya, dalam penelitian ini pengguna 

LMS di lingkup FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta menganggap kualitas 

pelayanan yang diberikan tidak akan mempengaruhi minat penggunaan LMS. 

Dalam penelitian ini disebabkan karena pengguna sistem informasi melakukan 

pembelajaran daring secara penuh sehingga tidak memiliki pilihan lain sehingga 

kualitas pelayanan yang diberikan tidak mampu mempengaruhi minat pengguna 

untuk menggunakan sistem informasi.  

f. Ditemukan hubungan yang positif signifikan antara kualitas pelayanan dan 

kepuasan pengguna. Artinya, dalam penelitian ini pengguna LMS di lingkup 

FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta menganggap kualitas pelayanan yang 

diberikan mampu mempengaruhi minat penggunaan LMS. Apabila pengguna 

sistem merasa pelayanan yang diberikan bermanfaat bagi mereka, maka akan 

meningkatkan kepuasan mereka, namun hal ini tidak mampu untuk 

meningkatkan minat penggunaan mereka atas sistem yang dipakai.  
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g. Ditemukan hubungan yang positif dan signifikan antara minat penggunaan dan 

kepuasan pengguna. Artinya, dalam penelitian ini minat penggunaan atas LMS 

di lingkup FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta mampu mempengaruhi 

kepuasan pengguna LMS. Intensitas penggunaan LMS yang tinggi 

mengindikasikan bahwa pengguna merasakan kepuasan dalam mengajar 

menggunakan LMS. 

h. Ditemukan hubungan yang positif dan signifikan antara minat penggunaan dan 

net benefit. Artinya, dalam penelitian ini minat penggunaan atas LMS di lingkup 

FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta mampu mempengaruhi net benefit dari 

LMS. Intensitas yang tinggi atas penggunaan LMS dalam kegiatan mengajar, 

maka manfaat bersih yang diterima juga akan meningkat. Manfaat bersih dalam 

lingkup ini yakni peningkatan pembelajaran, kesuksesan akademik, dan 

kesuksesan secara keseluruhan. 

i. Ditemukan hubungan yang positif dan signifikan mengenai kepuasan pengguna 

dengan net benefit. Artinya, dalam penelitian ini kepuasan pengguna atas LMS 

di lingkup FKIP Universitas Terbuka Yogyakarta mampu mempengaruhi net 

benefit dari LMS. Sehingga dapat ditarik kesimpulan bahwa tingginya kepuasan 

pengguna atas LMS maka semakin meningkatkan manfaat bersih yang diterima. 

Dari berbagai kesimpulan yang telah disebutkan di atas, dapat disimpulkan 

bahwa penelitian ini menunjukkan bahwa model kesuksesan sistem informasi Delone 

& Mclean berhasil diterapkan dalam penilaian e-learning pada LMS Universitas 

Terbuka Yogyakarta. Sebagian besar hipotesis penelitian ini memberi pengaruh atas 

variabel dependen dan independen. Keberhasilan tinggi ada pada tingkat semantik 

yang tercermin dari tingginya kualitas informasi yang mampu menunjang 

keberhasilan LMS. Lalu, tingkat efektivitas menjadi keberhasilan berikutnya yang 
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tercermin dari tingginya minat penggunaan dan kepuasn pengguna terhadap LMS dan 

manfaat bersih yang didapatkan. Kepuasan pengguna merupakan indikator yang 

berpengaruh terhadap manfaat bersih. Tingkat teknis kurang mampu untuk menunjang 

keberhasilan sistem informasi dikarenakan kualitas sistem tidak signifikan 

berpengaruh terhadap kepuasan pengguna dan kualitas pelayanan tidak signifikan 

berpengaruh terhadap minat penggunaan. Berdasarkan penelitian terdahulu 

disebutkan bahwa penggunaan sistem merupakan suatu kewajiban yang harus 

dilakukan karena tidak ada pilihan lain selain menggunakan sistem dalam 

pembelajaran. 

 

5.2. Saran 

Penggunaan sistem informasi untuk kegiatan pembelajaran dapat dipastikan 

meningkat seiring perkembangan sistem informasi. Perluasan objek penelitian tidak 

terbatas pada Universitas Terbuka saja, namun meliputi perguruan tinggi lain yang 

telah mengembangkan sistem pembelajaran daring. Model evaluasi sistem informasi 

Delone & Mclean dapat diterapkan dalam mengevaluasi sistem informasi lembaga 

lain. Berdasarkan penelitian ini, beberapa saran yang dapat dilakukan kedepannya 

yaitu: 

a. Saran untuk penelitian kedepan: 

Penelitian yang mendatang diharapkan untuk memperluas cakupan 

responden dan menambahkan indikator untuk tiap variabel, agar informasi 

atas sistem yang digunakan lebih detail. 

b. Saran untuk Universitas Terbuka 
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Berdasarkan temuan penelitian, dapat disimpulkan bahwa tidak ada korelasi 

yang signifikan antara kualitas sistem dengan kepuasan pengguna, serta 

antara kualitas layanan dengan minat penggunaan., maka perlu peningkatan 

unsur jaminan pelayanan, responsivitas pelayanan, kestabilan sistem, dan 

waktu respon sistem agar kualitas sistem terhadap kepuasan pengguna serta 

kualitas terhadap minat penggunaan dapat meningkat.  
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Lembar Kuisioner Penilaian Kesuksesan E-Learning Menggunakan Model 

Kesuksesan Sistem Informasi Delone & Mclean pada Universitas Terbuka 

di Yogyakarta 

 

Perkenalkan saya Stefanus Visna, Mahasiswa S1 Akuntansi Fakultas Ekonomika dan Bisnis 

Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Pada kesempatan ini saya akan menyampaikan penelitian 

saya guna menyelesaikan tugas akhir skripsi. Penelitian ini berjudul Penilaian Kesuksesan E-

Learning Menggunakan Model Kesuksesan Sistem Informasi Delone & Mclean pada 

Universitas Terbuka di Yogyakarta.  

 

Penelitian ini membutuhkan responden dari para dosen Universitas Terbuka yang berada di 

Yogyakarta terkait perspektif penggunaan LMS (Learning Management System) sebagai 

media pembelajaran bagi mahasiswa Universitas Terbuka. Oleh karena itu saya memohon 

kesediaan bapak/ ibu untuk meluangkan waktu sejenak untuk mengisi instrumen penelitian ini.  

 

Data yang diperoleh dari penelitian ini hanya akan digunakan untuk keilmuan dan akan 

menjamin kerahasiaan informasi dari bapak/ iu sekalian. Apabila terdapat pertanyaan terkait 

pengisian instrumen penelitian ini dapat menghubungi saya melalui 

email: 190424745@students.uajy.ac.id atau stevanusvisna@gmail.com 

 

Identitas Responden 

1. Nama Responden: .... 

2. Umur Responden: .... 

3. Jenis Kelamin: .... 

4. Dosen Fakultas: FKIP/ FE/ FST/ FHISIP 

5. Jabatan: .... 

6. Lama Bekerja: .... 

 

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

1. Mengisi dengan jujur 

2. Mengisi kuisioner dengan tanda checklist menurut pilihan jawaban atau pendapat 

yang sesuai: 

1. Sangat tidak setuju 

2. Tidak setuju 
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3. Setuju 

4. Sangat setuju 

 

Pernyataan: 

Kualitas Sistem 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Saya merasa mudah dan nyaman dalam menggunakan LMS 

sebagai media pembelajaran 

    

2 Saya dapat menggunakan LMS dan merubah data informasi di 

dalamnya sesuai kebutuhan pekerjaan (fleksibel) 

    

3 Saya dapat berinteraksi dengan para siswa melalui LMS dan 

instansi lain menggunakan sistem informasi sekolah 

(terintegrasi) 

    

4 Saya tidak perlu waktu yang lama untuk mendapatkan 

informasi setelah mengakses LMS dan sistem informasi 

sekolah (waktu respon cepat) 

    

5 Sistem memberikan fasilitas perbaikan jika terjadi kegagalan 

sistem dengan (perbaikan error)   

    

 

 

Kualitas Informasi 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Informasi yang saya dapat sesuai dengan data yang 

sebenarnya (akurat) 

    

2 Data yang saya dapat dari LMS maupun sistem informasi 

sekolah mampu digunakan dan diunduh untuk dipakai di 

media lain (format output) 

    

3 Data yang ditampilkan dari sistem merupakan informasi yang 

terkini dan selalu diperbarui  

    

4 Saya mendapatkan data informasi yang lengkap sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan 

    

5 Saya dapat mengandalkan data yang didapatkan dalam LMS 

maupun sistem informasi sekolah dalam memenuhi kebutuhan 

informasi untuk bekerja (reliabel) 
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Kualitas Pelayanan 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Sistem memberikan tanggapan sesuai dengan apa yang saya 

lakukan 

    

2 Saya merasa aman dalam mengakses atau mengirim data 

bahkan data pribadi melalui sistem informasi sekolah 

    

3 Sistem memberikan perbaruan ataupun masukan yang 

mungkin berguna bagi pekerjaan saya 

    

 

 

Minat Penggunaan 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Dalam sehari mengajar saya selalu mengakses sistem 

informasi sekolah ataupun LMS 

    

2 Selama saya bekerja, frekuensi saya mengakses dan mengajar 

melalui LMS tinggi 

    

 

 

Kepuasan Pengguna 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Saya puas dengan informasi dan data dari LMS yang saya 

gunakan 

    

2 Saya puas dengan sistem yang ada karena memudahkan saya 

dalam mengajar 

    

 

 

Manfaat Bersih (Net Benefit) 

No Pernyataan 1 2 3 4 

1 Saya merasa lebih mudah mengajar dengan LMS     

2 Sistem sangat berguna dalam menyelesaikan pekerjaan 

mengajar 
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Data Responden 

 

Karakteristik Responden 

No 
Nama (Boleh 

tidak Diisi) 
Umur 

Jenis 

Kelamin 
Tutor Fakultas Jabatan 

Lama 

Bekerja 

(tahun) 

1 
Imam 

subandi 
48 Laki-laki 

Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 10 

2   55 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Guru 26 

3 Muh Rofi 59 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 

Sekdin 

Dikbud 
33 

4 Nurjanah  28 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 1 

5 
Truko 

Tiyanto  
53 Laki-laki 

Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 

Pengawas 

SMP 
28 

6   51 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 15 

7   64 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Dosen 37 

8 
M. 

Fathurohman 
42 Laki-laki 

Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 3 

9   35 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 2 

10 Eko 50 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 10 

11 Suyato 56 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 29 

12   62 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 5 

13 Nanik 55 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 18 

14 Sarwono 58 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 4 

15   36 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 3 

16 sinta defi 30 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 7 

17 Kadarisman 58 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 

Pengawas 

Sekolah 
37 

18 Yati utami 58 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 14 

19 Margi 54 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 12 

20 - 49 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 23 
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21 
Indah 

Nursolekhati  
57 Perempuan 

Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 15 

22   57 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Pengawas 35 

23 

Dr. Asmar, 

M.Si.,M.Psi.,

Psikolog 

53 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 13 

24 Parmin, M Pd 62 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor UT 15 

25   59 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 40 

26   35 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 6 

27   45 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 5 

28   34 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 7 

29 Intan 29 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 2 

30   55 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 15 

31   45 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 10 

32 P 25 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
tutor 2 

33 
Sutelo 

Ahmad 
33 Laki-laki 

Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Dosen 1 

34   29 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 3 

35   40 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Pendidik 11 

36 Pur 42 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 7 

37   46 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Pengajar 10 

38 Surya 47 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 16 

39   30 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Pendidik 3 

40   40 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 12 

41 Sri 43 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 15 

42 Sofy 58 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 13 

43 - 44 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 12 

44   34 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Pendidik 5 
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45 Budi 42 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 10 

46 Siswanto 46 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 9 

47   37 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 4 

48   39 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 5 

49 - 41 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 7 

50   33 Laki-laki 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 5 

51   36 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 4 

52 Dini 34 Perempuan 
Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan (FKIP) 
Tutor 5 
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Jawaban Responden 

K

S1 

K

S2 

K

S3 

K

S4 

K

S5 

K

I1 

K

I2 

K

I3 

K

I4 

K

I5 

K

P1 

K

P2 

K

P3 

M

P1 

M

P2 

P

1 

P

2 

N

B

1 

N

B

2 

2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 

3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 

1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 2 3 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 2 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 2 4 3 3 3 2 2 4 2 3 3 4 2 3 4 3 2 4 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
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4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 

4 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 

4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 
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