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BAB V 

PENUTUP 
5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh Kejelasan Sasaran 

Anggaran, Komitmen, dan Transparansi terhadap Akuntabilitas Pengelolaan 

Keuangan desa pada 10 desa di Kecamatan Lobu, Kabupaten Banggai. Penelitian 

ini dilakukan dengan menggunakan penyebaran kuesioner sebanyak 80 sampel, 

namun yang dikembalikan hanya 74 sampel. Berdasarkan penelitian yang telah 

dilakukan, dapat disimpulkan bahwa: 

1. Kejelasan Sasaran Anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

akuntabilitas pengelolaan keuangan desa pada 10 desa di kecamatan Lobu. 

Hal ini menunjukkan bahwa pemerintah desa di kecamatan Lobu telah 

berupaya untuk menciptakan aparatur pemerintah desa yang memahami 

serta menerapkan kejelasan sasaran anggaran dalam akuntabilitas 

pengelolaan keuangan desa. Sehingga pelaksanaan tugas organisasi dapat 

dilihat dari kejelasan sasaran anggaran yang dialokasikan serta 

memudahkan dalam mempermudah dalam mempertanggungjawabkan 

target-terget serta poin yang sudah direncanakan. 

2. Komitmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap akuntabilitas 

pengelolaan keuangan desa pada 10 desa di kecamatan Lobu. Hal ini 

menunjukkan bahwa pemerintah desa di kecamatan Lobu telah berupaya 

untuk menciptakan aparatur pemerintah desa yang memahami serta 

menerapkan komitmen dalam akuntabilitas pengelolaan keuangan desa. 
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Dengan adanya komitmen yang tinggi dari aparatur pemerintah desa dalam 

bekerja agar dapat bekerja dengan maksimal, dengan begitu tujuan-tujuan 

organisasi akan lebih mudah tercapai sehingga akuntabilitas pemerintah 

desa akan menjadi lebih baik. 

3. Transparansi berpengaruh positif dan signifikan terhadap akuntabilitas 

pengelolaan keuangan desa pada 10 desa di kecamatan Lobu. Hal ini 

menunjukkan bahwa pemerintah desa di kecamatan Lobu telah berupaya 

untuk menciptakan aparatur pemerintah desa yang memahami serta 

menerapkan transparansi dalam akuntabilitas pengelolaan keuangan desa. 

Dengan adanya transparansi yang tinggi dari pemerintah desa dalam 

akuntabilitas pengelolaan keuangan desa maka akan semakin baik pula 

pengaruhnya terhadap pencapaian akuntabilitas pengelolaannya. 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dijelaskan di atas terkait dengan Kejelasan 

Sasaran Anggaran, Komitmen, dan Transparansi menunjukkan bahwa penelitian ini 

sesuai dengan tujuan penelitian yang telah dibuat oleh peneliti. Berdasarkan uji 

koefisien determinasi, nilai Adjusted 𝑅9 adalah 0,625 atau 62,5%. Hal tersebut 

mampu menjelaskan bahwa pengaruh variabel independent Kejelasan Sasaran 

Anggaran (X1), Komitmen (X2), dan Transparansi (X3) terhadap variabel 

dependen Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa (Y) adalah sebesar 62,5%, 

sedangkan sisanya sebesar 37,5% dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak 

termasuk dalam penelitian ini.
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Keterkaitan antara hasil penelitian ini dengan masalah yang telah dipaparkan 

pada latar belakang yaitu sebagai masukan bagi pemerintah desa yang ada di 

kecamatan Lobu dalam upaya untuk meningkatkan akuntabilitas pengelolaan 

keuangan desa. Dimana hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kejelasan sasaran 

anggaran, komitmen, dan transparansi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

akuntabilitas pengelolaan keuangan desa pada 10 desa di kecamatan Lobu, artinya 

akuntabilitas pengelolaan keuangan desa pada 10 desa di kecamatan Lobu akan 

terus meningkat apabila dilakukan upaya peningkatan pada ketiga variabel 

independent dalam penelitian ini. Terkait dengan temuan kegiatan yang 

dilaksanakan tidak sesuai dengan volume pekerjaan dan pekerjaan yang tidak 

dilaksanakan (fiktif) yang terjadi di salah satu desa yang ada di kecamatan Lobu, 

sehingga untuk mengatasi permasalahan tersebut pemerintah desa di kecamatan 

Lobu perlu dorongan pada pengelolaan keuangan desa yang sesuai dengan 

kejelasan sasaran anggaran, komitmen, dan transparansi. Dengan begitu diharapkan 

pemerintah desa yang ada di kecamatan Lobu dapat selalu meningkatkan 

kinerjanya. 

5.2 Keterbatasan 

1. Subjek dalam penelitian ini terbatas pada aparatur pemerintah desa pada 10 

desa di kecamatan Lobu, sehingga akan terjadi perbedaan hasil penelitian 

dan kesimpulan apabila penelitian dilakukan pada subjek penelitian yang 

berbeda. 

2. Pengisian kuesioner yang tidak lengkap, hal ini memungkinkan disebabkan 

karena responden tidak begitu memahami pertanyaan yang diberikan. 
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5.3 Saran 

 Saran yang dapat diberikan bagi peneliti selanjutnya yang ingin melakukan 

penelitian yang serupa sebaiknya dalam pembuatan kuesioner menggunakan bahasa 

dan kalimat yang mudah dipahami oleh responden. Selain itu, dalam 

mengumpulkan data sebaiknya melakukan pendampingan langsung dengan 

responden untuk memperjelas pertanyaan yang dimaksud serta mendapatkan hasil 

yang sesuai. 
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LAMPIRAN I 

Output SPSS 

Hasil Uji Validitas Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

Correlations 
 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .585** .503** .448** .464** .768** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X1.2 Pearson Correlation .585** 1 .525** .482** .386** .728** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .001 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X1.3 Pearson Correlation .503** .525** 1 .741** .567** .838** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X1.4 Pearson Correlation .448** .482** .741** 1 .642** .843** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X1.5 Pearson Correlation .464** .386** .567** .642** 1 .780** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000  .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X1 Pearson Correlation .768** .728** .838** .843** .780** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 74 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen(X2) 

Correlations 
 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .574** .550** .396** .182 .693** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .120 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X2.2 Pearson Correlation .574** 1 .785** .538** .354** .848** 

 

 



 

 

70 
 

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .002 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X2.3 Pearson Correlation .550** .785** 1 .676** .332** .873** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .004 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X2.4 Pearson Correlation .396** .538** .676** 1 .450** .801** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X2.5 Pearson Correlation .182 .354** .332** .450** 1 .616** 

Sig. (2-tailed) .120 .002 .004 .000  .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X2 Pearson Correlation .693** .848** .873** .801** .616** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 74 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

Hasil Uji Validitas Variabel Transparansi (X3) 

Correlations 
 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .693** .523** .551** .402** .819** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X3.2 Pearson Correlation .693** 1 .543** .435** .444** .804** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X3.3 Pearson Correlation .523** .543** 1 .515** .370** .760** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .001 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X3.4 Pearson Correlation .551** .435** .515** 1 .504** .782** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X3.5 Pearson Correlation .402** .444** .370** .504** 1 .704** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000  .000 

N 74 74 74 74 74 74 

X3 Pearson Correlation .819** .804** .760** .782** .704** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
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N 74 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

Hasil Uji Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Dosa (Y) 

Correlations 
 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 .663** .397** .398** .264* .732** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .023 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

Y.2 Pearson Correlation .663** 1 .498** .264* .378** .743** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .023 .001 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

Y.3 Pearson Correlation .397** .498** 1 .650** .456** .808** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

Y.4 Pearson Correlation .398** .264* .650** 1 .537** .768** 

Sig. (2-tailed) .000 .023 .000  .000 .000 

N 74 74 74 74 74 74 

Y.5 Pearson Correlation .264* .378** .456** .537** 1 .691** 

Sig. (2-tailed) .023 .001 .000 .000  .000 

N 74 74 74 74 74 74 

Y Pearson Correlation .732** .743** .808** .768** .691** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 74 74 74 74 74 74 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.848 5 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Komitmen (X2) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.824 5 
 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Transparansi (X3) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.832 5 
 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa (Y) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.804 5 
 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 74 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.19622718 

Most Extreme Differences Absolute .091 

Positive .091 

Negative -.063 

Test Statistic .091 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Hasil Uji Statistik Deskrptif 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kejelasan Sasaran Anggaran 74 2.20 4.00 3.2054 .42261 

Komitmen 74 2.20 4.00 3.2946 .42552 

Transparansi 74 2.20 4.00 3.2027 .40746 

Akuntabilitas Pengelolaan 

Keuangan Desa 

74 2.40 4.00 3.2351 .39912 

Valid N (listwise) 74     
 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.619 1.324  1.223 .225   
Kejelasan Sasaran Anggaran .309 .092 .328 3.356 .001 .539 1.857 

Komitmen .226 .082 .241 2.765 .007 .673 1.486 

Transparansi .366 .097 .374 3.792 .000 .528 1.895 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.790 .740  -1.068 .289 

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

.076 .052 .227 1.475 .145 

Komitmen .083 .046 .249 1.812 .074 

Transparansi -.052 .054 -.150 -.969 .336 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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Hasil Uji Nilai t 

Variabel Koefisien 
Regresi t-hitung Sig. t Keterangan 

Kejelasan Sasaran 
Anggaran 0,309 3,356 0,001 H1 Diterima 

Komitmen 0,226 2,765 0,007 H2 Diterima 
Transparansi 0,366 3,792 0,000 H3 Diterima 

 

Hasil Uji Nilai F 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 186.256 3 62.085 41.604 .000b 
Residual 104.460 70 1.492   

Total 290.716 73    
a. Dependent Variable: Akuntabilitas 
b. Predictors: (Constant), Transparansi, Komitmen, Kejelasan Sasaran 
Anggaran 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model R R Square Adjusted R Square 
1 .800a .641 .625 
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LAMPIRAN II 

KUESIONER 

Saya Pebriani Gienardy Mahasiswa Program Sarjana Fakultas Bisnis dan 

Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta yang sedang melakukan penelitian 

tentang Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran, Komitmen, dan Transparansi 

terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa. Untuk keperluan tersebut, 

saya mohon bantuan dari Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini secara lengkap 

dan jujur. Atas waktu dan bantuannya, saya ucapkan terimakasih. 

Identitas Responden 

1. Jenis kelamin 

Laki-laki  

Perempuan 

2. Usia                     Tahun 

3. Pendidikan terakhir 

SMA 

S1 

S2 

Lainnya  

4. Jabatan 

Kepala Desa 

Sekretaris Desa 

Kepala Urusan Keuangan 

Kepala Urusan Perencanaan
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Kepala Urusan Tata Usaha & Umum 

Kepala Seksi  

5. Lama Menjabat   Tahun 

Jawablah pertanyaan di bawah ini dengan lengkap dan jujur. Berilah tanda silang 

(x) pada kolom jawaban anda. 

Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

- Angka 1 : Sangat Tidak Setuju 

- Angka 2: Tidak Setuju 

- Angka 3: Setuju 

- Angka 4: Sangat Setuju 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

No. Pertanyaan 1 2 3 4 

1 Menurut saya sasaran anggaran harus 

diuraikan secara jelas dan spesifik 

dalam APBD 

    

2 Saya memahami sasaran-sasaran 

anggaran karena telah terdapat dalam 

APBD 

    

3 Saya dapat mengetahui tingkat 

kepentingan sasaran anggaran pada 

setiap program 

    

4 Saya dapat mengetahui secara jelas 

outcome yang harus dicapai pada 

setiap program kerja dan kegiatan 
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5 Saya menyadari bahwa penyelesaian 

kegiatan yang sesuai dengan ketetapan 

sasaran anggaran dalam APBD perlu 

diprioritaskan  

    

Sumber: Krisnawati (2020) 

 

Komitmen (X2) 

No. Pertanyaan 1 2 3 4 

1 Saya menerima dan mempercayai 

tujuan organisasi 

    

2 Saya bersedia bekerja keras untuk 

kepentingan masyarakat 

    

3 Saya berkeinginan kuat untuk tetap 

bekerja melayani masyarakat 

    

4 Saya ikut merasa memiliki desa     

5 Saya memiliki rasa keterlibatan yang 

tinggi dalam aktivitas pemerintah desa 

    

Sumber: Wicaksono (2020) 

 

Transparansi (X3) 

No. Pertanyaan 1 2 3 4 

1 Informasi mengenai prosedur, biaya, 

dan pertanggungjawaban program 

desa telah tersedia  

    

2 Menurut saya pengumuman tentang 

pengelolaan keuangan desa bisa 

didapat setiap saat 
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3 Informasi tentang pengelolaan dana 

desa terdapat di aplikasi siskeudes 

    

4 Selama ini saya merasa mudah 

mengakses informasi pengelolaan 

keuangan desa  

    

5 Laporan pertanggungjawaban 

pengelolaan keuangan desa 

sepengetahuan saya telah dilakukan 

dengan tepat waktu 

    

Sumber: Wicaksono (2020) 

 

Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa (Y) 

No. Pertanyaan 1 2 3 4 

1 Pengambilan keputusan keuangan 

sudah memenuhi nilai etika dan 

standar yang berlaku 

    

2 Bukti-bukti transaksi dalam 

menjalankan program desa sudah 

akurat dan lengkap 

    

3 Setiap kebijakan/program yang 

diambil mempunyai sasaran yang jelas 

    

4 Adanya sistem informasi untuk 

mengevaluasi hasil kerja 

    

5 Informasi yang berkaitan dengan 

keputusan keuangan desa 

dipublikasikan kepada masyarakat 

    

Sumber: Wicaksono (2020) 
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Hasil Kuesioner Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

No. 
Faktor Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 
1 4 3 3 3 3 16 
2 2 3 3 3 3 14 
3 3 3 3 4 3 16 
4 3 3 3 3 4 16 
5 4 4 4 4 4 20 
6 4 3 3 3 3 16 
7 3 3 3 3 4 16 
8 4 4 4 4 4 20 
9 4 4 4 4 4 20 

10 3 3 3 3 3 15 
11 3 3 3 3 3 15 
12 3 3 3 3 3 15 
13 2 3 2 2 2 11 
14 4 4 3 4 4 19 
15 4 4 4 4 4 20 
16 3 3 3 3 3 15 
17 3 3 3 3 3 15 
18 3 3 3 3 3 15 
19 3 3 3 3 3 15 
20 2 3 2 2 3 12 
21 3 3 3 3 3 15 
22 3 4 4 4 3 18 
23 3 3 3 3 3 15 
24 2 3 2 2 2 11 
25 3 3 3 3 3 15 
26 4 4 4 4 4 20 
27 3 3 3 3 4 16 
28 4 4 3 4 4 19 
29 4 4 3 3 4 18 
30 3 4 4 4 4 19 
31 4 3 3 3 3 16 
32 4 3 3 3 3 16 
33 3 3 3 3 3 15 
34 3 3 3 3 4 16 
35 4 4 4 4 4 20 
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36 4 3 3 3 3 16 
37 3 3 3 2 3 14 
38 3 3 3 4 3 16 
39 3 3 3 3 3 15 
40 3 3 3 4 3 16 
41 3 3 3 3 3 15 
42 2 3 2 2 2 11 
43 3 3 3 3 3 15 
44 4 3 3 3 3 16 
45 3 3 3 3 3 15 
46 3 3 3 3 3 15 
47 4 4 3 4 4 19 
48 3 3 3 3 3 15 
49 3 3 3 3 3 15 
50 4 4 4 4 3 19 
51 4 3 3 3 4 17 
52 3 3 4 4 4 18 
53 3 3 3 3 3 15 
54 4 4 4 3 3 18 
55 2 3 2 2 2 11 
56 4 4 3 3 3 17 
57 4 4 3 3 3 17 
58 3 3 3 3 3 15 
59 3 3 4 4 3 17 
60 4 3 3 3 4 17 
61 3 3 3 3 3 15 
62 3 3 4 4 4 18 
63 3 3 3 4 4 17 
64 3 3 3 2 3 14 
65 4 3 3 3 3 16 
66 3 3 3 3 3 15 
67 4 4 3 3 3 17 
68 4 3 3 3 3 16 
69 4 4 3 3 3 17 
70 3 3 3 3 4 16 
71 3 3 2 3 3 14 
72 3 3 3 4 4 17 
73 3 3 3 3 3 15 
74 3 3 3 3 3 15 
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Hasil Kuesioner Variabel Komitmen (X2) 

Faktor Komitmen (X2) 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2 

3 4 4 4 3 18 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 4 16 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 4 3 18 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 4 3 3 16 
3 3 3 4 3 16 
3 3 3 3 3 15 
3 2 3 3 2 13 
3 4 4 4 4 19 
3 3 4 4 4 18 
3 4 4 4 4 19 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
2 3 2 2 3 12 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
2 2 2 3 2 11 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 4 4 19 
3 4 4 4 4 19 
4 4 4 4 4 20 
4 4 4 4 4 20 
3 4 4 4 4 19 
3 4 4 4 4 19 
3 4 4 4 4 19 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 4 4 19 
4 4 4 4 4 20 
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4 4 4 4 1 17 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 4 3 18 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 2 3 3 3 14 
2 3 2 2 3 12 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 4 3 16 
4 4 4 4 3 19 
3 3 3 3 3 15 
4 4 3 3 3 17 
4 3 3 3 3 16 
4 4 4 3 4 19 
4 3 3 4 4 18 
4 4 4 3 3 18 
3 4 4 3 3 17 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 3 3 18 
2 3 3 2 2 12 
3 4 4 4 3 18 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 4 16 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 3 3 18 
3 3 4 3 3 16 
4 4 3 3 3 17 
4 4 4 3 3 18 
3 3 3 4 4 17 
3 3 3 3 3 15 
3 3 4 4 3 17 
3 3 3 3 4 16 
4 4 4 4 3 19 
3 3 3 4 4 17 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 4 3 19 
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Hasil Kuesioner Variabel Transparansi (X3) 

Faktor Transparansi (X3) 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3 

3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 4 3 16 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 4 16 
4 4 3 4 3 18 
2 3 2 2 3 12 
4 4 4 4 4 20 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 4 3 16 
3 3 3 3 3 15 
2 3 3 2 2 12 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
2 2 2 3 2 11 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 4 4 17 
4 3 4 4 2 17 
4 4 4 4 3 19 
3 4 3 4 3 17 
3 4 4 3 3 17 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 4 3 2 4 16 
4 4 4 4 4 20 
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4 4 3 3 3 17 
3 3 3 3 3 15 
3 2 4 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
2 2 3 2 2 11 
3 3 2 3 3 14 
4 4 3 3 3 17 
3 3 3 3 4 16 
3 3 3 3 3 15 
3 3 4 4 3 17 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 4 4 17 
3 4 4 4 4 19 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 4 3 18 
2 3 3 2 2 12 
3 3 3 3 3 15 
3 3 4 3 3 16 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 3 3 18 
4 4 3 3 3 17 
4 3 3 3 3 16 
3 3 3 4 4 17 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 3 3 17 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 4 4 19 
4 4 3 3 3 17 
3 3 3 3 4 16 
4 4 4 3 3 18 
3 3 3 3 3 15 
3 3 4 3 4 17 
3 3 3 3 3 15 
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Hasil Kuesioner Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa (Y) 

Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa (Y) 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 3 3 3 3 16 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 3 3 17 
3 3 3 4 4 17 
3 2 2 3 2 12 
3 4 4 4 4 19 
4 4 4 4 4 20 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
2 3 2 2 3 12 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
2 3 3 2 2 12 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 4 4 20 
4 4 3 4 3 18 
4 4 4 4 4 20 
4 3 3 3 3 16 
3 3 4 4 4 18 
3 3 3 3 4 16 
4 4 4 4 4 20 
3 3 4 3 3 16 
3 3 4 4 2 16 
4 4 4 4 4 20 

 

 



 

 

86 
 

4 3 3 4 3 17 
3 3 3 3 3 15 
3 4 4 4 3 18 
3 2 3 3 2 13 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
2 3 2 2 3 12 
3 3 4 3 3 16 
4 4 3 3 3 17 
4 4 4 4 3 19 
3 3 3 2 3 14 
3 3 4 4 4 18 
4 4 3 3 3 17 
4 4 4 3 3 18 
4 4 3 3 3 17 
4 4 3 3 3 17 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 3 4 19 
2 3 2 2 3 12 
3 3 4 4 3 17 
3 3 4 4 4 18 
3 4 4 3 3 17 
3 3 3 4 4 17 
4 3 3 3 3 16 
4 4 4 3 3 18 
4 4 3 3 3 17 
4 4 3 3 3 17 
3 3 3 3 3 15 
3 3 4 4 4 18 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 3 3 18 
4 4 3 3 3 17 
3 3 4 4 3 17 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 4 3 16 
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