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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kejelasan sasaran 

anggaran, sistem pengendalian internal, dan sistem pelaporan terhadap 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu pegawai Dinas Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta yang 

dilakukan dengan teknik purposive sampling dan diperoleh 87 kuesioner yang 

dapat diolah. Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan dan 

diuraikan pada bab iv, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:  

1. Kejelasan Sasaran Anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah pada Dinas Sosial di Daerah 

Istimewa Yogyakarta. Hal ini menunjukkan bahwa sasaran anggaran yang 

jelas diperlukan oleh setiap instansi agar mampu mencapai setiap kegiatan 

dan kebijakan secara efisien. Maka dari itu, sasaran anggaran perlu disusun 

dengan jelas, spesifik dan mudah dimengerti agar anggaran dapat 

digunakan dengan jelas sesuai dengan tujuan anggaran yang telah 

ditetapkan. Pegawai Dinas Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta setuju 

jika kejelasan sasaran anggaran merupakan faktor penting dalam 

mendukung tercapainya tujuan instansi secara efektif. Alokasi anggaran 

dan penggunaan anggaran yang jelas maka dapat meningkatkan 

kepercayaan masyarakat kepada suatu instansi dengan 

pertanggungjawaban atas anggaran yang digunakan.  
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2. Sistem Pengendalian Internal berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah pada Dinas Sosial di Daerah 

Istimewa Yogyakarta. Hal ini menunjukkan bahwa sistem pengendalian 

yang dilaksanakan dengan optimal, maka perencanaan program dan 

kebijakan yang dilaksanakan akan berjalan dengan baik sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku. Suatu instansi pemerintah dapat memberikan 

pertanggungjawaban kepada masyarakat melalui pelaksanaan sistem 

pengendalian internal yang mampu meminimalisasi penyelewengan 

anggaran yang digunakan untuk setiap kebijakan yang dilaksanakan.  

3. Sistem Pelaporan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah pada Dinas Sosial di Daerah 

Istimewa Yogyakarta. Hal ini menunjukkan bahwa sistem pelaporan yang 

dilakukan dengan optimal oleh instansi pemerintah mampu untuk 

memantau dan mengevaluasi hasil kinerja suatu instansi pemerintah dan 

pelaksanaan atas penggunaan anggaran. Maka dari itu diperlukan sistem 

pelaporan yang tertib dan akuntabel untuk memberikan informasi 

mengenai hasil kinerja instansi pemerintah selama satu tahun anggaran 

dalam mencapai tujuan dan sasaran anggaran bagi pengguna informasi 

yang membutuhkan sehingga dapat mewujudkan akuntabilitas kinerja 

yang baik pada setiap instansi pemerintah. 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dijelaskan terkait dengan kejelasan sasaran 

anggaran, sistem pengendalian internal, dan sistem pelaporan terhadap 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah menunjukkan bahwa hasil penelitian 

ini sesuai dengan tujuan penelitian yang telah dibuat oleh peneliti. Hasil uji 
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koefisien determinasi dengan nilai adjusted R2 sebesar 0.693 atau sebesar 69.3%. 

Hal ini menunjukkan bahwa sebesar 69,3% variabel akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah mampu mampu dijelaskan oleh variabel kejelasan sasaran 

anggaran (X1), sistem pengendalian internal (X2), dan sistem pelaporan (X3). 

Sedangkan sisanya sebesar 30,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

termasuk dalam penelitian ini.  

Keterkaitan antara hasil penelitian dengan masalah yang dipaparkan dalam 

latar belakang penelitian, yaitu sebagai masukan bagi Dinas Sosial di Daerah 

Istimewa Yogyakarta agar dapat meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah melalui tiga variabel yang digunakan dalam penelitian ini. Dinas 

Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta perlu menetapkan sasaran anggarannya 

dengan spesifik dan jelas untuk setiap program yang menjadi tujuan dari instansi 

sesuai dengan skala prioritas dan sesuai dengan kebutuhan masyarakat yang 

membutuhkan. Sehingga dengan sasaran anggaran yang spesifik dan jelas 

diketahui oleh semua pegawai Dinas Sosial dan semua pegawai dapat 

memanfaatkan dan menyalurkan anggaran tersebut sesuai dengan tujuannya. 

Selain itu, Dinas Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta perlu meningkatkan 

pengendalian internal di instansinya. Sehingga jika pengendalian internal 

dilakukan secara optimal dapat meminimalisasi terjadi penyimpangan yang 

tidak sesuai dengan aturan yang berlaku dapat segera menindaklanjuti 

penyimpangan tersebut dan tidak merugikan masyarakat. Dan sistem 

pengendalian internal juga dapat dijadikan sebagai evaluasi atas kinerja pegawai 

atas terlaksananya suatu program. Dinas Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta 

juga perlu untuk meningkatkan sistem pelaporannya dan menetapkan target 
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untuk melaksanakan koreksi yang menyebabkan lemahnya kinerja pegawai 

Dinas Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta dan dapat melakukan perbaikan 

perencanaan untuk meminimalisasi penyimpangan yang terjadi. Sehingga 

dengan diterapkannya ketiga variabel dalam penelitian ini dapat mengurangi 

penyimpangan yang terjadi pada Dinas Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta 

dan data yang digunakan sebagai dasar penentu penerima bantuan sosial dapat 

diperbaharui setiap periode.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kejelasan sasaran anggaran, sistem 

pengendalian internal, dan sistem pelaporan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah pada Dinas Sosial di Daerah 

Istimewa Yogyakarta. Maka artinya akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 

pada Dinas Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta akan terus meningkat jika 

dilakukan upaya pelaksanaan ketiga variabel independen dalam penelitian ini 

dengan optimal. Setiap instansi pemerintah perlu untuk meningkatkan evaluasi 

secara sistematis dan terjadwal baik evaluasi atas penggunaan anggaran dan 

evaluasi atas pelaksanaan program atau kegiatan yang dilakukan oleh suatu 

instansi.  

5.2. Keterbatasan  

Peneliti menyadari bahwa penelitian ini masih terdapat keterbatasan, antara 

lain sebagai berikut: 

1. Kesulitan untuk mengumpulkan kembali kuesioner dan tidak semua 

responden bersedia mengisi pertanyaan terbuka. Selain itu, beberapa 

kuesioner kembali dalam waktu yang cukup lama karena kesibukan 

responden.  
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2. Subjek pada penelitian ini terbatas pada pegawai Dinas Sosial di Daerah 

Istimewa Yogyakarta, sehingga akan terdapat perbedaan hasil penelitian 

dan kesimpulan jika penelitian ini dilakukan pada subjek penelitian yang 

berbeda.  

5.3. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dan keterbatasan yang telah disebutkan maka terdapat 

beberapa saran sebagai berikut:  

1. Bagi Dinas Sosial di Daerah Istimewa Yogyakarta dapat meningkatkan 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah dengan mensosialisasikan tujuan 

anggaran yang telah ditetapkan kepada seluruh pegawai dengan tujuan 

agar semua pegawai memahami setiap detail sasaran anggaran dan dapat 

mengaplikasikan anggaran sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. 

Sehingga dengan aplikasi anggaran yang tepat akan membantu 

meningkatkan kesejahteraan masyakarat.  

2. Bagi Dinas Sosial Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta dapat 

meningkatkan kejelasan sasaran anggaran dengan memberikan sosialisasi 

terkait dengan sasaran anggaran untuk masing-masing bidang terutama 

bagi bidang yang menangani dana bantuan sosial dan penyaluran bantuan 

agar semua pihak mengetahui dan dapat memanfaatkan anggaran sesuai 

dengan tujuan yang ditetapkan. Selain itu, Kepala Dinas Sosial Provinsi 

Daerah Istimewa Yogyakarta perlu untuk melakukan secara rutin 

pemeriksaan terhadap catatan akuntansi, fisik kas dan barang agar tidak 

dilakukan penyelewengan oleh pegawai. Kemudian Dinas Sosial lebih 

memperhatikan dalam penyusunan informasi keuangan agar tidak terjadi 
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informasi memiliki makna ganda maka informasi keuangan Dinas Sosial 

disusun sesuai dengan standar yang berlaku. 

3. Bagi Dinas Sosial Kota Yogyakarta dapat meningkatkan kejelasan 

indikator yang digunakan sebagai penentu sasaran kerja dan anggaran agar 

mudah dipahami dan dimengerti oleh semua pegawai sehingga dapat 

diaplikasikan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Selain itu sama 

seperti Dinas Sosial Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta, Kepala Dinas 

Sosial Kota Yogyakarta perlu untuk melakukan secara rutin pemeriksaan 

terhadap catatan akuntansi, fisik kas dan barang agar tidak dilakukan 

penyelewengan oleh pegawai. Kemudian Dinas Sosial lebih 

memperhatikan dalam penyusunan informasi keuangan agar tidak terjadi 

informasi memiliki makna ganda maka informasi keuangan Dinas Sosial 

disusun sesuai dengan standar yang berlaku.  

4. Bagi Dinas Sosial Kabupaten Sleman dapat meningkatkan kemampuan 

kualitas SDM melalui pelatihan yang dapat memberikan tambahan 

wawasan dan pengetahun bagi pegawai atas tugas dan tanggungjawabnya 

sebagai pegawai Dinas Sosial. Selain itu, Kepala Dinas Sosial Kabupaten 

Sleman perlu untuk melakukan secara rutin pemeriksaan terhadap catatan 

akuntansi, fisik kas dan barang agar tidak dilakukan penyelewengan oleh 

pegawai. Kemudian Dinas Sosial lebih memperhatikan dalam penyusunan 

informasi keuangan agar tidak terjadi informasi memiliki makna ganda 

maka informasi keuangan Dinas Sosial disusun sesuai dengan standar 

yang berlaku. 
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5. Bagi Dinas Sosial Kabupaten Bantul dapat meningkatkan kejelasan 

sasaran anggaran dengan memberikan sosialisasi terkait dengan sasaran 

anggaran untuk masing-masing bidang terutama bagi bidang yang 

menangani dana bantuan sosial dan penyaluran bantuan agar semua pihak 

mengetahui dan dapat memanfaatkan anggaran sesuai dengan tujuan yang 

ditetapkan. Selain itu, Dinas Sosial Kabupaten Bantul juga dapat 

meningkatkan kejelasan indikator yang digunakan sebagai penentu 

sasaran kerja dan anggaran agar mudah dipahami dan dimengerti oleh 

semua pegawai sehingga dapat diaplikasikan sesuai dengan tujuan yang 

telah ditetapkan. Kemudian Dinas Sosial Kabupaten Bantul lebih 

meningkatkan sarana atau media yang digunakan untuk komunikasi dan 

menyajikan informasi yang dibutuhkan oleh pihak yang berkepentingan 

dengan membentuk aplikasi yang dapat digunakan oleh semua kalangan 

untuk memperoleh informasi dari Dinas Sosial Kabupaten Bantul atau 

untuk menyampaikan kritik dan saran bagi Dinas Sosial Kabupaten 

Bantul. Selain itu dalam penyusunan laporan keuangan Dinas Sosial 

Kabupaten Bantul lebih memperhatikan standar yang digunakan agar 

mudah dipahami oleh pihak yang berkepentingan.  

6. Bagi Dinas Sosial Kabupaten Kulonprogo dapat meningkatkan kejelasan 

sasaran anggaran dengan memberikan sosialisasi terkait dengan sasaran 

anggaran untuk masing-masing bidang terutama bagi bidang yang 

menangani dana bantuan sosial dan penyaluran bantuan agar semua pihak 

mengetahui dan dapat memanfaatkan anggaran sesuai dengan tujuan yang 

ditetapkan. Kemudian Dinas Sosial Kabupaten Kulonprogo dapat 
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meningkatkan pemanfaatan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan 

Daerah (SIPKD) yang dapat membantu melaporkan terkait dengan 

pengelolaan keuangan pada Dinas Sosial karena semua transaksi yang 

terjadi pada Dinas Sosial dapat diakses oleh pemerintah daerah dan 

pemerintah pusat. Selain itu dalam penyusunan laporan keuangan Dinas 

Sosial Kabupaten Bantul lebih memperhatikan standar yang digunakan 

agar mudah dipahami oleh pihak yang berkepentingan.  

7. Bagi Dinas Sosial Kabupaten Gunungkidul dapat meningkatkan kejelasan 

sasaran anggaran dengan memberikan sosialisasi terkait dengan sasaran 

anggaran untuk masing-masing bidang terutama bagi bidang yang 

menangani dana bantuan sosial dan penyaluran bantuan agar semua pihak 

mengetahui dan dapat memanfaatkan anggaran sesuai dengan tujuan yang 

ditetapkan. Kemudian Dinas Sosial Kabupaten Bantul lebih meningkatkan 

sarana atau media yang digunakan untuk komunikasi dan menyajikan 

informasi yang dibutuhkan oleh pihak yang berkepentingan dengan 

membentuk aplikasi yang dapat digunakan oleh semua kalangan untuk 

memperoleh informasi dari Dinas Sosial atau untuk menyampaikan kritik 

dan saran bagi Dinas Sosial. Selain itu dalam penyusunan laporan 

keuangan Dinas Sosial Kabupaten Bantul lebih memperhatikan standar 

yang digunakan agar mudah dipahami oleh pihak yang berkepentingan.  

8. Bagi peneliti selanjutnya lebih memperhatikan waktu penyebaran 

kuesioner, agar kuesioner yang dibagikan tidak terlalu lama berada di 

dinas untuk mengurangi kemungkinan tertumpuk dengan dokumen lain. 

Selain itu, peneliti selanjutnya yang ingin melakukan penelitian dengan 
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topik yang sama, diharapkan penelitian ini dapat digunakan sebagai salah 

satu acuan dengan menggunakan variabel, metode, populasi dan sampel 

yang berbeda yang dapat mempengaruhi akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah, sehingga nantinya penelitian terkait dengan akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah semakin beragam.  
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LAMPIRAN I 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

1. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

a. Kuesioner ditujukan kepada pegawai yang bekerja di Dinas Sosial di 

Daerah Istimewa Yogyakarta dengan kriteria sebagai berikut: 

1) Pegawai Dinas Sosial yang berwenang atas kebijakan bantuan sosial 

dan penyaluran bantuan sosial.  

2) Pegawai yang telah bekerja minimal 2 tahun di Dinas Sosial di Daerah 

Istimewa Yogyakarta dan berkontribusi dalam pengambilan kebijakan 

dalam pemerintahan Dinas Sosial. Pemilihan kriteria dimaksudkan 

agar pegawai telah memiliki pengetahuan dan kemampuan yang 

cukup mengenai akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 

3) Bersedia mengisi dan mengembalikan kuesioner yang telah diberikan 

peneliti dengan jawaban yang lengkap 

b. Sebelum menjawab kuesioner, mohon untuk melengkapi identitas 

responden dengan mengisi nama, jenis kelamin, usia, Pendidikan terakhir, 

jabatan dan lama bekerja. 

c. Responden diharapkan untuk membaca setiap butir pertanyaan dan/atau 

pernyataan dengan teliti dan jujur. Setiap pernyataan hanya boleh diisikan 

satu jawaban. 

d. Untuk menjawab kuesioner, beri tanda (√) pada jawaban yang sesuai. 

Terdapat 4 (empat) alternatif jawaban yang dapat dipilih sesuai dengan 

kondisi responden, yaitu: 

STS = Sangat Tidak Setuju  

TS = Tidak Setuju  

S = Setuju  

SS = Sangat Setuju  

e. Tidak ada jawaban yang salah. Pilih jawaban yang paling sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. Mohon periksa kembali semua jawaban dan 

pastikan tidak ada butir pernyataan yang terlewatkan.   
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2. Identitas Responden  

Nama   : …………………………………………… 

Jenis Kelamin  :            Laki-laki                    Perempuan 

Usia   : …………………………………………… 

Tingkat Pendidikan :   

       SMA/SMK                       D3                     S1              

       S2                                     S3 

Jabatan   : …………………………………………… 

Lama Bekerja  : …… tahun  

Dinas Sosial : Sleman/ Bantul/ KulonProgo/ Gunungkidul/ Kota    

Yogyakarta/   DIY 

3. Pernyataan 

1. Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 

No Pernyataan SS S TS STS 

1. Dinas Sosial tempat saya bekerja, 

terdapat hubungan yang erat antara 

kinerja dengan program dan 

kebijakan yang ditetapkan 

    

2. Dinas Sosial tempat saya bekerja, visi 

dan misi program Dinas Sosial 

ditetapkan sesuai rencana strategik 

organisasi 

    

3. Seluruh pegawai pada Dinas Sosial 

tempat saya bekerja memahami 

kejelasan tujuan anggaran Dinas 

Sosial 

    

4. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

kinerja harus ditetapkan untuk setiap 

kegiatan atau program  

    

5. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

melaksanakan evaluasi kinerja atas 
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setiap kegiatan yang telah 

dilaksanakan 

6.  Dinas Sosial tempat saya bekerja 

menyusun laporan 

pertanggungjawaban setiap kegiatan 

atau program yang telah dilaksanakan 

    

7. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

melakukan pengecekkan terhadap 

jalannya program 

    

8. Pelaksanan kegiatan Dinas Sosial 

tempat saya bekerja telah dikontrol 

dengan ukuran atau indikator kinerja 

yang jelas untuk menilai tingkat 

keberhasilan suatu kegiatan atau 

program 

    

9. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

kegiatan/program yang disusun telah 

mengakomodir setiap perubahan dan 

tuntutan yang ada di masyarakat  

    

10. Dinas Sosial tempat saya bekerja, 

LAKIP menjadi bahan perencanaan 

kegiatan yang akan dilakukan 

selanjutnya dan akan dipublikasikan 

pada waktu yang telah ditentukan 
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2. Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

No Pernyataan SS S TS STS 

Jelas 

1. Dinas Sosial tempat saya bekerja, 

sasaran anggaran satuan kerja 

yang tertuang dalam APBD harus 

jelas sehingga dapat dipahami 

oleh semua pegawai Dinas Sosial 

    

2. Dinas Sosial tempat saya bekerja, 

tujuan rencana kerja dan 

anggaran telah sesuai dengan 

RAPBD 

    

3. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

faktor dominan yang mendukung 

tujuan Dinas Sosial dengan 

efektif dan efisien yaitu kejelasan 

sasaran anggaran 

    

Spesifik 

4. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

sasaran anggaran diketahui secara 

spesifik oleh seluruh pegawai 

Dinas Sosial 

    

5. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

pada awal tahun, rencana 

anggaran merupakan harapan 

bagi Dinas Sosial, sedangkan 

pada akhir tahun anggaran 

merupakan standar untuk 

mengevaluasi kinerja suatu Dinas 

Sosial 

    

6.  Dinas Sosial tempat saya bekerja 

usaha yang dilakukan, 
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kemampuan kualitas SDM, 

partisipasi, penetapan sasaran, 

dan persepsi seseorang tentang 

tugas dan kewajiban merupakan 

hal yang menentukan 

pelaksanaan anggaran secara 

efektif dan efisien. 

Mengerti 

7. Agar mudah dimengerti 

perencanaan sasaran anggaran 

pada Dinas Sosial tempat saya 

bekerja harus dilaksanakan secara 

efektif dan efisien. 

    

8. Rencana kerja dan sasaran 

anggaran pada Dinas Sosial 

tempat saya bekerja sudah 

didefinisikan dengan jelas dan 

komprehensif. 

    

9. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

penentu sasaran kerja dan 

anggaran mudah dipahami dan 

dimengerti sehingga dapat 

diaplikasikan sesuai dengan 

tujuan yang telah ditentukan.  
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3. Sistem Pengendalian Internal (X2)  

No Pernyataan SS S TS STS 

Lingkungan Pengendalian 

1. Struktur organisasi pada Dinas Sosial 

tempat saya bekerja telah 

menggambarkan pembagian 

kewenangan dan tanggungjawab 

pegawai 

    

2. Kepala Dinas Sosial tempat saya 

bekerja selalu melakukan 

pemeriksaan mendadak terhadap 

catatan akuntansi, fisik kas dan 

barang 

    

Penilaian Risiko 

3. Kepala Dinas Sosial tempat saya 

bekerja telah melakukan analisis 

risiko secara lengkap dan menyeluruh 

terhadap kemungkinan timbulnya 

pelanggaran terhadap sistem 

akuntansi 

    

4. Kepala Dinas Sosial tempat saya 

bekerja selalu memiliki rencana 

pengelolaan atau mengurangi risiko 

pelanggaran terhadap sistem dan 

prosedur akuntansi 

    

Kegiatan Pengendalian 

5. Dinas Sosial tempat saya bekerja, 

kebijakan dan prosedur pengaman 

fisik atas aset telah ditetapkan dan 

diimplementasikan dengan baik 

    

6. Pengeluaran kas Dinas Sosial tempat 

saya bekerja selalu didokumentasikan 
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pada bukti pengeluaran kas yang telah 

diberi nomor urut cetak 

7.  Dinas Sosial tempat saya bekerja 

informasi disediakan secara tepat 

waktu dan memungkinkan untuk 

melakukan tindakan korektif secara 

tepat 

    

8. Dinas Sosial tempat saya bekerja, 

saluran komunikasi berkelanjutan di 

telah dilaksanakan secara terbuka dan 

efektif dengan masyarakat, rekan dan 

aparat pengawas internal dalam 

memberikan masukan  

    

9. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

menerapkan sistem informasi untuk 

melaksanakan tanggungjawab 

    

Pemantauan 

10. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

selalu menindaklanjuti setiap hasil 

temuan/review dan saran yang 

diberikan oleh Inspektorat 

    

11. Kepala Dinas Sosial tempat saya 

bekerja selalu melakukan review dan 

mengevaluasi temuan yang 

menunjukkan adanya kelemahan dan 

perlu perbaikan 
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4. Sistem Pelaporan (X3)  

No Pernyataan SS S TS STS 

1. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

laporan keuangan disusun 

berdasarkan standar atau peraturan 

yang berlaku  

    

2. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

laporan keuangan telah diterbitkan 

tepat waktu sesuai dengan periode 

akuntansi 

    

3. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

laporan keuangan sudah menyajikan 

informasi yang lengkap yang 

mencakup semua informasi yang 

dibutuhkan untuk pengambilan 

keputusan 

    

4. Informasi keuangan yang disusun 

oleh Dinas Sosial tempat saya bekerja 

dapat dimengerti dan dipahami oleh 

pihak yang membutuhkan informasi 

tersebut 

    

5. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

menyajikan informasi untuk 

memenuhi kepentingan umum dan 

tidak berpihak pada kepentingan 

khusus 

    

6. Dinas Sosial tempat saya bekerja 

telah melakukan pertanggungjawaban 

terhadap dilaksanakannya APBD 

sudah sesuai dengan prosedur yang 

telah ditetapkan dengan menerbitkan 

laporan keuangan SKPD untuk 

    

 

 



 

 

94 

 

diperiksa oleh BPK sebagai salah satu 

bentuk pertanggungjawaban publik 

 

5. Pertanyaan Terbuka  

Menurut Anda, bagaimana akuntabilitas yang efektif pada Dinas Sosial 

tempat Anda bekerja dapat dicapai?  

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 
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LAMPIRAN II 
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Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y)  

No 
AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  

Total 
Y 

Y1.
1 

Y1.
2 

Y1.
3 

Y1.
4 

Y1.
5 

Y1.
6 

Y1.
7 

Y1.
8 

Y1.
9 

Y1.1
0 

1 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 37 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

10 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

11 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

13 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

14 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

17 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

18 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

19 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

20 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 35 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

22 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 33 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 37 

25 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 33 

26 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 34 

27 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 37 

28 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

29 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 33 

30 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 34 

31 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 34 

32 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

33 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

34 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

35 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 35 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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37 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 36 

38 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

39 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

40 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32 

41 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 27 

42 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 36 

43 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

47 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 30 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

49 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 34 

50 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 32 

51 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 34 

52 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

53 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 36 

54 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 36 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31 

56 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

57 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 32 

58 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 36 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

62 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

63 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

65 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

67 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 36 

68 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 33 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

73 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 

74 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 35 

75 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

76 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 33 
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77 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

78 4 4 2 4 4 4 4 4 2 3 35 

79 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 34 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

82 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

83 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 37 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 34 

87 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 34 
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Kejelasan Sasaran Anggaran (X1)  

No   
KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (X1)  Total 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 

3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

8 3 3 4 3 4 3 4 3 3 30 

9 3 3 3 3 4 3 4 4 3 30 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

11 4 3 4 3 3 4 4 3 3 31 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

13 3 3 4 3 4 3 4 3 3 30 

14 4 3 2 3 3 3 3 3 3 27 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 

17 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

19 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

20 3 4 3 3 3 3 4 3 3 29 

21 3 3 3 2 4 3 3 3 3 27 

22 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

24 3 4 4 3 4 4 4 4 4 34 

25 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 

26 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 

27 3 4 4 3 4 4 4 4 4 34 

28 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 

29 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 

30 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 

31 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

33 3 4 3 3 3 4 4 3 3 30 

34 4 3 4 3 4 4 4 3 4 33 

35 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 

36 4 3 3 4 4 3 4 3 3 31 

37 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 
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38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

39 3 3 3 2 3 3 3 3 3 26 

40 3 3 3 3 4 4 4 3 3 30 

41 3 3 3 3 3 4 4 3 3 29 

42 3 4 4 3 4 4 4 4 4 34 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

46 3 3 3 4 3 4 3 3 3 29 

47 3 3 3 3 3 4 3 3 3 28 

48 3 3 3 3 3 4 3 3 3 28 

49 3 4 3 3 4 4 3 4 3 31 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

51 3 4 3 3 4 4 3 4 3 31 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

54 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

55 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 

56 4 3 3 3 3 4 3 3 3 29 

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

58 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

60 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

62 3 4 3 3 4 3 3 4 3 30 

63 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 

64 4 3 4 3 3 3 3 4 3 30 

65 3 3 3 4 3 3 4 3 3 29 

66 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 

67 4 4 4 3 3 3 3 4 3 31 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

73 3 4 3 3 3 3 4 4 3 30 

74 4 4 3 3 3 3 3 3 4 30 

75 3 4 4 3 3 4 4 4 4 33 

76 4 3 4 3 3 3 2 3 3 28 

77 3 3 3 4 3 4 3 3 3 29 
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78 2 3 3 2 3 4 4 4 4 29 

79 4 4 4 3 4 3 3 3 3 31 

80 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

81 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

82 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 

83 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 

84 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 

85 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

86 4 4 4 3 3 3 4 3 3 31 

87 3 3 3 3 3 4 3 3 4 29 
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Sistem Pengendalian Internal (X2)  

No  
SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL (X2) Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 37 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

8 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 35 

9 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 34 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

11 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 37 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

13 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 42 

14 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 37 

15 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

18 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

20 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 35 

21 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 32 

22 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 36 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

24 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 39 

25 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 37 

26 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 36 

27 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 39 

28 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 32 

29 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 39 

30 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 36 

31 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 36 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

33 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

34 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 38 

35 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 38 

36 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 36 

37 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 37 
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38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

40 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 41 

41 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 27 

42 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 42 

43 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 37 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

46 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4 4 32 

47 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 29 

48 3 2 3 2 3 3 3 3 2 4 4 32 

49 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 38 

50 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 37 

51 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 38 

52 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 35 

53 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 39 

54 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 41 

55 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

56 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 36 

57 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 36 

58 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 40 

59 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 30 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

61 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 32 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

67 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 36 

68 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

69 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 35 

70 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34 

73 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 34 

74 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 35 

75 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

76 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 33 

77 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 35 
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78 4 2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 40 

79 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 35 

80 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 38 

81 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 38 

82 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 40 

83 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 40 

84 4 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 35 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

86 3 3 3 3 3 4 3 2 3 4 4 35 

87 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 34 
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Sistem Pelaporan (X3)  

No  
SISTEM PELAPORAN (X3) Total 

X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 3 3 3 4 3 4 20 

3 4 4 4 4 3 4 23 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 4 4 4 24 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 3 3 3 3 3 3 18 

8 3 3 3 4 3 4 20 

9 3 3 3 3 3 4 19 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 3 3 3 3 3 3 18 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 3 3 4 3 3 20 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 3 3 3 3 4 4 20 

17 3 4 3 3 3 3 19 

18 4 3 3 3 3 3 19 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 4 4 4 4 3 3 22 

21 3 3 3 3 3 3 18 

22 4 4 3 4 3 3 21 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 3 4 3 3 21 

26 4 4 3 4 3 3 21 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 3 3 3 3 3 3 18 

29 4 4 3 4 3 3 21 

30 4 4 3 4 3 3 21 

31 4 4 3 4 3 3 21 

32 3 3 3 3 3 3 18 

33 4 4 4 4 4 4 24 

34 4 4 4 3 4 4 23 

35 4 4 3 3 4 4 22 

36 3 4 4 3 3 3 20 

37 4 4 3 3 4 4 22 
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38 3 3 3 3 3 3 18 

39 3 4 3 3 3 3 19 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 3 3 3 3 3 3 18 

42 4 4 4 4 4 4 24 

43 4 4 3 3 3 3 20 

44 4 4 4 4 4 4 24 

45 4 4 4 4 4 4 24 

46 3 3 3 3 3 3 18 

47 3 3 3 3 3 3 18 

48 3 3 3 3 3 3 18 

49 4 4 4 3 3 4 22 

50 3 3 3 4 4 3 20 

51 4 4 4 3 3 4 22 

52 3 3 3 3 3 4 19 

53 4 4 4 4 4 4 24 

54 4 3 4 4 4 4 23 

55 3 4 4 3 4 4 22 

56 4 3 4 3 3 3 20 

57 4 3 3 3 3 4 20 

58 3 4 4 4 4 3 22 

59 3 3 4 3 3 4 20 

60 4 4 4 4 4 4 24 

61 3 3 3 3 4 4 20 

62 4 3 4 3 3 3 20 

63 3 4 3 3 3 4 20 

64 3 3 4 3 3 3 19 

65 3 4 3 3 4 3 20 

66 4 3 3 3 4 3 20 

67 4 4 3 4 3 4 22 

68 3 4 4 3 3 4 21 

69 4 4 3 3 3 3 20 

70 3 3 4 3 3 3 19 

71 4 3 3 3 4 4 21 

72 3 3 3 3 4 3 19 

73 4 4 4 3 3 3 21 

74 4 4 3 3 4 3 21 

75 4 4 4 3 4 4 23 

76 3 3 3 3 2 3 17 

77 4 4 4 3 4 4 23 
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78 4 4 4 4 4 4 24 

79 4 4 4 4 4 4 24 

80 4 4 4 4 3 3 22 

81 4 4 4 3 3 3 21 

82 4 3 4 4 3 4 22 

83 4 4 3 4 4 4 23 

84 3 4 4 3 3 3 20 

85 4 4 4 4 4 4 24 

86 4 4 3 3 4 4 22 

87 3 3 4 3 3 4 20 
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LAMPIRAN III 
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Uji Statistika Deskriptif 
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Uji Validitas  

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 
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Kejelasan Sasaran Anggaran (X1)  
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Sistem Pengendalian Internal (X2)  

 

  

 

 



 

 

113 

 

Sistem Pelaporan (X3)  
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Uji Reliabilitas  

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 

 

 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X1)  

 

 

 

Sistem Pengendalian Internal (X2)  

 

 

 

Sistem Pelaporan (X3)  
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Uji Normalitas  

 

Uji Multikolinearitas  

 

Uji Heterokedastisitas  
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Uji Nilai t  

 

Uji Nilai F 

 

 

Adjusted R Square  
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