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BAB V  

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan  

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Kompetensi sumber daya manusia berpengaruh positif signifikan 

terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah di Kabupaten 

Purworejo. Hal ini menunjukkan bahwa Pemerintah Kabupaten 

Purworejo sudah mengusahakan untuk mewujudkan aparat pemerintah 

daerah yang kompeten. Dengan berbagai usaha untuk dapat 

meningkatkan keterampilan, pengetahuan serta sikap aparat yang 

mendukung terjadinya peningkatan kinerja untuk terciptanya 

pertanggungjawaban oleh pemerintah terkait dengan kinerjanya. 

Dengan demikian target kinerja yang yang terdapat dalam indikator 

kinerja bisa tercapai karena aparat pemerintah koordinasi dan 

kolaborasi dengan seluruh OPD untuk menyelesaikan target kinerja 

tingkat pemerintah daerah. 

2. Kejelasan sasaran anggaran berpengaruh positif signifikan terhadap 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah di Kabupaten Purworejo. Hal 

ini berarti bahwa anggaran yang memiliki sasaran yang jelas dapat 

membantu kegiatan/program dapat tercapai secara efisien. Sasaran 

anggaran harus disajikan secara spesifik, mudah dimengerti, dan jelas 

oleh aparat yang bertanggung jawab menyusun kegiatan anggaran agar 
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dapat digunakan sesuai dengan tujuan. Semakin jelas suatu penggunaan 

dan alokasi anggaran maka semakin bagus juga pemerintah dalam 

mempertanggungjawabkan anggaran kepada publik. 

3. Pengendalian internal berpengaruh positif signifikan terhadap 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah di Kabupaten Purworejo. Hal 

ini berarti bahwa dengan adanya pengendalian internal yang efektif 

akan mewujudkan proses program/kegiatan yang baik, sehingga dapat 

meminimalisir terjadinya penyimpangan oleh pemerintah daerah dan 

juga dapat meningkatkan efektivitas dan efisiensi kinerja instansi 

pemerintah. Apabila pengendalian internal semakin bagus maka 

pertanggungjawaban yang diberikan pemerintah semakin bagus pula.   

Berdasarkan pada kesimpulan yang sudah dijelaskan terkait dengan 

kompetensi sumber daya manusia, kejelasan sasaran anggaran, dan 

pengendalian internal menunjukkan bahwa penelitian ini telah sesuai dengan 

tujuan penelitian yang sudah dibuat oleh peneliti. Penelitian ini dilakukan 

untuk mengetahui pengaruh variabel-variabel penelitian yaitu kompetensi 

sumber daya manusia, kejelasan sasaran anggaran, dan pengendalian internal 

terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah berdasarkan pada data 

yang akurat, tepat, dan terbaru. Berdasarkan pada uji koefisien determinasi,  

pada nilai adjusted R2 sebesar 0.452 yang berarti bahwa 45.2% variabel 

variabel akuntabilitas kinerja instansi pemerintah dapat dijelaskan oleh 

variabel kompetensi sumber daya manusia (X1), kejelasan sasaran anggaran 

(X2), dan pengendalian internal (X3), sedangkan 54.8% yang lain dipengaruhi 
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oleh variabel lain untuk menjelaskan akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah.  

Keterkaitan hasil penelitian ini dengan masalah yang telah dipaparkan 

pada latar belakang digunakan sebagai masukan bagi pemerintah Kabupaten 

Purworejo dalam usaha meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi sumber 

daya manusia, kejelasan sasaran anggaran, dan pengendalian internal 

berpengaruh positif signifikan terhadap akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah, yang berarti AKIP Kabupaten Purworejo akan terus meningkat 

jika dilakukan peningkatan ketiga variabel independen pada penelitian ini. 

Hal ini digunakan sebagai usaha Pemerintah Kabupaten Purworejo untuk 

meningkatkan hasil penilaian SAKIP dengan dilakukannya pengalokasian 

dana dengan tepat sasaran. Selain itu meningkatkan kompetensi aparatur di 

masing-masing OPD agar dapat melakukan koordinasi dan kolaborasi dengan 

seluruh OPD untuk menyelesaikan target kinerja tingkat pemerintah daerah 

dalam upaya evaluasi kinerja, serta terus konsisten meningkatkan evaluasi 

dan monitoring pelaksanaan kegiatan agar dapat tercapainya target kinerja 

yang sudah direncanakan dan ditentukan. 

5.2. Keterbatasan 

1. Penelitian ini memiliki sampel terbatas pada aparat pemerintah di OPD 

Kabupaten Purworejo, Jawa Tengah sehingga akan terdapat perbedaan 

dari hasil penelitian juga kesimpulan apabila penelitian dilakukan 

menggunakan sampel yang berbeda. 
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2. Peneliti menyebarkan kuesioner ke 24 OPD Kabupaten Purworejo 

dengan jumlah 120 kuesioner yang telah dibagikan, diantaranya yang 

kembali 111 kuesioner dan sisanya 9 kuesioner tidak kembali. 

Kuesioner yang tidak kembali disebabkan oleh perbedaan kebijakan 

perizinan jumlah responden pada masing-masing OPD. 

5.3. Saran 

Berdasarkan pada kesimpulan serta keterbatasan yang sudah dijelaskan 

sebelumnya, maka terdapat saran sebagai berikut: 

1. Bagi peneliti-peneliti selanjutnya, dari hasil penelitian ini diharapkan 

bisa digunakan sebagai referensi dan juga sebagai sumber pengetahuan 

dalam membuat penelitian yang sejenis dapat menggunakan model 

serta variabel yang sama tetapi dengan populasi dan sampel yang 

berbeda, atau menggunakan variabel lain yang dapat memengaruhi 

AKIP, agar penelitian tentang AKIP dapat beragam. Selain itu peneliti-

peneliti selanjutnya juga perlu memperhatikan waktu dalam 

menyebarkan kuesioner, agar kuesioner yang diberikan kepada masing-

masing OPD tidak terlalu lama berada di kantor dan menumpuk dengan 

dokumen lain, ataupun hilang akibat perpindahan kantor. 

2. Bagi pemerintah daerah, hasil penelitian ini diharapkan dapat 

digunakan sebagai bahan pertimbangan untuk pemerintah daerah 

khususnya Kabupaten Purworejo dalam mengambil langkah yang 

efisien dan efektif dalam mendorong peningkatan kompetensi sumber 

daya manusia di lingkungan pemerintah daerah, dengan mendorong 
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aparatur pemerintah untuk mau membaca berbagai literatur serta buku 

yang terkait bidang pekerjaan yang dilaksanakan ataupun membuat 

program pendidikan lanjut dalam rangka meningkatkan jumlah aparatur 

yang memiliki pendidikan, pengetahuan dan wawasan yang tinggi, 

mengadakan bimbingan teknis berupa pelatihan yang dapat 

meningkatkan keterampilan aparatur pemerintah terkait bidang 

pekerjaannya maka akan meningkatkan kompetensi aparatur 

pemerintah. Selanjutnya perlu melakukan pemeriksaan mendadak 

terhadap fisik kas, barang, dan catatan akuntansi. Membuat 

dokumentasi bukti pengeluaran kas dan diberi nomor urut cetak sebagai 

bentuk evaluasi dan pengendalian penggunaan anggaran. Sehingga 

dapat tercapainya efektivitas dan efisiensi penggunaan anggaran untuk 

semua kegiatan/program yang dilaksanakan pemerintah daerah. 

Dengan berbagai usaha perbaikan tersebut diharapkan dapat 

meningkatkan AKIP pemerintah Kabupaten Purworejo terutama untuk 

meningkatkan tercapainya sasaran strategis yang sudah ditentukan 

setiap tahunnya dan mencapai peningkatan penilaian SAKIP menjadi 

predikat “A”. 
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LAMPIRAN I 

SURAT IZIN  

MENYEBARKAN KUESIONER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN II 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

1. Petunjuk Pengisian 

a. Kuesioner ini ditujukkan kepada Aparat Pemerintah Daerah dengan 

kriteria sebagai berikut: 

1) Pegawai OPD yang terlibat dalam pengelolaan keuangan atau 

terkait dengan anggaran dan perencanaan di Kabupaten 

Purworejo. 

2) Pegawai yang telah bekerja lebih dari satu tahun. 

3) Bersedia mengisi dan mengembalikan kuesioner yang telah 

diberikan peneliti dengan jawaban yang lengkap. 

b. Responden diharapkan untuk membaca dan menjawab setiap 

pertanyaan dengan teliti dan jujur. 

c. Responden diharapkan dapat memberikan jawaban pada pernyataan 

dengan memberi tanda centang (√) di bagian kolom yang sudah 

tersedia. 

d. Terdapat 4 (empat) alternatif jawaban yang dapat dipilih sesuai kondisi 

responden, yaitu: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Setuju (S) 

4 = Sangat Setuju (SS) 

 

 



 

 

 

 

e. Apabila terjadi kesalahan dalam menjawab, dimohon melingkari (O) 

tanda centang yang dirasa salah tersebut serta harap diberikan tanda 

centang yang sesuai pada jawaban yang benar.  

f. Mohon periksa kembali semua jawaban dan dapat memastikan tidak 

ada butir pernyataan yang terlewatkan dijawab. 

 

2. Identitas Responden 

Nama Bapak/Ibu :………………………………….. 

Jenis Kelamin                         : Laki-laki / Perempuan 

 Usia                                        :  ............ Tahun 

Pendidikan terakhir : ………………………………….. 

Nama OPD : ………………………………….. 

Jabatan : ………………………………….. 

Lama Bekerja                         :  ............. Tahun 

Email : ………………………………….. 

Nomor Handphone          : …………………………………..

 

 



 

 

 

 

3. Daftar Pernyataan 

a. Variabel Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) 

 No. Pernyataan  STS TS S SS 

1. Terdapat keterkaitan yang erat antara 

program dan kebijakan dengan 

pencapaian kinerja pada instansi tempat 

saya bekerja. 

    

2. Kejelasan sasaran anggaran suatu 

program harus dimengerti oleh seluruh 

pemimpin dan aparatur pada instansi 

tempat saya bekerja. 

    

3. Visi dan misi program telah ditetapkan 

sesuai rencana strategik organisasi pada 

instansi tempat saya bekerja.  

    

4. Pada instansi tempat saya bekerja sudah 

menetapkan indikator kinerja untuk 

setiap program atau kegiatan. 

    

5. Pada instansi tempat saya bekerja, sudah 

dilakukan analisis keuangan setiap 

program atau kegiatan selesai 

diselenggarakan. 

    

6. Pada instansi tempat saya bekerja, 

dilakukan pembuatan laporan program 

atau kegiatan yang sudah dilaksanakan 

yang akan disampaikan kepada atasan. 

    

7. Pada instansi tempat saya bekerja, 

dilakukan pengecekan terhadap jalannya 

program. 

    

8. Pada instansi tempat saya bekerja, 

pelaksanaan kegiatan telah dikontrol 

dengan ukuran atau indikator kinerja yang 

jelas untuk menilai tingkat keberhasilan 

suatu program atau kegiatan. 

    

9. Pada instansi tempat saya bekerja, 

program atau kegiatan yang disusun 

sudah mengakomodir setiap perubahan 

dan tuntutan yang ada di masyarakat. 

    

10. Pada instansi tempat saya bekerja, 

LAKIP (Laporan Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah) digunakan untuk 

bahan pertimbangan dalam 

merencanakan kegiatan atau program 

selanjutnya dan diterbitkan sesuai dengan 

waktu yang ditentukan. 

    

 

 



 

 

 

 

b. Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia 

No. Pernyataan  STS TS S SS 

1. Saya telah memahami tugas pokok, 

fungsi dan uraian tugas dengan baik 

    

2. Saya memiliki pemahaman teknis atas 

pekerjaan yang dilakukan dengan baik. 

    

3. Saya memiliki tambahan pengetahuan 

dari pengalaman masa lalu dalam bidang 

pekerjaan Saya. 

    

4. Saya sudah memahami Peraturan 

Pemerintah No 71 Tahun 2010 Tentang 

Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) 

2010 dengan baik. 

    

5. Saya membaca literatur dan buku-buku 

yang terkait dengan jabatan saya dalam 

rangka menambah pengetahuan dan 

wawasan.  

    

6. Saya menolak setiap intervensi dari 

atasan yang dapat menimbulkan 

pelanggaran terhadap peraturan. 

    

7. Saya memahami teori yang berkaitan 

dengan pekerjaan saya. 

    

8. Saya mampu berinteraksi dengan 

menggunakan keterampilan interpersonal 

dengan pihak-pihak lain dalam bidang 

pekerjaan Saya. 

    

9. Saya memiliki keterampilan sesuai 

dengan tuntutan jabatan Saya. 

    

10. Saya memiliki semangat yang kuat dalam 

berkompetisi untuk mencapai hasil yang 

baik. 

    

11.  Saya menolak setiap gratifikasi yang 

berhubungan dengan tugas dan tanggung 

jawab. 

    

 

c. Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran 

No. Pernyataan  STS TS S SS 

1. Pada instansi tempat saya bekerja, 

sasaran anggaran satuan kerja yang 

terdapat dalam APBD sudah jelas dan 

dapat dipahami. 

    

2. Pada instansi tempat saya bekerja, tujuan     

 

 



 

 

 

 

rencana kerja dan anggaran sudah 

disesuaikan dengan rencana anggaran 

pendapatan dan belanja daerah.  

3. Pada instansi tempat saya bekerja, 

kejelasan sasaran anggaran dan 

partisipasi penyusunan anggaran sebagai 

salah satu faktor dominan yang 

mendukung tujuan-tujuan instansi secara 

efektif. 

    

4. Pada instansi tempat saya bekerja, 

sasaran anggaran diketahui secara 

spesifik. 

    

5. Pada instansi tempat saya bekerja, 

anggaran merupakan harapan bagi 

instansi pada awal tahun anggaran, 

sedangkan di akhir tahun anggaran 

merupakan standar dalam melakukan 

evaluasi kinerja instansi. 

    

6. Pada instansi tempat saya bekerja, 

pelaksanaan anggaran secara efektif 

ditentukan oleh usaha yang dikerahkan, 

kemampuan kualitas seseorang, 

partisipasi, penetapan sasaran, serta 

persepsi seseorang tentang tugas dan 

kewajiban. 

    

7. Pada instansi tempat saya bekerja, 

perencanaan anggaran sudah dilakukan 

secara efisien dan efektif agar mudah 

dimengerti. 

    

8. Pada instansi tempat saya bekerja, 

rencana kerja dan sasaran anggaran sudah 

diuraikan dengan jelas dan komprehensif. 

    

9. Pada instansi tempat saya bekerja, 

penentuan sasaran kinerja dan anggaran 

mudah dipahami dan dimengerti sehingga 

dapat diaplikasikan sesuai tujuan. 

    

 

d. Variabel Pengendalian Internal 

No. Pernyataan  STS TS S SS 

1. Pada instansi tempat saya bekerja, 

struktur organisasi OPD telah 

menggambarkan pembagian kewenangan 

dan tanggung jawab pegawai. 

    

 

 



 

 

 

 

2. Pada instansi tempat saya bekerja, 

pimpinan OPD selalu melakukan 

pemeriksaan mendadak terhadap catatan 

akuntansi, fisik kas dan barang. 

    

3. Pada instansi tempat saya bekerja, 

pimpinan telah melakukan analisis risiko 

secara lengkap dan menyeluruh terhadap 

kemungkinan timbulnya pelanggaran 

terhadap sistem akuntansi. 

    

4. Pada instansi tempat saya bekerja, 

pimpinan selalu memiliki rencana 

pengelolaan atau mengurangi risiko 

pelanggaran terhadap sistem dan 

prosedur akuntansi. 

    

5. Pada instansi tempat saya bekerja, 

kebijakan dan prosedur pengamanan fisik 

atas aset telah ditetapkan dan 

diimplementasikan dengan baik. 

    

6. Pada instansi tempat saya bekerja, 

pengeluaran kas pada OPD selalu 

didokumentasikan pada bukti 

pengeluaran kas yang telah diberi nomor 

urut cetak. 

    

7. Pada instansi tempat saya bekerja, 

informasi telah disediakan secara tepat 

waktu dan memungkinkan untuk 

melakukan tindakan korektif secara tepat. 

    

8. Pada instansi tempat saya bekerja, saluran 

komunikasi berkelanjutan telah 

dilaksanakan secara terbuka dan efektif 

dengan masyarakat, rekan dan aparat 

pengawas internal dalam memberikan 

masukan signifikan. 

    

9. Pada instansi tempat saya bekerja, OPD 

menerapkan sistem informasi untuk 

melaksanakan tanggung jawab. 

    

10. Pada instansi tempat saya bekerja, OPD 

selalu menindaklanjuti setiap hasil 

temuan /reviu dan saran yang diberikan 

oleh BPK/Inspektorat. 

    

11.  Pada instansi tempat saya bekerja, 

pimpinan selalu mereviu dan 

mengevaluasi temuan yang menunjukan 

adanya kelemahan dan perlu perbaikan. 

    

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN III 

DATA JAWABAN RESPONDEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 Mean Total X1 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3.5 38 

3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3.4 37 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3.5 39 

5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.3 36 

6 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.8 42 

7 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3.2 35 

8 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3.5 39 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3.1 34 

10 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3.2 35 

11 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

12 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3.3 36 

13 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.3 36 

14 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.3 36 

15 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3.4 37 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.0 33 

17 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3.3 36 

18 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3.5 38 

19 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

20 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.2 35 

21 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3.7 41 

22 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3.5 39 

23 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3.3 36 

24 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3.4 37 

25 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

26 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3.3 36 

27 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3.5 38 

28 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3.6 40 

29 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3.3 36 

30 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.2 35 

31 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3.3 36 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.0 44 

33 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3.3 36 

34 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3.9 43 

35 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.9 43 

 

 



 

 

 

 

36 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3.6 40 

37 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.9 43 

38 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3.6 40 

39 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3.5 39 

40 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3.1 34 

41 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3.5 39 

42 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3.4 37 

43 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.9 43 

44 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3.8 42 

45 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3.8 42 

46 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3.8 42 

47 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3.8 42 

48 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3.5 38 

49 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3.4 37 

50 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3.0 33 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.0 33 

52 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3.4 37 

53 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3.3 36 

54 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3.2 35 

55 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3.7 41 

56 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.9 43 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

60 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

62 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3.4 37 

63 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3.6 40 

64 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3.5 38 

65 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3.8 42 

66 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3.1 34 

67 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3.5 38 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3.1 34 

69 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3.7 41 

70 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3.4 37 

71 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.2 35 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

73 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3.4 37 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

 

 



 

 

 

 

75 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3.6 40 

76 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3.5 39 

77 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3.8 42 

78 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3.5 39 

79 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3.7 41 

80 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 3.2 35 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

82 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 4 3.3 36 

83 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3.4 37 

84 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.2 35 

85 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3.7 41 

86 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3.5 39 

87 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3.8 42 

88 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.2 35 

89 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3.3 36 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

91 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3.9 43 

92 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.9 43 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

95 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3.4 37 

96 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3.5 39 

97 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

98 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3.9 43 

99 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3.8 42 

100 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3.8 42 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3.9 43 

102 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3.7 41 

103 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3.8 42 

104 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3.4 37 

105 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3.4 37 

106 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3.4 37 

107 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3.5 38 

108 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3.4 37 

109 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3.3 36 

110 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3.4 37 

111 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3.6 40 

 3,7 3,6 3,5 3,4 3,3 3,4 3,5 3,5 3,3 3,6 3,5   

 

 

 



 

 

 

 

KEJELASAN SASARAN ANGGARAN (X2) 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Mean Total X2 

1 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3.3 30 

2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.8 34 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3.4 31 

5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3.2 29 

6 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3.8 34 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

8 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3.3 30 

9 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3.4 31 

10 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3.3 30 

11 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3.2 29 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 28 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

16 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3.1 28 

17 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 29 

18 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3.3 30 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

21 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3.9 35 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

23 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3.2 29 

24 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3.3 30 

25 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3.1 28 

26 3 3 4 3 3 2 3 4 4 3.2 29 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

28 3 3 4 3 2 3 4 4 4 3.3 30 

29 3 4 2 3 2 3 4 4 3 3.1 28 

30 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3.6 32 

31 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3.2 29 

32 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3.4 31 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

34 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3.7 33 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.9 35 

36 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3.8 34 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

 

 



 

 

 

 

38 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3.8 34 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

41 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3.7 33 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

44 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3.9 35 

45 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3.6 32 

46 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3.3 30 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

48 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3.6 32 

49 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3.7 33 

50 2 4 2 3 3 3 3 4 4 3.1 28 

51 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 28 

52 4 4 3 3 2 3 4 4 3 3.3 30 

53 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3.1 28 

54 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3.3 30 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

56 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3.9 35 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

59 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 28 

60 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3.1 28 

61 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3.2 29 

62 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3.4 31 

63 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.9 35 

64 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3.2 29 

65 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3.1 28 

66 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3.2 29 

67 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3.3 30 

68 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3.8 34 

69 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3.8 34 

70 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3.3 30 

71 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3.2 29 

72 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3.8 34 

73 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3.7 33 

74 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3.6 32 

75 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3.8 34 

76 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3.7 33 

 

 



 

 

 

 

77 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3.3 30 

78 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3.6 32 

79 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3.2 29 

80 3 3 3 2 3 4 4 4 4 3.3 30 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

82 4 4 3 2 3 4 4 3 2 3.2 29 

83 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 28 

84 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3.3 30 

85 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3.7 33 

86 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3.7 33 

87 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3.7 33 

88 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3.4 31 

89 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3.2 29 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

92 4 4 4 2 2 3 4 4 4 3.4 31 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

96 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3.2 29 

97 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3.4 31 

98 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3.3 30 

99 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.1 28 

100 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.9 35 

101 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.1 28 

102 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 29 

103 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

104 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.9 35 

105 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.1 28 

106 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3.6 32 

107 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3.2 29 

108 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3.4 31 

109 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3.3 30 

110 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3.3 30 

111 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3.7 33 

 3,5 3,5 3,4 3,4 3,3 3,3 3,7 3,5 3,5   

 

 

 

 



 

 

 

 

PENGENDALIAN INTERNAL (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 Mean Total X3 

1 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3.3 36 

2 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3.5 39 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3.3 36 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

5 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3.4 37 

6 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3.5 39 

7 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3.4 37 

8 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.8 42 

9 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3.4 37 

10 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3.6 40 

11 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3.6 40 

12 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3.5 38 

13 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3.3 36 

14 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3.2 35 

15 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3.3 36 

16 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3.7 41 

17 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3.5 38 

18 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3.7 41 

19 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3.4 37 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

21 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.8 42 

22 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3.8 42 

23 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3.2 35 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

25 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3.5 38 

26 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 3 3.2 35 

27 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3.3 36 

28 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3.6 40 

29 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3.3 36 

30 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3.5 38 

31 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 35 

32 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3.3 36 

33 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3.9 43 

34 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3.5 38 

35 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3.8 42 

36 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3.7 41 

37 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3.7 41 

 

 



 

 

 

 

38 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3.8 42 

39 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3.8 42 

40 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.2 35 

41 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

42 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.8 42 

43 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3.8 42 

44 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3.8 42 

45 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

46 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3.3 36 

47 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3.7 41 

48 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3.3 36 

49 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

50 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3.3 36 

51 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3.5 38 

52 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3.6 40 

53 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3.6 40 

54 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3.5 39 

55 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3.9 43 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

58 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3.8 42 

59 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3.4 37 

60 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3.4 37 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.1 34 

62 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

63 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3.7 41 

64 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3.4 37 

65 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 34 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

67 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3.4 37 

68 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3.6 40 

69 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3.8 42 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

71 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3.5 39 

72 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3.8 42 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

74 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3.3 36 

75 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3.4 37 

76 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3.6 40 

 

 



 

 

 

 

77 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3.5 38 

78 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3.5 39 

79 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3.8 42 

80 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3.4 37 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

82 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3.1 34 

83 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3.3 36 

84 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3.6 40 

85 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.7 41 

86 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3.8 42 

87 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3.6 40 

88 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3.7 41 

89 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3.6 40 

90 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3.2 35 

91 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3.5 38 

92 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3.6 40 

93 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.9 43 

94 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3.9 43 

95 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3.6 40 

96 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3.8 42 

97 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3.7 41 

98 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3.5 39 

99 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3.6 40 

100 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3.9 43 

101 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3.7 41 

102 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.9 43 

103 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.3 36 

104 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3.5 39 

105 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3.5 39 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

107 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3.6 40 

108 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3.3 36 

109 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.9 43 

110 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3.1 34 

111 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3.3 36 

 3,5 3,4 3,5 3,5 3,6 3,4 3,5 3,5 3,6 3,6 3,6   

 

 

 

 



 

 

 

 

AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (Y) 

No. Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y.9 Y1.10 Mean Total Y 

1 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3.2 32 

2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3.5 35 

3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3.7 37 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3.8 38 

5 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3.2 32 

6 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3.7 37 

7 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3.3 33 

8 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3.8 38 

9 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3.4 34 

10 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3.6 36 

11 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.9 39 

12 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3.2 32 

13 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3.4 34 

14 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3.2 32 

15 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3.3 33 

16 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3.8 38 

17 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3.6 36 

18 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3.4 34 

19 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3.2 32 

20 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3.4 34 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3.2 32 

24 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3.3 33 

25 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3.8 38 

26 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3.1 31 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

28 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3.7 37 

29 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3.6 36 

30 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3.6 36 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 3.7 37 

32 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.8 38 

33 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 3.5 35 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.9 39 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3.8 38 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

 



 

 

 

 

38 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3.9 39 

39 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.9 39 

40 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3.1 31 

41 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3.3 33 

42 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.8 38 

43 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3.8 38 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3.1 31 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3.8 38 

48 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3.2 32 

49 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 32 

50 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3.3 33 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2.9 29 

52 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3.2 32 

53 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2.9 29 

54 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3.2 32 

55 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3.9 39 

56 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3.9 39 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3.2 32 

60 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3.3 33 

61 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3.1 31 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3.5 35 

65 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3.3 33 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

67 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3.6 36 

68 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3.5 35 

69 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3.5 35 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

71 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3.4 34 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3.2 32 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

76 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.9 39 

 

 



 

 

 

 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

82 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3.7 37 

83 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3.9 39 

84 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3.3 33 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3.8 38 

89 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3.7 37 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

95 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3.8 38 

96 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3.2 32 

97 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3.3 33 

98 4 4 4 4 3 2 3 3 2 3 3.2 32 

99 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3.3 33 

100 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3.9 39 

101 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3.7 37 

102 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3.7 37 

103 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3.7 37 

104 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.9 39 

105 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 3.5 35 

106 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3.7 37 

107 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3.8 38 

108 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3.9 39 

109 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3.8 38 

110 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3.6 36 

111 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3.9 39 

 3,6 3,6 3,6 3,6 3,5 3,6 3,6 3,5 3,6 3,5   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN IV 

HASIL UJI VALIDITAS DAN 

RELIABILITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

1. Uji Validitas 

Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Variabel Pengendalian Internal (X3) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Variabel AKIP (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

2. Uji Reliabilitas 

Variabel Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

 

 

Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X2) 

 

 

Variabel Pengendalian Internal (X3) 

 

 

Variabel AKIP (Y) 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN V 

HASIL UJI NORMALITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 111 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.53381874 

Most Extreme Differences Absolute .053 

Positive .037 

Negative -.053 

Test Statistic .053 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN VI 

HASIL UJI MULTIKOLINEARITAS  

DAN HETEROSKEDASTISITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.146 3.532  .608 .545   

Kompetensi SDM .322 .090 .310 3.598 .000 .671 1.491 

Kejelasan 

Sasaran 

Anggaran 

.280 .106 .242 2.629 .010 .590 1.695 

Pengendalian 

Internal 

.324 .092 .293 3.531 .001 .726 1.378 

a. Dependent Variable: AKIP 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.332 2.028  3.615 .000 

Kompetensi SDM .035 .051 .077 .684 .495 

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

-.102 .061 -.199 -1.661 .100 

Pengendalian Internal -.091 .053 -.186 -1.717 .089 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN VII 

HASIL UJI STATISTIKA DESKRIPTIF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Statistika Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kompetensi Sumber Daya 

Manusia 

111 3.0 4.0 3.487 .2914 

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

111 3.0 4.0 3.464 .3445 

Pengendalian Internal 111 3.0 4.0 3.506 .2701 

AKIP 111 2.9 4.0 3.575 .3471 

Valid N (listwise) 111     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN VIII 

HASIL UJI ANALISIS REGRESI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.146 3.532  .608 .545 

Kompetensi SDM .322 .090 .310 3.598 .000 

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

.280 .106 .242 2.629 .010 

Pengendalian Internal .324 .092 .293 3.531 .001 

a. Dependent Variable: AKIP 

 

 

Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 618.711 3 206.237 31.247 .000b 

Residual 706.226 107 6.600   

Total 1324.937 110    

a. Dependent Variable: AKIP 

b. Predictors: (Constant), Pengendalian Internal, Kompetensi SDM, Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

 

 

Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .683a .467 .452 2.569 

a. Predictors: (Constant), Pengendalian Internal, Kompetensi SDM, 

Kejelasan Sasaran Anggaran 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


