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BAB V 

PENUTUP 

 

 Pada bagian ini, peneliti menyajikan kesimpulan dari hasil penelitian mengenai 

pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan, dan 

beberapa hal yang perlu perhatikan untuk penelitian selanjutnya. Kemudian 

terdapat implikasi manajerial, keterbatasan penelitian, dan merumuskan saran yang 

dapat digunakan kedepannya. 

 

5.1.  Kesimpulan 

 Peneliti telah melakukan pengujian pengaruh dari gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan pada karyawan PT. Adidaya Tangguh. 

Dari hasil olah data menggunakan software SPSS yang telah disajikan pada BAB 

IV, menghasilkan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh secara signifikan dan 

positif terhadap kinerja karyawan PT. Adidaya Tangguh. Gaya 

kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh sebesar 15,4% dari 

kinerja karyawan. Maka dari itu, hipotesis pada penelitian ini diterima. 

 

5.2.  Implikasi Manajerial 

 Kinerja karyawan dapat meningkat dengan penerapan gaya kepemimpinan 

transformasional yang baik. Jika karyawan memiliki kinerja yang baik, maka akan 

berdampak positif bagi perusahaan. Selain itu, penelitian ini juga diharapkan dapat 

memberikan manfaat untuk berbagai pihak.  
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 Pada item X4 “Manajer saya memberikan tantangan kepada saya untuk 

menetapkan target yang tinggi pada diri saya (ekspektasi kinerja yang tinggi)”.   

Target dan ekspektasi kerja yang tinggi merupakan hal yang baik, namun perlu 

adanya disiplin kerja yang tinggi pula. Selain memberikan tanggung jawab pada 

karyawan, pemimpin harus mengajarkan budaya disiplin kerja, agar dapat 

memenuhi target dan ekspektasi kerja yang tinggi. Disiplin kerja ini dapat dimulai 

dari datang ke kantor tepat waktu, memkasimalkan jam kerja yang ada, dan 

memenuhi setiap deadline yang ada. Maka perusahaan diharapkan mampu 

menerapkan disiplin kerja kepada manajerial dan karyawan. Selain itu, pemimpin 

dan perusahaan juga dapat melakukan pelatihan - pelatihan kepada karyawan. 

Sehingga karyawan memiliki berbagai keterampilan dan pengetahuan untuk dapat 

mecapai target - target yang diberikan. 

 Pada item X2 “Manajer saya memperhatikan kebutuhan pribadi saya”. Pada 

item ini perusahaan masih bisa memaksimalkan perhatikan akan kebutuhan pribadi 

masing - masing karyawan, karena item ini memiliki skor yang kurang baik. 

Diharapkan pemimpin tidak hanya memberikan target dan memotivasi karyawan 

dalam bekerja, namun juga memperhatikan kebutuhan dari karyawan. Pemimpin 

dapat melakukan survey untuk melihat kebutuhan kerja karyawan yang dapat 

menunjang kinerja mereka. Selain itu, juga dapat memberikan layanan konsultasi 

psikologi kepada karyawan, supaya dapat menambah dorongan  . Jika pemimpin 

bisa bersosialisasi dengan karyawan dan menjalin hubungan yang dekat, karyawan 

akan merasa lebih diperhatikan dan meningkatkan semangat dalam bekerja. Dengan 

demikan, karyawan akan memberikan dampak baik bagi performance perusahaan. 
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 Pada X5 “Manajer saya menginspirasi orang lain dengan rencana masa 

depannya” memiliki skor yang kurang baik. Manajer atau seorang pemimpin 

sebaiknya memiliki rencana masa depan yang sudah tersistematis dengan baik, 

terlebih lagi untuk perusahaan. Para pemimpin baiknya dapat mempengaruhi 

karyawan dengan rencana masa depannya, sehingga karyawan memiliki dorongan 

lebih saat bekerja. Pemimpin harus memiliki proyeksi masa depan supaya karyawan 

memiliki gambaran terkait masa depannya agar membangun gairah dalam bekerja. 

 Pada item Y5 “Saya sering gagal melakukan beberapa tugas penting”, menjadi 

perhatian karena memiliki skor yang kurang baik. Saran dari peneliti, pemimpin 

dapat lebih memonitoring karyawan dalam bekerja. Ketika pemimpin terus 

memantau setiap progres dari apa yang dikerjakan oleh karyawan, hal ini dapat 

meminimalisir kesalahan atau kegagalan saat karyawan mengerjakan tugasnya. 

Dengan demikan karyawan mampu menjalankan tanggung jawab yang diberikan 

dengan baik.  

 

5.3.  Keterbatasan Penelitian   

 Penelitian ini telah mengikuti prosedur ilmiah yang ada dan memperhatikan 

standar penulisan yang berlaku. Namun, penelitian ini masih memiliki beberapa 

kekurangan dan keterbatasan, antara lain: 

1. Penelitian ini hanya berfokus pada 1 variabel independen untuk meneliti 

pengaruh dari kinerja karyawan. 
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2. Penelitian ini menyebarkan kuesioner kepada karyawan untuk 

mendapatkan hasil yang lebih cepat, sehingga dapat menimbulkan bias 

informasi karena adanya subjektifitas dalam proses pengisian kuesioner. 

 

5.4. Saran Penelitian 

Berikut saran yang dapat peneliti berikan untuk penelitian selanjutnya: 

1. Penelitian selanjutnya juga diharapkan menggunakan variabel 

independen lebih dari satu, supaya dapat lebih mengidentifikasi faktor 

apa saja yang mempengaruhi kinerja karyawan. 

2. Penelitian selanjutnya yang membahas mengenai kinerja karyawan, 

sebaiknya kuesioner hanya diisi oleh pemimpin agar tidak ada bias 

informasi yang dihasilkan. 
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LAMPIRAN I Surat Permohonan Penelitian 
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LAMPIRAN II Surat Persetujuan Penelitian 
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LAMPIRAN III Kuesioner 
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LAMPIRAN IV Rekap Data Penelitian 

 

Rekap Data  X 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X AVG_X 

4 4 4 4 4 4 24 4.00 

4 4 4 4 4 4 24 4.00 

5 4 5 5 4 4 27 4.50 

5 4 5 4 4 4 26 4.33 

4 4 3 3 3 4 21 3.50 

4 4 5 4 5 3 25 4.17 

4 4 4 3 4 4 23 3.83 

5 4 5 5 5 5 29 4.83 

4 3 4 4 4 3 22 3.67 

5 3 5 4 4 4 25 4.17 

3 4 4 3 4 3 21 3.50 

5 4 5 5 5 4 28 4.67 

4 4 5 5 5 5 28 4.67 

5 5 5 5 5 5 30 5.00 

3 4 3 3 3 3 19 3.17 

4 3 5 4 4 4 24 4.00 

4 4 4 4 3 4 23 3.83 

4 4 4 3 4 3 22 3.67 

5 4 4 5 5 5 28 4.67 

4 4 4 4 4 4 24 4.00 

3 3 4 4 3 4 21 3.50 

5 5 5 3 5 5 28 4.67 

5 5 5 3 3 3 24 4.00 

5 4 4 5 4 5 27 4.50 

5 4 4 4 5 5 27 4.50 

4 4 4 4 4 4 24 4.00 

4 3 3 5 2 5 22 3.67 

5 4 4 5 2 4 24 4.00 

4 4 4 5 5 5 27 4.50 

4 4 4 4 4 4 24 4.00 

5 4 4 5 4 5 27 4.50 

4 3 4 5 4 4 24 4.00 

5 4 4 5 4 4 26 4.33 

4 4 4 5 3 4 24 4.00 
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 X AVG_X 

5 5 5 4 5 4 28 4.67 

4 4 5 5 4 5 27 4.50 

5 5 4 5 5 4 28 4.67 

5 5 5 4 5 4 28 4.67 

5 4 5 5 4 5 28 4.67 

5 5 5 4 4 4 27 4.50 

4 5 4 4 4 4 25 4.17 

5 4 5 5 5 4 28 4.67 

5 5 4 5 5 5 29 4.83 

5 4 5 5 5 5 29 4.83 

 

Rekap Data Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y AVG_Y 

4 4 4 4 4 20 4.00 

4 4 4 4 2 18 3.60 

5 5 5 5 5 25 5.00 

5 5 5 5 2 22 4.40 

3 3 3 3 3 15 3.00 

3 3 3 3 4 16 3.20 

4 4 4 4 3 19 3.80 

5 5 5 5 5 25 5.00 

4 4 4 4 4 20 4.00 

4 4 3 4 3 18 3.60 

4 4 4 4 4 20 4.00 

4 4 4 3 3 18 3.60 

5 5 5 5 4 24 4.80 

5 5 5 5 5 25 5.00 

4 4 4 4 3 19 3.80 

5 5 4 4 2 20 4.00 

4 4 5 4 4 21 4.20 

4 4 4 4 4 20 4.00 

4 4 4 4 3 19 3.80 

5 5 5 5 5 25 5.00 

5 4 5 4 5 23 4.60 

5 5 5 5 1 21 4.20 

4 4 4 4 4 20 4.00 

4 4 4 4 2 18 3.60 

 

 



 

 
 

47 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y AVG_Y 

4 5 5 4 1 19 3.80 

5 5 5 5 4 24 4.80 

5 4 5 5 4 23 4.60 

5 5 5 5 3 23 4.60 

5 4 5 5 4 23 4.60 

5 5 4 5 3 22 4.40 

5 5 4 5 4 23 4.60 

5 5 5 4 4 23 4.60 

5 5 5 4 4 23 4.60 

4 4 4 5 4 21 4.20 

4 4 4 5 4 21 4.20 

5 5 4 5 5 24 4.80 

4 4 4 4 4 20 4.00 

5 5 5 5 5 25 5.00 

5 5 5 5 5 25 5.00 

5 5 4 5 5 24 4.80 

5 4 5 5 5 24 4.80 

4 5 5 5 4 23 4.60 

4 4 5 5 5 23 4.60 

4 5 5 5 5 24 4.80 
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LAMPIRAN V Deskripsi Statistik 

 

A. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 

   N  Minimum  Maximum  Mean  
Std. 

Deviation  

X1  44  3  5  4,43  0,625  

X2  44 3  5  4,07  0,587  

X3  44  3  5  4,34  0,608  

X4  44  3  5  4,30  0,734  

X5  44  2  5  4,11  0,813  

X6  44  3  5  4,18  0,657  

 

B. Variabel Kinerja Karyawan 

   N  Minimum  Maximum  Mean  
Std. 

Deviation  

Y1  44  3  5  4,45  0,589  

Y2  44 3  5  4,43  0,587  

Y3  44  3  5  4,34  0,625  

Y4  44  3  5  4,45  0,627  

Y5  44  1  5  3,77  1,097  
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LAMPIRAN VI Uji Valditas 

 

Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X) 
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1. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN VII Uji Reliabilitas 

 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 
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2. Variabel Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN VIII Uji Regresi Linaer Sederhana 

 

Hipotesis 1 : 

 

Model Summary  

Model  R  R Square  
Adjusted 

R Square  

Std. Error 

of the  

Estimate  

1  .392a  0,154  0,134  2,437  

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan 

Transformasional  

 

 

ANOVAa  

Model     
Sum of 

Squares  
df  

Mean  

Square  
F  Sig.  

1  Regression  45,402  1  45,402  7,643  .00bb  

   

   

Residual  249.507  42  5.941       

Total  294,909  43           

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional 
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Coefficientsa  

      
Unstandardized 

Coefficients  
   

Standardized 

Coefficients  
      

Model  B  Std. 

Error  

Beta  t  Sig.  

1  (Constant)  11,730  3,569     3,286  0,002  

   Total_X  0,386  0,140  0,392  2,765  0,008  

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

  

 

 

 

 

 


