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ABSTRAK

Penelitian ini membahas tentang penerapan sinergi lean dan six sigma (LSS) pada kualifikasi
perusahaan konstruksi di Jawa barat dan mencari tahu apakah ada perbedaan antar perusahaan
mengenai cara pengendalian pemborosan material, waktu dan biayanya pada proyek konstruksi.
Manfaat dari penelitian ini untuk memberikan informasi kepada perusahaan tentang pengaruh
penerapan LSS pada industri konstruksi dan untuk meningkatkan penerapan sistem manajemen
mutu pada industri konstruksi di Jawa Barat. Untuk mengetahui persepsi pada tiap perusahaan,
kuesioner disebar kepada tiap - tiap perusahaan. Data yang telah terkumpul kemudian dianalisis
menggunakan Sofware SPSS dengan metode Multivariate Analisys of Covariance (MANCOVA).

Berdasarkan hasil uji statistik deskriptif untuk menjawab tujuan pertama, didapatkan hasil
bahwa penerapan LSS pada perusahaan besar termasuk dalam kriteria Baik Sekali (BS) dengan
nilai 82%, untuk perusahaan menengah mendapatkan nilai 75% dan perusahaan kecil dengan nilai
74% yang artinya penerapannya termasuk dalam kriteria Baik (B). Selanjutnya, untuk menjawab
tujuan kedua metode pengujian MANCOVA dilakukan dengan LSS sebagai variabel kovariat.
Dapat dilihat dari hasil pengujian efek antar variabel bahwa penerapan LSS pada perusahaan di
Jawa barat memiliki pengaruh yang signifikan terhadap pengendalian pemborosan material dan
pemborosan waktu. Dapat disimpulkan juga dari hasil uji komparasi bahwa ada perbedaan antara
perusahaan besar dan perusahaan menengah dalam mengendalikan pemborosan material, dengan
nilai sig. 0,008 lebih kecil dari 0,05. Ada perbedaan antara perusahaan besar dan perusahaan
menengah dalam mengendalikan pemborosan waktu, dengan nilai sig. 0,009 lebih kecil dari 0,05.
Ada perbedaan antara perusahaan besar dan perusahaan kecil dalam mengendalikan pemborosan
waktu, dengan nilai sig. 0,041 lebih kecil dari 0,05.

Kata kunci: Lean Six Sigma, Multivariate Analisys of Covariance (MANCOVA).



ABSTRACT

This study discusses the application of lean synergy and six sigma (LSS) to the qualifications
of construction companies in West Java and finds out whether there are differences between
companies regarding how to control material waste, time, and costs in construction projects. The
benefit of this research is to provide information to companies about the effect of LSS
implementation in the construction industry and to improve the implementation of quality
management systems in the construction industry in West Java. To find out the perceptions of
each company, questionnaires were distributed to each company. The data that has been collected
is then analyzed using SPSS software with the method Multivariate Analisys of Covariance
(MANCOVA).

Based on the results of the descriptive statistical test to answer the first objective, it was
found that the application of LSS to large companies was included in the Very Good (BS) criteria
with a value of 82%, for medium-sized companies to get a value of 75% and small companies
with a value of 74%, which means that its application is included in the Good criteria (B).
Furthermore, to answer the second objective of the MANCOVA testing method, LSS is used as
the covariate variable. It can be seen from the results of testing the effects between variables that
the application of LSS to companies in West Java has a significant influence on controlling
material wastage and time wastage. It can also be concluded from the results of the pairwise
comparisons test that there is a difference between large and medium companies in controlling
material wastage, with a sig. 0.008 is smaller than 0.05. There is a difference between large and
medium-sized companies in controlling time wastage, with a sig. 0.009 is smaller than 0.05. There
is a difference between large companies and small companies in controlling time wastage, with a
sig. 0.041 is smaller than 0.05.

Keywords: Lean Six Sigma, Multivariate Analisys of Covariance (MANCOVA).
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