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BAB V 

PENUTUP 

 

Bab ini membahas mengenai kesimpulan dari hasil penelitian yang telah 

dibahas dalam bab sebelumnya. Bab ini juga memaparkan implikasi manajerial, 

diikuti dengan keterbatasan penelitian dan yang terakhir saran.  

 

5.1.  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Ada pengaruh signifikan dan positif kepuasan kerja terhadap keterlibatan 

kerja di CV Mata Roda Yogyakarta. Hal ini menunjukkan semakin puas 

karyawan maka semakin tinggi keterlibatan kerja karyawan CV Mata Roda 

Yogyakarta. 

2. Ada pengaruh signifikan dan positif respek organisasi terhadap keterlibatan 

kerja di CV Mata Roda Yogyakarta. Hal ini menunjukkan semakin tinggi 

respek organisasi yang diterima karyawan maka semakin tinggi keterlibatan 

kerja karyawan CV Mata Roda Yogyakarta. 

3. Ada pengaruh signifikan dan negatif ketiadaan gangguan kerja pada 

kehidupan pribadi terhadap keterlibatan kerja di CV Mata Roda Yogyakarta 

Hal ini menunjukkan semakin tinggi ketiadaan gangguan kerja pada 
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kehidupan pribadi karyawan maka semakin rendah keterlibatan kerja 

karyawan CV Mata Roda Yogyakarta. 

4. Ada pengaruh signifikan dan positif rasa peduli atasan terhadap keterlibatan 

kerja di CV Mata Roda Yogyakarta. Hal ini menunjukkan semakin tinggi 

rasa peduli atasan maka semakin tinggi keterlibatan kerja karyawan CV 

Mata Roda Yogyakarta.  

5. Ada pengaruh signifikan dan positif kebutuhan otonomi terhadap 

keterlibatan kerja di CV Mata Roda Yogyakarta. Hal ini menunjukkan 

semakin terpenuhi kebutuhan otonomi karyawan maka semakin tinggi 

keterlibatan kerja karyawan CV Mata Roda Yogyakarta. 

6. Ada pengaruh signifikan dan positif kebutuhan kompetensi terhadap 

keterlibatan kerja di CV Mata Roda Yogyakarta. Hal ini menunjukkan 

semakin terpenuhi kebutuhan kompetensi karyawan maka semakin tinggi 

keterlibatan kerja karyawan CV Mata Roda Yogyakarta. 

7. Ada pengaruh signifikan dan positif kebutuhan berelasi terhadap 

keterlibatan kerja di CV Mata Roda Yogyakarta. Hal ini menunjukkan 

semakin terpenuhi kebutuhan berelasi karyawan maka semakin tinggi 

keterlibatan kerja karyawan CV Mata Roda Yogyakarta. 

 

5.2. Implikasi Manajerial  

Hasil penelitian yang dilakukan, diharapkan dapat menjadi sumber 

informasi yang dapat diterapkan oleh CV Mata Roda Yogyakarta. Dalam penelitian 
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ini menjelaskan tujuh faktor kesejahteraan tempat kerja karyawan yang dapat 

menentukan keterlibatan kerja di CV Mata Roda Yogyakarta. Hasil dari penelitian 

ini menunjukkan ada pengaruh faktor yang berbeda-beda dari kesejahteraan tempat 

kerja karyawan, sehingga tidak semua faktor kesejahteraan tempat kerja  karyawan 

berpengaruh signifikan dan positif terhadap keterlibatan kerja. Keterlibatan kerja 

akan semakin terlihat apabila karyawan yang bekerja dalam perusahaan merasa 

sejahtera. Keterlibatan kerja yang tinggi akan menghasilkan produktivitas kerja 

karyawan sehingga semakin memudahkan perusahaan dalam mencapai tujuan.   

Temuan hasil penelitian memberikan informasi penilaian terendah pada 

variabel kepuasan kerja terdapat pada pertanyaan “Saya merasa mampu dan efektif 

dalam melakukan pekerjaan sehari-hari di tempat kerja”. Peningkatan kepuasan 

kerja dapat dilakukan dengan cara meningkatkan fasilitas kerja untuk karyawan di 

lingkungan kerja, seperti memberikan upah dan penghargaan yang setimpal yaitu 

sesuai dengan apa yang sudah dikerjakan karyawan, menciptakan lingkungan kerja 

yang aman dan nyaman. Hal ini bertujuan agar karyawan dapat lebih menikmati 

fasilitas pendukung yang ada untuk lebih optimal dalam menyelesaikan pekerjaan.  

Temuan hasil penelitian memberikan informasi penilaian terendah pada 

variabel respek organisasi terdapat pada pertanyaan “Orang-orang di tempat kerja 

saya percaya pada nilai-nilai yang ada pada organisasi”. Peningkatan respek 

organisasi dapat dilakukan dengan cara membangun budaya inklusivitas di 

perusahaan yaitu manajemen dapat memposisikan diri sama dengan karyawan 

sehingga mampu melihat dari perspektif karyawan.  
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Temuan hasil penelitian memberikan informasi penilaian tertinggi pada 

variabel ketiadaan gangguan kerja pada kehidupan pribadi terdapat pada pertanyaan 

“Pekerjaan saya menyita seluruh waktu saya termasuk kehidupan pribadi saya”. 

Peningkatan ketiadaan gangguan kerja pada kehidupan pribadi dapat dilakukan 

dengan cara memberikan beban kerja yang sesuai dengan kemampuan karyawan 

sehingga tidak memberatkan karyawan serta urusan pekerjaan dengan kehidupan 

pribadi karyawan dapat terintegrasi. 

Temuan hasil penelitian memberikan informasi penilaian terendah pada 

variabel rasa peduli atasan terdapat pada pertanyaan “Manajer saya bersedia 

menanggung beberapa kekhawatiran saya tentang pekerjaan”. Peningkatan rasa 

peduli atasan dapat dilakukan dengan cara mengadakan penilaian secara anonim 

terhadap atasan. Hal ini bertujuan agar  atasan dapat mengetahui umpan balik dari 

karyawan dan mampu mengevaluasi diri untuk membangun komunikasi yang 

efektif dan terbuka dengan karyawan, sehingga karyawan lebih merasa didengar 

dan diperhatikan oleh manajemen. 

 Temuan hasil penelitian memberikan informasi penilaian terendah pada 

variabel kebutuhan otonomi terdapat pada pertanyaan “Saya merasa pilihan saya 

pada pekerjaan saya mengekspresikan diri saya yang sesungguhnya”. Peningkatan 

kebutuhan otonomi dapat dilakukan dengan cara membiarkan karyawan untuk 

mengambil keputusan dalam bekerja sesuai dengan gaya bekerja karyawan, 
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sehingga karyawan dapat bekerja lebih efektif dan termotivasi karena memiliki 

kendali atas tugas dan tanggung jawab yang telah dipercayakan oleh perusahaan. 

Temuan hasil penelitian memberikan informasi penilaian terendah pada 

variabel kepuasan kerja terdapat pada pertanyaan “Ketika saya bekerja, saya merasa 

kompeten untuk mencapai tujuan saya”. Peningkatan kebutuhan kompetensi dapat 

dilakukan dengan cara memberikan bimbingan dan pelatihan untuk memperluas 

dan mengembangkan skills karyawa, sehingga karyawan merasa memiliki 

kesempatan untuk berkembang secara profesional dan kompeten dalam pekerjaan.  

Temuan hasil penelitian memberikan informasi penilaian terendah pada 

variabel kebutuhan berelasi terdapat pada pertanyaan “ Di tempat kerja, saya 

merasa dekat dan terhubung dengan orang lain yang penting bagi saya”. 

Peningkatan kebutuhan berelasi dapat dilakukan dengan cara membimbing ketua 

tim untuk menjadi perantara antar karyawan yang berada dalam satu divisi untuk 

saling mengandalkan, membantu, dan berkolaborasi. Hal ini bertujuan untuk 

meningkatkan keeratan antar anggota dalam perusahaan.  

Temuan hasil penelitian memberikan informasi penilaian terendah pada 

variabel keterlibatan kerja terdapat pada pertanyaan “ Saya memastikan apa yang 

saya lakukan sejalan dengan tujuan organisasi”. Peningkatan keterlibatan kerja 

dapat dilakukan dengan cara menyelaraskan bakat dengan tujuan perusahaan untuk 

mengembangkan potensi karyawan dalam melakukan kreativitas untuk kemajuan 

perusahaan, memberikan hak karyawan seperti insentif ataupun penghargaan sesuai 

dengan pekerjaan yang telah dilakukan agar karyawan memperoleh kepuasan dalam 
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bekerja, mengadakan bimbingan dan pelatihan untuk memperluas dan 

mengembangkan kemampuan karyawan, serta melakukan komunikasi secara 

terbuka, pemantauan, dan evaluasi terhadap karyawan untuk mengetahui masukan 

dan hal-hal yang dibutuhkan karyawan saat bekerja. Cara-cara tersebut dapat 

dilakukan perusahaan agar karyawan dapat lebih maksimal dalam bekerja sehingga 

mendorong keterlibatan kerja yang tinggi.   

 

5.3. Keterbatasan Penelitian  

 Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan sebagai berikut: 

1. Terjemahan kuesioner masih belum sempurna karena kuesioner berasal 

dari penerjemahan jurnal internasional berbahasa Inggris, sehingga 

terdapat kemungkinan kuesioner belum sepenuhnya dapat dipahami 

oleh responden.  

2. Keterbatasan pada sampel yaitu sampel pada penelitian ini berjumlah 

hanya 47 orang, responden dengan jumlah ini masih kurang 

menggambarkan keadaan yang sesungguhnya.  

 

5.4.   Saran 

1. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat lebih mempersiapkan dan 

menyempurnakan terkait dengan penerjemahan item-item pertanyaan 

dalam kuesioner sehingga responden dapat memahami kuesioner 

dengan baik.  
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2. Penelitian selanjutnya dapat menambah sampel penelitian dan 

menjangkau lebih banyak responden sehingga hasil yang diperoleh lebih 

menggambarkan keadaan yang sesungguhnya.  
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LAMPIRAN  

Lampiran 1 

Kuesioner 

 

Kepada Bapak/Ibu/Saudara/Saudari Responden yang terhormat,  

Perkenalkan saya Tabitha Michelle Purnama, mahasiswa semester akhir Program 

Studi Manajemen, Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya 

Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk keperluan 

penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh Kesejahteraan Tempat Kerja 

Karyawan Terhadap Keterlibatan Kerja di CV Mata Roda Yogyakarta”. 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner dibawah ini dengan sejujur-

jujurnya dan mengikuti petunjuk pengisian yang diberikan. Penelitian ini hanya 

digunakan sebagai keperluan akademis, sehingga identitas dan jawaban responden 

akan dilindungi kerahasiannya. Peran Bapak/Ibu/Saudara/Saudari dalam 

menanggapi kuesioner sangat berarti bagi keberhasilan penelitian ini.Atas perhatian 

dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari saya ucapkan terima kasih.   

Hormat saya, 

Tabitha Michelle Purnama  

 

Nama        :   

Jenis Kelamin     : L / P ( lingkari)  

Usia                  :  ..... tahun 
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Level Pendidikan                    :  SMA/SMK      Diploma         S1        S2        S3       

                                                   lainnya…. 

Masa Kerja                 :  < satu tahun         ≥ satu tahun 

 

INFORMASI KUESIONER 

 

Responden dimohon menjawab pernyataan yang diajukan dibawah ini dengan 

melingkari salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan opini responden. 

Responden dimohon untuk mengisi identitas secara lengkap. Jawaban dari 

responden diklasifikasikan menjadi 5 pilihan jawaban, yaitu Jawaban dari 

responden diklasifikasikan menjadi lima pilihan jawaban yaitu, skor 1 untuk STS 

(sangat tidak setuju), skor 2 untuk TS (tidak setuju), skor 3 untuk N (netral), skor 4 

untuk S (setuju), dan skor 5 untuk SS (sangat setuju). 

Kesejahteraan Tempat Kerja Karyawan  

No Pernyataan  Alternatif jawaban  

Kepuasan Kerja 

1 Pekerjaan saya memberikan kepuasan. STS TS N S SS 

2 Aktivitas sehari-hari yang saya lakukan 
terarah dan memberikan manfaat bagi saya. 

STS TS N S SS 

3 Pekerjaan saya meningkatkan harga diri saya. STS TS N S SS 

4 Pekerjaan saya dapat mengembangkan 
kepribadian saya. 

STS TS N S SS 

5 Saya merasa mampu dan efektif dalam 
melakukan pekerjaan saya sehari-hari. 

STS TS N S SS 

6 Pekerjaan saya menawarkan tantangan untuk 
meningkatkan keterampilan saya. 

STS TS N S SS 

 

 



   

 
 

79 

Respek Organisasi 

7 Saya percaya kepada senior saya di 
organisasi. 

STS TS N S SS 

8 Saya percaya pada prinsip-prinsip yang 
dijalankan manajer saya dalam organisasi. 

STS TS N S SS 

9 Saya merasa puas dengan cara manajer saya 
memperlakukan karyawannya. 

STS TS N S SS 

10 Saya merasa bahwa manajer saya 
menghormati karyawannya. 

STS TS N S SS 

11 Orang-orang di tempat kerja saya percaya 
pada nilai-nilai yang ada pada organisasi. 

STS TS N S SS 

Rasa Peduli Atasan 

12 Di masa yang sulit, manajer saya bersedia 
untuk mendengarkan saya. 

STS TS N S SS 

13 Manajer saya peduli terhadap karyawannya. STS TS N S SS 

14 Saya merasa manajer saya berempati dan 
mampu memahami masalah pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

15 Manajer saya memperlakukan saya 
sebagaimana saya ingin diperlakukan. 

STS TS N S SS 

16 Manajer saya bersedia menanggung beberapa 
kekhawatiran saya tentang pekerjaan. 

STS TS N S SS 

17 Saya percaya manajer saya peduli dengan 
kesejahteraan karyawan. 

STS TS N S SS 

Ketiadaan Gangguan Kerja pada Kehidupan Pribadi 

18 Pekerjaan saya menyita seluruh waktu saya 
termasuk kehidupan pribadi saya. 

STS TS N S SS 

19 Pe   Saya merasa stress dalam mengatur waktu 
kerja saya untuk memenuhi tuntutan. 

 

STS TS N S SS 

20 Saya merasa sangat tertekan di tempat kerja 
untuk memenuhi target. 

STS TS N S SS 

21 Setelah selesai bekerja, saya merasa sulit 
untuk bersantai. 

STS TS N S SS 

22 Diri saya terkadang berpikiran negatif tentang 
pekerjaan di luar jam kantor. 

STS TS N S SS 
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Kebutuhan Otonomi 

23 Di tempat kerja, saya merasa dapat 
menentukan pilihan dan kebebasan dalam 
hal-hal yang saya lakukan. 

STS TS N S SS 

24 Saya merasa keputusan saya dalam 
pekerjaan saya mencerminkan apa yang 
benar-benar saya inginkan. 

STS TS N S SS 

25 Saya merasa pilihan saya pada pekerjaan saya 
mengekspresikan diri saya yang 
sesungguhnya. 

STS TS N S SS 

26 Saya merasa telah melakukan apa yang 
benar-benar menarik minat saya dalam 
pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

Kebutuhan Berelasi  

27 Saya merasa orang-orang yang saya 
pedulikan di tempat kerja juga peduli dengan 
saya. 

STS TS N S SS 

28 Saya merasa terhubung dengan orang-orang 
yang peduli dengan saya dan yang saya 
pedulikan di tempat kerja. 

STS TS N S SS 

29 Di tempat kerja, saya merasa dekat dan 
terhubung dengan orang lain yang penting 
bagi saya. 

STS TS N S SS 

30 Saya merasakan kehangatan dengan orang 
-orang yang menghabiskan waktu bersama 
saya di tempat kerja. 

STS TS N S SS 

Kebutuhan Kompetensi  

31 Saya merasa percaya diri dapat melakukan 
hal-hal dengan baik dalam pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

32 Saya merasa mampu mengerjakan apa yang 
saya lakukan di tempat kerja. 

STS TS N S SS 

33 Ketika saya bekerja, saya merasa kompeten 
untuk mencapai tujuan saya. 

STS TS N S SS 

34 Dalam pekerjaan saya, saya merasa dapat 
sukses dalam menyelesaikan sebuah tugas 
yang sulit. 

STS TS N S SS 
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Keterlibatan Kerja 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

Keterlibatan Kerja 

1 Saya bersedia menerima tugas baru jika 
diperlukan. 

STS TS N S SS 

2 Saya berinisiatif untuk membantu karyawan 
lain ketika dibutuhkan. 

STS TS N S SS 

3 Saya cepat beradaptasi dengan situasi sulit. STS TS N S SS 

4 Ketika di tempat kerja, saya benar-benar 
fokus pada tugas pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

5 Saya bertekad untuk memberikan upaya 
terbaik di tempat kerja setiap hari. 

STS TS N S SS 

6 Saya sering terlibat dalam pekerjaan saya 
sehingga hari berlalu dengan sangat cepat. 

STS TS N S SS 

7 Saya semangat untuk pergi bekerja. STS TS N S SS 

8 Saya merasa benar-benar terlibat dalam 
pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

9 Saya terinspirasi untuk mencapai tujuan saya 
di tempat kerja. 

STS TS N S SS 

10 Saya memahami tujuan strategis organisasi 
saya. 

STS TS N S SS 

11 Saya memastikan saya bekerja sebaik 
mungkin untuk memenuhi tujuan organisasi 
saya. 

STS TS N S SS 

12 Saya memastikan apa yang saya lakukan 
sejalan dengan tujuan organisasi. 

STS TS N S SS 

13 Saya bangga menjadi bagian dari tim. STS TS N S SS 

14 Tim saya menginspirasi saya untuk bekerja 
keras setiap hari. 

STS TS N S SS 

15 Tim saya selalu membantu saya untuk 
menyelesaikan pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 
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Lampiran 2 

 Surat Ijin Penelitian 

 

 

1RPRU ������3HQ�,
+DO � ,MLQ�3HQHOLWLDQ

.HSDGD�
3LPSLQDQ�&9�0DWD�5RGD�<RJ\DNDUWD
GL�-/�:LUDWDPD��1R����57�����5:�����7HJDO�5HMR��<RJ\DNDUWD��',�<RJ\DNDUWD��������

'HQJDQ�KRUPDW�
6HKXEXQJDQ GHQJDQ SHQXOLVDQ 6NULSVL \DQJ EHUMXGXO �3HQJDUXK .HVHMDKWHUDDQ 7HPSDW .HUMD .DU\DZDQ WHUKDGDS
.HWHUOLEDWDQ�.HUMD�GL�&9�0DWD�5RGD�<RJ\DNDUWD��\DQJ�GLODNXNDQ�ROHK�PDKDVLVZD�NDPL�GHQJDQ�LGHQWLWDV�

1DPD � 7DELWKD�0LFKHOOH�3XUQDPD
130 � ���������
1RPRU�+DQGSKRQH � ������������
$ODPDW � 3HUXPDKDQ�*UL\D�$UJD�3HUPDL��-DODQ�9DQGHUPDQ�$��

.DPL PRKRQ %DSDN�,EX EHUNHQDQ PHPEHULNDQ ,MLQ 3HQHOLWLDQ NHSDGD PDKDVLVZD WHUVHEXW XQWXN PHQGDSDWNDQ
GDWD�\DQJ�GLSHUOXNDQ�

6NULSVL \DQJ GLWXOLV ROHK PDKDVLVZD LQL PHUXSDNDQ NDU\D LOPLDK \DQJ PHPLOLNL WXMXDQ GDQ VLIDW NHLOPXDQ� 2OHK
NDUHQDQ\D�WLGDN�DNDQ�GLSHUJXQDNDQ�XQWXN�KDO�KDO�\DQJ�PHUXJLNDQ�

'HPLNLDQ��DWDV�SHUKDWLDQ�GDQ�NHUMDVDPDQ\D��NDPL�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�

<RJ\DNDUWD����$SULO�����

'HNDQ�

'UV��%XGL�6XSUDSWR��0%$���3K�'
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Lampiran 3 

 Surat Perijinan Penelitian dari Perusahaan  
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Lampiran 4 

Profil Responden  

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid laki-laki 30 63.8 63.8 63.8 

perempuan 17 36.2 36.2 100.0 

Total 47 100.0 100.0  

 

Usia 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

21-30 tahun 20 42.6 42.6 42.6 
31-40 tahun 15 31.9 31.9 74.5 
41=50 
tahun 

9 19.1 19.1 93.6 

>50 tahun 3 6.4 6.4 100.0 
Total 47 100.0 100.0  

 

Tingkat Pendidikan 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid SMA/Sederaj
at 

44 93.6 93.6 93.6 

Diploma 1 2.1 2.1 95.7 

Sarjana 2 4.3 4.3 100.0 

Total 47 100.0 100.0  
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Masa Kerja 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1-5 Tahun 47 100.0 100.0 100.0 
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Lampiran 5 

Data Set Penelitian 

 

Kepuasan Kerja 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

4 4 4 4 4 4 
3 2 3 3 2 3 
3 3 3 3 2 3 
3 3 4 4 3 3 
3 3 3 4 3 4 
4 3 4 4 2 4 
3 3 2 3 2 2 
4 3 3 3 3 3 
3 4 4 4 4 4 
4 3 3 4 3 4 
4 3 4 4 3 4 
3 3 4 4 3 3 
3 2 3 3 2 2 
2 2 2 2 2 2 
5 5 5 5 5 5 
4 5 4 4 5 4 
4 3 3 3 3 3 
4 4 4 4 4 4 
4 3 3 3 3 3 
4 4 3 4 3 4 
4 4 4 4 4 3 
5 5 3 5 4 4 
3 3 4 4 3 3 
4 3 3 3 3 4 
4 3 3 3 2 3 
4 3 4 4 4 3 
3 4 4 4 3 4 
3 3 3 3 3 3 
3 2 3 3 2 3 
3 3 3 4 3 3 
3 3 3 3 2 3 
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3 2 3 2 2 3 
3 3 3 4 3 3 
3 4 4 4 4 4 
3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 
3 3 4 4 3 4 
3 3 3 3 3 2 
3 3 4 3 3 3 
2 2 2 3 2 2 
3 4 4 4 3 3 
3 3 4 4 3 3 
4 4 4 4 4 4 
3 3 3 3 3 3 
4 3 4 5 4 5 
4 3 4 4 4 4 
5 5 4 5 4 5 

 

Respek Organisasi 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

4 4 4 4 4 
4 4 3 3 3 
3 4 3 3 3 
4 5 3 4 3 
4 4 3 4 3 
3 5 3 3 3 
3 4 3 3 3 
4 4 2 4 2 
5 5 4 3 4 
4 5 3 4 3 
4 4 3 4 3 
4 4 3 3 3 
3 5 5 5 5 
2 3 3 3 2 
5 5 5 5 5 
5 4 4 4 4 
4 4 4 4 3 
3 4 4 4 4 
3 4 4 4 4 

 

 



 88 

4 5 4 5 4 
4 5 4 4 4 
3 4 4 4 3 
5 5 4 5 4 
3 4 3 3 3 
3 3 3 3 3 
5 5 4 4 4 
4 4 3 4 3 
5 4 4 4 3 
4 4 3 3 3 
4 4 3 4 3 
4 4 4 4 3 
4 4 3 3 3 
3 4 3 3 3 
4 4 3 3 3 
4 4 4 4 4 
4 4 3 3 3 
4 5 3 4 3 
3 3 3 3 3 
5 5 3 4 3 
3 3 3 3 2 
3 4 3 4 3 
4 5 5 4 5 
4 4 4 4 4 
4 3 3 3 3 
4 4 4 4 3 
3 4 3 4 3 
4 4 3 3 3 
     

 

Ketiadaan Gangguan Kerja Pada Kehidupan 
Pribadi 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
5 4 4 4 4 
4 4 3 4 2 
5 5 4 5 4 
5 1 3 4 1 
5 3 4 4 2 
5 1 2 2 1 
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5 4 3 3 2 
4 2 2 4 2 
4 2 3 4 1 
5 4 4 4 2 
4 3 3 4 1 
5 5 4 5 1 
5 4 4 5 2 
5 1 3 1 1 
5 3 4 4 3 
4 2 3 3 3 
4 4 4 3 2 
5 5 5 4 5 
4 1 1 4 1 
4 4 3 3 4 
5 4 3 4 1 
4 4 4 4 2 
4 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 
5 1 4 4 1 
3 2 3 4 2 
4 3 3 2 1 
4 2 2 3 2 
5 5 5 4 4 
5 4 3 3 4 
4 5 3 4 2 
4 4 4 4 1 
3 3 4 3 2 
5 3 4 5 2 
5 3 4 4 1 
5 4 4 4 4 
5 2 3 3 1 
4 1 3 3 1 
5 4 3 5 3 
3 3 3 2 1 
5 3 3 4 1 
4 4 4 4 4 
5 3 3 2 3 
5 4 4 4 2 
5 3 5 4 3 
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5 4 5 5 1 
4 3 4 3 3 

 

Rasa Peduli Atasan  
X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 

4 3 3 3 4 4 
5 4 4 4 3 4 
4 3 3 3 2 3 
4 4 4 4 4 3 
3 3 3 4 3 4 
4 4 4 4 4 3 
4 4 3 4 3 4 
3 2 3 3 2 2 
4 3 4 4 3 3 
4 3 3 4 3 4 
4 3 5 4 4 4 
5 5 5 5 4 4 
4 3 3 4 3 3 
4 4 3 3 2 3 
5 3 5 5 3 5 
3 3 3 3 2 3 
3 3 3 3 3 2 
4 3 4 3 3 3 
3 3 3 3 2 3 
3 3 4 3 3 3 
4 4 4 3 3 3 
4 3 3 3 3 4 
5 4 4 5 4 5 
3 2 3 3 3 3 
4 4 5 4 4 5 
4 4 4 3 4 4 
4 4 3 3 3 4 
3 3 4 4 3 3 
4 3 3 3 4 4 
5 5 5 5 4 5 
4 3 4 4 3 5 
3 3 2 3 3 2 
3 3 2 3 3 3 
3 2 3 3 3 2 
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4 3 3 4 3 3 
3 4 4 4 4 3 
4 4 4 3 4 4 
5 5 5 5 4 4 
5 3 5 5 3 4 
4 3 4 3 3 3 
4 4 4 4 4 4 
5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 4 
3 2 3 3 2 2 
4 4 4 4 4 5 
4 4 3 3 3 3 
3 4 4 4 3 4 

 

Kebutuhan Otonomi 
X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 

3 3 3 3 
4 4 4 4 
5 5 2 4 
5 5 5 5 
4 4 4 4 
5 5 5 5 
5 4 4 4 
5 5 2 5 
5 5 5 5 
5 5 5 5 
4 4 4 5 
5 5 2 5 
4 4 4 4 
3 3 3 4 
5 5 5 5 
4 4 4 3 
5 5 4 4 
4 3 3 4 
4 4 4 5 
4 5 4 4 
4 4 4 4 
4 4 3 4 
5 5 5 5 
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3 3 3 3 
4 4 3 4 
5 5 5 5 
4 4 3 4 
5 4 4 5 
4 4 4 5 
5 4 4 5 
4 4 3 4 
4 3 4 4 
4 3 4 4 
5 5 5 5 
4 4 4 4 
4 4 4 4 
5 4 5 5 
4 3 4 4 
4 4 4 4 
3 3 3 3 
5 5 5 4 
4 4 4 5 
5 4 5 4 
4 4 3 4 
4 4 4 4 
3 3 3 3 
5 5 5 5 

 

Kebutuhan Kompetensi 
X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 

3 2 3 3 
4 4 3 4 
5 5 4 5 
4 3 3 3 
5 3 4 4 
3 3 3 4 
4 4 4 3 
3 3 3 3 
4 5 5 4 
5 4 4 4 
4 3 3 4 
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5 5 4 5 
5 4 4 5 
3 3 3 3 
5 5 5 4 
3 3 3 3 
4 4 4 3 
5 5 5 4 
4 4 4 5 
4 4 3 3 
5 4 5 4 
4 4 4 4 
4 4 4 5 
2 3 3 3 
3 3 3 3 
3 4 3 3 
4 3 3 4 
3 3 2 3 
5 5 5 4 
5 4 5 5 
4 4 4 4 
4 4 4 4 
3 3 4 3 
3 4 4 4 
4 4 4 4 
5 4 4 4 
4 5 4 5 
4 4 3 3 
4 4 4 4 
4 4 5 5 
4 4 3 4 
4 4 4 4 
4 3 3 3 
5 4 4 4 
5 4 4 4 
4 4 5 5 
4 5 5 5 
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Kebutuhan Berelasi 
X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 

2 3 3 3 
4 4 4 4 
4 3 3 4 
4 4 4 4 
4 4 3 4 
3 3 3 4 
4 4 5 5 
5 5 2 4 
5 4 4 4 
5 5 3 4 
4 4 4 3 
4 5 5 4 
5 4 4 5 
3 3 3 3 
4 4 3 3 
3 4 3 3 
3 3 3 3 
4 4 4 4 
3 4 4 3 
4 5 4 4 
4 4 5 5 
4 4 4 4 
4 4 3 3 
2 3 3 3 
3 4 3 3 
4 5 4 4 
4 5 2 2 
5 4 5 4 
4 4 2 2 
4 5 4 4 
4 3 3 3 
4 4 3 3 
3 4 3 4 
5 5 4 4 
4 5 4 4 
4 4 4 4 
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4 4 5 4 
3 4 3 3 
4 3 3 3 
5 4 4 4 
3 3 3 3 
3 2 3 3 
5 4 4 4 
5 5 3 4 
3 3 3 3 
5 4 5 5 
4 4 4 4 
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Keterlibatan Kerja 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 5 
4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 
5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 4 4 
5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 
3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 5 
4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 3 4 4 
5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 
5 3 4 5 5 3 3 2 5 5 5 3 3 4 5 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 
3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 
5 4 3 3 2 2 2 5 5 5 4 3 3 4 4 
3 2 5 4 4 2 2 3 2 4 4 4 3 3 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 
4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 
5 5 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 
4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 3 3 3 4 
5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 
3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 5 4 3 
4 3 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 3 5 
4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 5 
5 4 5 5 4 3 4 3 3 4 5 3 4 4 5 
4 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 3 2 4 
5 4 5 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 
5 4 4 4 3 3 3 3 5 4 5 2 4 4 5 
4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 
4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 
5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 3 3 5 
4 4 4 3 2 2 3 2 3 2 5 5 5 5 5 
5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 5 5 5 
5 2 3 3 4 2 2 4 4 4 5 3 3 3 5 
5 4 5 3 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 3 5 5 3 2 4 4 4 4 4 1 3 4 4 
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4 3 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 
5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
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Lampiran 6 

 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

 

Variabel Kepuasan Kerja 

i. Uji Validitas 

 

 

j. Uji Reliabilitas 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.919 6 
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Variabel Respek Organisasi 

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.830 5 
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Variabel Ketiadaan Gangguan Kerja Pada Kehidupan Pribadi 

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.704 5 

 

 

 



   

 
 

101 

Variabel Rasa Peduli Atasan 

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.895 6 
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Variabel Kebutuhan Otonomi  

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.827 4 
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Variabel Kebutuhan Kompetensi  

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.860 4 
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Variabel Kebutuhan Berelasi  

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.760 4 
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Uji Validitas Keterlibatan Kerja  

a. Uji Validitas 
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b. Uji Reliabilitas  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.851 15 
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Lampiran 7 

 Analisis Statistik Deskriptif Variabel 

 

 

Kepuasan Kerja  

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
X1.1 47 2 5 3.45 .686 
X1.2 47 2 5 3.23 .786 
X1.3 47 2 5 3.43 .651 
X1.4 47 2 5 3.62 .709 
X1.5 47 2 5 3.09 .803 
X1.6 47 2 5 3.36 .764 
Valid N 
(listwise) 

47     

 

 

 

Respek Organisasi 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
X2.1 47 2 5 3.81 .711 
X2.2 47 3 5 4.17 .601 
X2.3 47 2 5 3.45 .653 
X2.4 47 3 5 3.70 .623 
X2.5 47 2 5 3.30 .689 
Valid N 
(listwise) 

47     
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Ketiadaan Gangguan Kerja Pada Kehidupan Pribadi 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
X3.1 47 3 5 4.47 .654 
X3.2 47 1 5 3.17 1.185 
X3.3 47 1 5 3.45 .829 
X3.4 47 1 5 3.64 .895 
X3.5 47 1 5 2.17 1.148 
Valid N 
(listwise) 

47     

 

Rasa Peduli Atasan 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
X4.1 47 3 5 3.87 .679 
X4.2 47 2 5 3.45 .775 
X4.3 47 2 5 3.68 .810 
X4.4 47 3 5 3.68 .726 
X4.5 47 2 5 3.26 .706 
X4.6 47 2 5 3.55 .880 
Valid N 
(listwise) 

47     

 

 

Kebutuhan Otonomi 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
X5.1 47 3 5 4.30 .657 
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X5.2 47 3 5 4.13 .711 
X5.3 47 2 5 3.89 .866 
X5.4 47 3 5 4.28 .649 
Valid N 
(listwise) 

47     

 

Kebutuhan Kompetensi 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
X6.1 47 2 5 4.02 .766 
X6.2 47 2 5 3.85 .722 
X6.3 47 2 5 3.81 .770 
X6.4 47 3 5 3.89 .729 
Valid N 
(listwise) 

47     

 

Kebutuhan Berelasi 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
X7.1 47 2 5 3.89 .787 
X7.2 47 2 5 3.96 .721 
X7.3 47 2 5 3.55 .802 
X7.4 47 2 5 3.64 .705 
Valid N 
(listwise) 

47     

 

Keterlibatan Kerja 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
Y1 47 3 5 4.40 .681 
Y2 47 2 5 3.89 .787 
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Y3 47 3 5 4.13 .647 
Y4 47 3 5 3.94 .704 
Y5 47 2 5 3.89 .759 
Y6 47 2 5 3.55 .855 
Y7 47 2 5 3.72 .826 
Y8 47 2 5 3.79 .832 
Y9 47 2 5 4.09 .717 
Y10 47 2 5 4.17 .670 
Y11 47 3 5 4.34 .600 
Y12 47 1 5 3.38 .945 
Y13 47 2 5 3.72 .800 
Y14 47 2 5 3.77 .729 
Y15 47 3 5 4.36 .568 
Valid N 
(listwise) 

47     
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Lampiran 8 

 Analisis  Regresi Linier Berganda, Uji T, Uji F 

 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Kebutuhan 
Berelasi, 
Kepuasan 
Kerja, Rasa 
Peduli 
Atasan, 
Ketiadaan 
Gangguan 
Kerja Pada 
Kehidupan 
Pribadi, 
Kebutuhan 
Otonomi, 
Respek 
Organisasi, 
Kebutuhan 
Kompetensib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Keterlibatan Kerja 
b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .889a .790 .752 3.180 
a. Predictors: (Constant), Kebutuhan Berelasi, Kepuasan 
Kerja, Rasa Peduli Atasan, Ketiadaan Gangguan Kerja 
Pada Kehidupan Pribadi, Kebutuhan Otonomi, Respek 
Organisasi, Kebutuhan Kompetensi 
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 1479.496 7 211.357 20.897 .000b 
Residual 394.462 39 10.114   
Total 1873.957 46    

a. Dependent Variable: Keterlibatan Kerja 
b. Predictors: (Constant), Kebutuhan Berelasi, Kepuasan Kerja, Rasa Peduli 
Atasan, Ketiadaan Gangguan Kerja Pada Kehidupan Pribadi, Kebutuhan 
Otonomi, Respek Organisasi, Kebutuhan Kompetensi 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 5.313 5.481  .969 .338 

Kepuasan Kerja .667 .147 .389 4.530 .000 
Respek Organisasi .730 .232 .290 3.144 .003 
Ketiadaan Gangguan 
Kerja Pada Kehidupan 
Pribadi 

-.565 .183 -.289 -3.089 .004 

Rasa Peduli Atasan .407 .139 .237 2.937 .006 
Kebutuhan Otonomi .518 .245 .191 2.116 .041 
Kebutuhan Kompetensi .763 .243 .300 3.137 .003 
Kebutuhan Berelasi .482 .227 .174 2.128 .040 

a. Dependent Variable: Keterlibatan Kerja 
 

 

 


