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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

 Akuntabilitas pengelolaan keuangan desa dapat diartikan sebagai bentuk 

kewajiban pertanggungjawaban dari pemerintah desa dalam bentuk laporan seluruh 

aktivitas dan kegiatan desa yang menggunakan setiap dana yang dimiliki desa 

tersebut kepada masyarakat, sehingga informasi terkait persentase keberhasilan 

pelaksanaan program desa dalam rangka pembangunan desa menuju desa maju 

bahkan mandiri dapat diketahui. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh 

kejelasan sasaran anggaran, sistem pengendalian internal, dan partisipasi 

masyarakat terhadap akuntabilitas pengelolaan keuangan desa pada desa 

berkembang di Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta. Sampel yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu perangkat desa yang terdiri dari kepala desa, sekretaris 

desa, kepala urusan, kepala seksi, dan kepala dusun di Desa Kaligintung, Desa 

Kulur, Desa Donomulyo, Desa Banyuroto, Desa Depok, Desa Karangwuluh, Desa 

Plumbon, Desa Wukirharjo, Desa Kanoman, Desa Gayamharjo, dan Desa 

Kalidengen yang sudah menjabat selama minimal 1 tahun. Penelitian ini 

memperoleh data sampel sejumlah 140 kuesioner yang dapat diolah. 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dijabarkan pada 

bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan bahwa: 

1. Kejelasan Sasaran Anggaran berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa pada desa 
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berkembang di Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta. Hal ini 

menunjukkan bahwa anggaran desa yang disusun secara jelas, spesifik, 

dan dapat dipahami akan meningkatkan kinerja pertanggungjawaban 

atau akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan desa. 

2. Sistem Pengendalian Internal berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa pada desa 

berkembang di Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta. Hal ini 

menunjukkan bahwa pemerintah desa tersebut telah menerapkan sistem 

pengendalian internal. Dengan adanya sistem pengendalian internal 

yang meliputi lingkungan pengendalian, penilaian risiko, kegiatan 

pengendalian, dan kegiatan pemantauan yang dijalankan dengan efektif 

dan sesuai peraturan maka pertanggungjawaban atau akuntabilitas 

dalam pengelolaan keuangan desa juga akan terealisasi dengan optimal. 

3. Partisipasi Masyarakat berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa pada desa berkembang di 

Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta. Hal ini menunjukkan bahwa 

keterlibatan masyarakat pada desa setempat yang mendukung 

pembangunan desa dapat meningkatkan kinerja pertanggungjawaban 

atau akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan desa tersebut. 

 Hasil penelitian tersebut menunjukkan bahwa tujuan penelitian dapat 

tercapai. Hasil nilai adjusted R2 adalah sebesar 0,516, yang artinya sebesar 51,6% 

variabel independen yaitu kejelasan sasaran anggaran, sistem pengendalian 

internal, partisipasi masyarakat dapat tercapai dalam menjelaskan variabel 
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dependen yaitu akuntabilitas pengelolaan keuangan desa. Sedangkan, 48,4% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam model regresi penelitian 

ini. Apabila dikaitkan dengan permasalahan yang telah dipaparkan dalam latar 

belakang, hasil penelitian ini akan menjadi masukan bagi kesebelas pemerintahan 

desa yaitu akuntabilitas pengelolaan keuangan desa pada desa berkembang di 

Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta akan meningkat jika terdapat upaya 

peningkatan dan pengoptimalan dalam kejelasan sasaran anggaran, sistem 

pengendalian internal, dan partisipasi masyarakat.  

 Dari segi kejelasan sasaran anggaran, khususnya pada desa berkembang di 

Kabupaten Kulon Progo yang menjadi mayoritas adanya desa berkembang, 

prioritas penggunaan dana desa yang terdapat dalam APBDes harus diuraikan 

dengan jelas dan spesifik sesuai dengan pedoman Peraturan Menteri Desa Dalam 

Negeri Nomor 20 Tahun 2018 tentang pengelolaan keuangan desa, Peraturan 

Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi Nomor 7 Tahun 

2021 tentang prioritas penggunaan dana desa, serta Peraturan Menteri Desa, 

Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi Nomor 2 Tahun 2016 tentang 

Indeks Desa Membangun sehingga dapat memahami setiap komponennya dengan 

yakin serta dapat mengetahui tingkat kepentingan sasaran anggaran pada setiap 

program desa. Hal tersebut dapat dilakukan dengan langkah, sebagai berikut: 

1. Untuk mengoptimalkan indeks ketahanan sosial, pemerintah desa dapat 

mengupayakan penyelesaian konflik yang terjadi pada masyarakat 

desa, mengalokasikan anggaran untuk pengadaan ruang publik terbuka, 

pendataan masyarakat dan potensi desa, penambahan fasilitas dan 
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tenaga kesehatan, pengadaan fasilitas olahraga dan kegiatannya, 

mengaktifkan kegiatan PKBM (Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat) 

dan kursus, pengadaan sumber air yang layak untuk air minum, serta 

pengadaan akses internet. 

2. Untuk mengoptimalkan indeks ketahanan ekonomi, pemerintah desa 

dapat mengalokasikan anggaran untuk pembentukan koperasi atau 

BUMDes agar dapat mengelola potensi sumber daya yang ada pada 

setiap desa, pengadaan akses transportasi umum, dan perbaikan kualitas 

jalan desa. 

3. Untuk mengoptimalkan indeks ketahanan ekologi, pemerintah desa 

dapat mengalokasikan anggaran untuk pembangunan TPS dan TPA 

sampah, pengolahan pencemaran lingkungan, melakukan identifikasi 

potensi bencana, serta mempersiapkan desa dengan pengadaan fasilitas 

mitigasi bencana  

 Program tersebut dapat dilakukan melalui kerja sama dengan berbagai 

pihak, seperti Dinas Kesehatan, Pekerjaan Umum, Dinas Pariwisata, Dinas 

Pendidikan, Dinas Lingkungan Hidup.  

 Selain itu, dari segi sistem pengendalian internal, pemerintah desa perlu 

mengoptimalkan identifikasi dan analisis risiko terhadap setiap perencanaan dan 

pelaksanaan program desa yang ditargetkan, melakukan evaluasi dan menentukan 

alternatif solusi untuk setiap perbaikan, review kinerja yang dibandingkan dengan 

tolak ukur kinerja secara berkala. Selain itu, dapat memberikan informasi 

penyelenggaraan pemerintahan khususnya laporan pengelolaan keuangan desa 
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melalui media website pada setiap desa sehingga masyarakat luas memiliki akses 

untuk memantau dan menilai melalui laporan keuangan tersebut.  

 Kemudian, dari segi partisipasi masyarakat, pemerintah desa perlu 

mengajak masyarakat untuk terlibat aktif dalam musyawarah perencanaan 

pembangunan dan musyawarah desa terkait penyusunan RPJM desa, RKP desa, dan 

APBDes yang membahas prioritas, program, kegiatan, dan kebutuhan 

pembangunan desa berdasarkan penilaian terhadap kebutuhan masyarakat desa 

sehingga dapat sebagai wadah pemberian masukan atau usulan untuk pembangunan 

desa, masyarakat dapat terlibat dalam pengawasan pelaksanaan anggaran melalui 

perwujudan pembangunan fisik, serta dapat memberikan penilaian dari realisasi 

dari target pembangunan desa dan akuntabilitas keuangan desa. 

5.2. Keterbatasan Penelitian 

1. Subjek dalam penelitian ini terbatas yaitu hanya pada perangkat desa di 

Desa Kaligintung, Desa Kulur, Desa Donomulyo, Desa Banyuroto, 

Desa Depok, Desa Karangwuluh, Desa Plumbon, Desa Wukirharjo, 

Desa Kanoman, Desa Gayamharjo, dan Desa Kalidengen, sehingga 

akan dimungkinkan terjadi perbedaan hasil penelitian dan kesimpulan 

jika dilakukan pada subjek penelitian yang berbeda.  

2. Butir pertanyaan dalam kuesioner bermakna normatif dan kurang 

diperinci terkait fenomena yang terjadi pada subjek penelitian. 

3. Dalam penyebaran kuesioner, terdapat 155 kuesioner yang disebar ke 

11 desa tetapi sebanyak 15 kuesioner tidak dapat diolah karena tidak 
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dikembalikan. Hal ini disebabkan adanya kesibukan dari perangkat 

desa berupa dinas ke luar kota maupun bekerja dari rumah. 

5.3. Saran 

1. Untuk peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian 

menggunakan variabel yang sama, dapat lebih memperhatikan makna 

dalam setiap butir pertanyaan pada kuesioner agar tidak hanya 

bermakna normatif tetapi dapat lebih diperinci yang disesuaikan dengan 

masalah atau fenomena yang terjadi pada subjek penelitian. Selain itu, 

hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi atau acuan 

sehingga dapat menggunakan variabel dan metode yang sama tetapi 

dengan subjek penelitian yang berbeda, atau menambah variabel lain 

yang diperkirakan dapat mempengaruhi akuntabilitas pengelolaan 

keuangan desa secara signifikan sehingga hasil penelitian terkait topik 

tersebut dapat beragam.  

2. Untuk perangkat desa terutama bagi desa yang masih dengan status 

berkembang, penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan untuk 

meningkatkan pertanggungjawaban terhadap pengelolaan keuangan 

desa dalam upaya pembangunan desa menuju desa maju dan mandiri, 

yaitu melalui peningkatan kejelasan sasaran anggaran, sistem 

pengendalian internal, serta mengupayakan keterlibatan atau partisipasi 

masyarakat dalam pembangunan desa. Hal ini dapat memperhatikan 

prioritas pemenuhan dari setiap indeks ketahanan sosial, ekonomi, 

ekologi, serta kondisi dari masing-masing desa.   
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LAMPIRAN I 

SURAT PENELITIAN 
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LAMPIRAN II 

KUESIONER PENELITIAN 
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KUESIONER PENELITIAN 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Kuesioner ini ditujukan kepada kepala desa dan perangkat desa  

2. Sebelum menjawab kuesioner, Bapak/Ibu dimohon untuk melengkapi 

identitas responden terlebih dahulu 

3. Untuk menjawab setiap pernyataan pada kuesioner, berilah tanda centang 

(√) pada kolom jawaban yang telah disediakan. Terdapat 4 (empat) 

alternatif jawaban yang dapat dipilih, yaitu sebagai berikut: 

SS  = Sangat Setuju  

S  = Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

STS  = Sangat Tidak Setuju 

4. Bapak/Ibu diharapkan untuk menjawab setiap pernyataan dengan jujur 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

5. Tidak ada jawaban yang salah. Dimohon agar menjawab setiap pernyataan 

dengan keyakinan tinggi sehingga tidak mengosongkan satu pun jawaban. 
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B. Identitas Responden  

Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi data berikut: 

1. Nama    : ……………….................................. 

2. Jenis kelamin  :  Laki-laki      Perempuan 

3. Umur    : …… tahun 

4. Pendidikan terakhir  :  

 

5. Nama Kelurahan/Desa : ……………………………………… 

6. Posisi/Jabatan  : ……………………………………… 

7. Lama Bekerja  : …… tahun 

 

  

SMA/SMK 

D3 

S1 

S2 

S3 

Lainnya: …. 
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C. Daftar Pertanyaan 

1. Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S TS STS 

Akuntabilitas Kejujuran dan Hukum 

1. Pemerintah desa selalu melaksanakan pengelolaan 

keuangan desa secara jujur dan terhindar dari 

penyalahgunaan jabatan. 

    

2. Pemerintah desa selalu melaksanakan pengelolaan 

keuangan desa berdasarkan hukum dan peraturan 

yang berlaku. 

    

Akuntabilitas Program 

3. Pemerintah desa selalu menyampaikan informasi 

tentang capaian dari program-program desa yang 

telah ditargetkan. 

    

4. Pemerintah desa selalu mempertimbangkan 

alternatif program yang dapat memberikan hasil 

maksimal. 

    

Akuntabilitas Proses 

5. Pemerintah desa selalu melaksanakan pengelolaan 

keuangan desa sesuai prosedur akuntansi yang baik. 

    

6. Pemerintah desa selalu berupaya memberikan 

pelayanan publik yang cepat, responsif, dan murah 

biaya. 

    

Akuntabilitas Kebijakan 

7. Pemerintah desa selalu melaksanakan pengelolaan 

keuangan desa yang dipertanggungjawabkan 

kepada otoritas yang lebih tinggi (pemerintah 

pusat/daerah) 

    

8. Pemerintah desa selalu melaksanakan pengelolaan 

keuangan desa yang dipertanggungjawabkan 

kepada masyarakat luas. 

    

 

2. Kejelasan Sasaran Anggaran 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S TS STS 

Jelas 

1. Sasaran anggaran untuk prioritas penggunaan dana 

desa yang terdapat dalam APBDes harus diuraikan 

dengan jelas sehingga dapat memahaminya dengan 

yakin. 
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2. Kepala Desa dan Perangkat Desa harus dapat 

mengetahui dengan jelas outcome yang harus 

dicapai pada setiap program kerja dan kegiatan 

desa. 

    

Spesifik 

3. Sasaran anggaran untuk prioritas penggunaan dana 

desa yang terdapat dalam APBDes harus diuraikan 

dengan spesifik sehingga dapat memahaminya 

dengan yakin. 

    

4. Kepala Desa dan Perangkat Desa harus dapat 

mengetahui tingkat kepentingan sasaran anggaran 

pada setiap program desa. 

    

Dapat dimengerti 

5. Kepala Desa dan Perangkat Desa tidak 

kebingungan karena merasa sasaran-sasaran 

anggaran pada satuan kerja terdapat dalam 

APBDes. 

    

6. Kepala Desa dan Perangkat Desa dapat menyadari 

bahwa sasaran anggaran dana desa merupakan hal 

yang sangat penting sehingga penyelesaian 

kegiatan yang sesuai dengan ketetapan dalam 

anggaran perlu diprioritaskan. 

    

 

3. Sistem Pengendalian Internal 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S TS STS 

Lingkungan Pengendalian 

1. Pemerintah desa memiliki struktur organisasi, serta 

pembagian tugas dan wewenang yang jelas. 

    

2. Pemerintah desa memiliki rencana pengelolaan 

atau mengurangi risiko pelanggaran. 

    

Penilaian Risiko 

3. Perangkat desa melakukan identifikasi dan analisis 

risiko dalam pencapaian tujuan pemerintah desa. 

    

4. Pengawas internal cukup memberikan keyakinan 

yang memadai atas ketaatan dalam pencapaian 

tujuan pemerintah desa. 

    

Kegiatan Pengendalian 

5. Kepala desa selalu melakukan review kinerja yang 

dibandingkan dengan tolak ukur kinerja. 

    

6. Dalam pemerintahan desa, terdapat pemisahan 

fungsi dari setiap tugas mengenai kegiatan yang 

sedang dilakukan. 
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Informasi dan Komunikasi 

7. Pemerintah desa telah menyediakan alat 

pendukung untuk berbagai transaksi dan penyajian 

laporan keuangan. 

    

8. Pemerintah desa telah melakukan implementasi 

sistem informasi manajemen pemerintah dalam 

bentuk sistem aplikasi yang dapat menunjang 

penyajian laporan keuangan. 

    

Pemantauan Pengendalian Internal 

9. Pemerintah desa selalu melakukan evaluasi tentang 

kelebihan dan kelemahan serta membuat 

rekomendasi untuk memperbaiki pengendalian 

internal 

    

 

4. Partisipasi Masyarakat 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S TS STS 

Pengambilan Keputusan 

1. Masyarakat desa terlibat dalam pengambilan 

keputusan terkait program-program desa. 

    

2. Masyarakat desa memberikan masukan kepada 

Badan Permusyawaratan Desa dan Pemerintah 

Desa. 

    

Penyusunan Anggaran 

3. Masyarakat desa terlibat aktif dalam Rapat Dengar 

Pendapat atau Rapat Paripurna Pembahasan dan 

Penetapan Anggaran Desa. 

    

Pelaksanaan Anggaran 

4. Masyarakat desa melakukan pengawasan 

pelaksanaan anggaran desa melalui pembangunan 

fisik serta laporan pertanggungjawaban dari 

pemerintah desa. 

    

5. Masyarakat desa memberikan penilaian 

pelaksanaan anggaran desa melalui realisasi dari 

target pembangunan desa dan transparansi serta 

akuntabilitas dana desa. 
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LAMPIRAN III 

HASIL KUESIONER 
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Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa (Y) 

Responden 
Nomor Soal 

Total Y 
Mean 

Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y5 Y7 Y8 

1 4 3 3 3 3 3 3 3 25 3,13 

2 4 4 4 4 3 3 3 3 28 3,50 

3 4 4 3 4 3 3 3 3 27 3,38 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 27 3,38 

5 4 4 3 3 3 3 4 4 28 3,50 

6 4 4 4 2 4 4 4 2 28 3,50 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

8 3 3 3 3 4 4 4 3 27 3,38 

9 4 4 3 3 4 3 4 3 28 3,50 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

11 4 4 3 3 3 4 4 3 28 3,50 

12 4 4 3 3 4 4 4 3 29 3,63 

13 3 3 4 4 4 3 4 3 28 3,50 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

16 3 3 3 4 3 3 3 3 25 3,13 

17 3 3 4 4 4 4 4 3 29 3,63 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

21 4 3 4 3 4 4 4 4 30 3,75 

22 4 3 3 3 4 4 4 4 29 3,63 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

24 3 3 3 3 4 4 4 4 28 3,50 

25 4 4 4 4 4 3 4 4 31 3,88 

26 4 4 4 4 4 4 4 3 31 3,88 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

28 3 3 4 4 4 4 4 4 30 3,75 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 31 3,88 

30 4 4 3 3 4 4 4 4 30 3,75 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

32 4 3 4 3 4 4 3 4 29 3,63 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

35 4 3 3 4 4 3 3 3 27 3,38 

36 4 4 4 4 3 4 4 4 31 3,88 

37 4 3 3 3 3 3 3 3 25 3,13 
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38 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

39 3 3 3 3 3 4 3 3 25 3,13 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

41 4 4 4 4 4 3 3 3 29 3,63 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

43 2 3 3 3 3 3 3 3 23 2,88 

44 3 3 4 4 3 3 3 3 26 3,25 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

47 4 3 3 3 3 3 3 3 25 3,13 

48 4 4 4 3 4 4 4 4 31 3,88 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

50 4 3 3 3 3 4 3 4 27 3,38 

51 4 4 3 3 3 3 3 3 26 3,25 

52 4 3 3 3 3 3 3 3 25 3,13 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

54 4 4 4 3 4 4 3 4 30 3,75 

55 3 3 3 3 4 4 4 4 28 3,50 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

57 4 3 4 3 4 3 4 3 28 3,50 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

59 4 3 3 3 4 4 4 4 29 3,63 

60 4 3 3 4 3 3 3 3 26 3,25 

61 4 4 4 3 4 4 3 4 30 3,75 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

64 4 4 4 3 3 3 4 4 29 3,63 

65 3 3 3 3 3 3 2 3 23 2,88 

66 3 3 3 3 3 3 2 3 23 2,88 

67 4 3 4 3 4 4 4 3 29 3,63 

68 4 4 3 4 4 3 3 4 29 3,63 

69 3 4 4 3 3 4 4 4 29 3,63 

70 3 3 4 3 4 3 3 3 26 3,25 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

72 4 3 4 3 4 4 4 4 30 3,75 

73 4 3 4 4 4 4 4 4 31 3,88 

74 4 4 4 4 4 3 4 4 31 3,88 

75 4 4 4 4 3 4 4 3 30 3,75 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

77 4 4 4 3 4 4 4 4 31 3,88 

78 3 3 3 4 4 4 3 2 26 3,25 
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79 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

80 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88 

81 3 4 4 3 3 3 4 3 27 3,38 

82 4 3 3 3 3 2 3 3 24 3,00 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

84 4 3 3 3 3 4 3 4 27 3,38 

85 3 3 3 4 4 3 3 4 27 3,38 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

87 4 3 3 3 3 3 3 3 25 3,13 

88 3 3 4 4 4 4 3 3 28 3,50 

89 4 4 3 3 3 3 3 3 26 3,25 

90 4 4 3 3 3 4 4 3 28 3,50 

91 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88 

92 3 3 4 4 4 4 4 4 30 3,75 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

96 4 3 4 3 4 4 4 4 30 3,75 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

98 4 3 4 3 4 3 4 4 29 3,63 

99 4 4 4 4 4 3 3 3 29 3,63 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

101 4 3 4 3 3 3 3 3 26 3,25 

102 4 4 3 3 4 4 4 4 30 3,75 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

104 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88 

105 4 3 4 3 4 4 4 4 30 3,75 

106 4 4 4 3 4 4 3 4 30 3,75 

107 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88 

108 4 4 3 3 3 4 3 3 27 3,38 

109 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

112 3 4 3 3 4 3 4 4 28 3,50 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

114 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

115 4 4 3 3 3 3 3 3 26 3,25 

116 4 4 3 3 3 3 3 3 26 3,25 

117 3 3 3 3 3 4 4 4 27 3,38 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

119 4 4 4 4 4 4 3 4 31 3,88 
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120 4 3 3 3 4 3 3 3 26 3,25 

121 3 3 3 4 3 3 4 3 26 3,25 

122 3 3 4 3 3 4 3 3 26 3,25 

123 3 3 4 3 3 4 3 3 26 3,25 

124 3 3 4 4 3 3 3 3 26 3,25 

125 3 3 4 4 3 3 3 3 26 3,25 

126 3 3 3 4 4 4 3 4 28 3,50 

127 4 4 4 3 4 4 3 4 30 3,75 

128 4 4 3 3 4 4 3 3 28 3,50 

129 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

131 4 4 4 4 3 4 4 3 30 3,75 

132 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

133 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3,00 

134 3 3 3 3 3 4 4 3 26 3,25 

135 3 4 3 4 3 4 4 3 28 3,50 

136 4 3 3 3 3 4 3 3 26 3,25 

137 3 3 3 3 3 3 4 4 26 3,25 

138 4 4 4 4 4 3 3 3 29 3,63 

139 3 3 2 3 3 3 3 3 23 2,88 

140 4 4 3 3 4 3 3 4 28 3,50 

Rata-rata 

tiap butir 

pertanyaan 

3,64 3,50 3,48 3,43 3,55 3,55 3,50 3,46  

 

 

  

 

 



139 
 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

Responden 
Nomor Soal Total 

X1 

Mean 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 4 3 3 4 3 3 20 3,33 

2 4 4 3 4 3 4 22 3,67 

3 3 4 3 3 3 3 19 3,17 

4 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

5 4 4 4 4 3 4 23 3,83 

6 4 4 4 4 4 2 22 3,67 

7 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

8 4 4 4 3 3 3 21 3,50 

9 4 4 4 4 3 4 23 3,83 

10 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

11 3 3 3 3 4 4 20 3,33 

12 4 4 4 4 3 4 23 3,83 

13 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

14 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

15 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

16 4 3 3 3 3 3 19 3,17 

17 4 4 4 4 3 4 23 3,83 

18 4 4 4 4 3 3 22 3,67 

19 4 4 3 3 3 4 21 3,50 

20 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

21 4 4 4 4 3 4 23 3,83 

22 4 3 4 3 3 3 20 3,33 

23 4 4 4 3 4 3 22 3,67 

24 4 3 3 4 4 4 22 3,67 

25 4 3 3 4 4 4 22 3,67 

26 4 3 3 3 4 4 21 3,50 

27 4 4 4 3 4 4 23 3,83 

28 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

29 4 3 3 4 4 4 22 3,67 

30 4 3 4 4 3 3 21 3,50 

31 4 3 3 4 4 4 22 3,67 

32 4 3 4 3 2 3 19 3,17 

33 4 3 4 3 4 4 22 3,67 

34 3 3 4 3 3 4 20 3,33 

35 4 3 3 4 4 3 21 3,50 

36 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

37 3 3 3 3 3 3 18 3,00 
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38 4 3 4 3 3 3 20 3,33 

39 3 3 3 3 2 3 17 2,83 

40 4 3 4 3 4 4 22 3,67 

41 3 4 3 3 3 3 19 3,17 

42 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

43 4 3 3 4 3 3 20 3,33 

44 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

45 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

46 4 3 4 3 3 4 21 3,50 

47 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

48 4 4 4 4 3 4 23 3,83 

49 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

50 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

51 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

52 3 4 3 3 3 3 19 3,17 

53 4 3 4 4 3 4 22 3,67 

54 4 3 3 4 4 3 21 3,50 

55 4 4 4 4 3 3 22 3,67 

56 4 3 3 3 4 4 21 3,50 

57 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

58 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

59 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

60 4 3 4 3 3 3 20 3,33 

61 4 3 4 3 3 4 21 3,50 

62 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

63 4 3 4 3 4 3 21 3,50 

64 4 4 4 4 3 4 23 3,83 

65 3 4 3 4 3 3 20 3,33 

66 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

67 3 3 3 3 3 4 19 3,17 

68 4 4 3 3 4 4 22 3,67 

69 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

70 3 4 4 4 3 4 22 3,67 

71 4 3 4 3 4 4 22 3,67 

72 4 3 4 3 4 3 21 3,50 

73 3 4 3 4 4 4 22 3,67 

74 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

75 4 4 3 3 3 3 20 3,33 

76 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

77 3 3 4 4 3 4 21 3,50 

78 4 3 4 4 3 4 22 3,67 
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79 3 4 4 4 3 3 21 3,50 

80 3 3 4 4 3 3 20 3,33 

81 4 3 3 3 3 3 19 3,17 

82 3 4 3 3 4 3 20 3,33 

83 3 3 3 4 3 3 19 3,17 

84 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

85 3 4 3 4 4 4 22 3,67 

86 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

87 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

88 4 3 4 4 4 4 23 3,83 

89 4 3 3 3 3 3 19 3,17 

90 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

91 4 4 4 4 3 4 23 3,83 

92 4 4 3 3 4 4 22 3,67 

93 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

94 3 4 3 4 4 4 22 3,67 

95 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

96 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

97 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

98 4 4 3 4 4 4 23 3,83 

99 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

100 4 3 3 3 2 4 19 3,17 

101 4 3 4 3 4 3 21 3,50 

102 4 3 3 3 4 4 21 3,50 

103 4 4 4 4 3 3 22 3,67 

104 3 4 3 4 4 4 22 3,67 

105 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

106 4 4 3 4 4 4 23 3,83 

107 4 3 4 4 3 3 21 3,50 

108 4 3 3 3 3 4 20 3,33 

109 3 3 3 4 3 3 19 3,17 

110 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

111 4 3 4 4 3 3 21 3,50 

112 3 3 3 3 3 4 19 3,17 

113 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

114 3 4 3 3 3 3 19 3,17 

115 3 3 3 3 2 3 17 2,83 

116 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

117 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

118 4 3 4 3 4 3 21 3,50 

119 4 4 3 4 3 4 22 3,67 
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120 3 3 4 3 4 3 20 3,33 

121 3 3 3 4 3 3 19 3,17 

122 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

123 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

124 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

125 4 3 3 3 3 3 19 3,17 

126 4 3 3 3 3 4 20 3,33 

127 4 3 4 3 3 4 21 3,50 

128 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

129 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

130 4 3 4 3 3 3 20 3,33 

131 4 4 4 4 4 3 23 3,83 

132 3 4 3 4 3 3 20 3,33 

133 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

134 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

135 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

136 4 3 3 3 3 4 20 3,33 

137 4 4 3 4 4 3 22 3,67 

138 3 4 3 4 4 4 22 3,67 

139 3 4 3 4 2 3 19 3,17 

140 3 3 3 4 3 3 19 3,17 

Rata-rata 

tiap butir 

pertanyaan 

3,57 3,39 3,47 3,45 3,31 3,43  
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Sistem Pengendalian Internal (X2) 

Responden 
Nomor Soal Total 

X2 

Mean 

X2 X3.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

2 4 3 3 3 2 4 3 3 3 28 3,11 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 26 2,89 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

5 3 3 4 3 3 4 3 3 3 29 3,22 

6 4 4 4 4 2 2 4 4 2 30 3,33 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

8 3 3 3 3 4 3 3 3 4 29 3,22 

9 3 3 4 3 3 4 4 4 3 31 3,44 

10 3 4 3 2 3 2 3 3 2 25 2,78 

11 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

12 3 3 3 3 4 4 4 3 3 30 3,33 

13 4 4 3 3 3 4 4 4 3 32 3,56 

14 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

15 3 3 3 3 3 3 4 4 3 29 3,22 

16 3 3 3 3 3 3 2 3 3 26 2,89 

17 4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 3,67 

18 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 3,78 

19 4 3 4 3 4 3 4 4 3 32 3,56 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

21 4 3 4 3 4 4 4 4 3 33 3,67 

22 4 3 3 4 3 3 4 3 3 30 3,33 

23 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 3,67 

24 4 4 3 4 4 3 3 3 3 31 3,44 

25 3 4 4 3 4 4 3 3 3 31 3,44 

26 4 4 3 4 4 4 3 3 3 32 3,56 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 3,89 

28 3 4 4 4 3 3 4 4 4 33 3,67 

29 4 4 3 4 4 4 3 3 3 32 3,56 

30 4 4 3 4 4 4 3 3 3 32 3,56 

31 4 4 3 4 4 4 3 3 3 32 3,56 

32 4 3 3 2 3 3 3 3 3 27 3,00 

33 4 4 3 3 3 4 4 4 3 32 3,56 

34 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 3,11 

35 3 4 3 3 3 4 3 4 3 30 3,33 

36 3 4 4 4 4 3 4 4 4 34 3,78 

37 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 
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38 3 3 3 3 3 3 4 4 3 29 3,22 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 3,89 

41 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 3,22 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

43 4 3 4 3 3 3 3 3 3 29 3,22 

44 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 3,33 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 3,11 

46 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

48 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 3,89 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

50 4 4 3 4 3 3 3 3 3 30 3,33 

51 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

53 3 4 3 4 4 3 4 4 3 32 3,56 

54 4 4 3 3 3 3 3 4 4 31 3,44 

55 4 4 3 4 3 3 4 4 3 32 3,56 

56 4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 3,44 

57 4 4 4 4 4 3 4 3 4 34 3,78 

58 4 4 3 3 3 3 3 3 4 30 3,33 

59 3 3 4 4 3 3 3 3 3 29 3,22 

60 4 3 3 3 3 4 4 3 4 31 3,44 

61 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 3,89 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

63 3 4 4 3 4 3 4 4 3 32 3,56 

64 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 3,67 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

67 4 3 3 3 4 3 4 3 3 30 3,33 

68 3 4 3 4 4 3 3 3 4 31 3,44 

69 4 3 3 3 3 4 4 4 3 31 3,44 

70 3 3 4 4 4 3 3 4 4 32 3,56 

71 3 4 4 4 4 3 4 4 4 34 3,78 

72 4 4 3 4 3 4 4 3 3 32 3,56 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 3,89 

74 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 3,22 

75 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 3,11 

76 4 4 4 4 3 3 3 3 4 32 3,56 

77 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 3,22 

78 3 3 3 2 3 3 3 3 4 27 3,00 
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79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

80 4 4 4 2 3 3 3 3 3 29 3,22 

81 4 4 3 3 3 3 4 4 3 31 3,44 

82 3 3 2 2 3 3 4 4 4 28 3,11 

83 3 3 3 3 3 4 3 3 3 28 3,11 

84 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

87 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

88 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

89 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

90 4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 3,44 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

97 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 3,56 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

99 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 3,89 

101 3 3 3 3 3 3 4 4 3 29 3,22 

102 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 3,67 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

105 4 3 3 3 4 4 4 4 4 33 3,67 

106 4 3 4 4 3 3 3 4 4 32 3,56 

107 4 3 3 3 3 3 3 3 4 29 3,22 

108 3 3 3 2 3 3 3 3 3 26 2,89 

109 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

111 4 3 3 3 3 3 3 4 3 29 3,22 

112 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 3,22 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

114 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 3,11 

115 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

116 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

117 3 3 4 3 4 4 3 3 4 31 3,44 

118 3 3 3 4 4 3 4 4 4 32 3,56 

119 4 3 4 3 3 3 3 4 4 31 3,44 
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120 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

121 3 4 3 3 3 4 3 3 4 30 3,33 

122 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3,11 

123 4 3 3 3 3 3 3 3 4 29 3,22 

124 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 3,11 

125 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

126 4 4 3 4 4 3 4 3 3 32 3,56 

127 3 3 3 3 3 3 3 4 3 28 3,11 

128 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

129 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

130 3 3 4 4 3 3 4 4 3 31 3,44 

131 3 4 3 4 3 3 3 3 3 29 3,22 

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

133 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 

134 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 3,22 

135 3 4 3 4 3 3 4 4 3 31 3,44 

136 4 3 3 4 4 4 3 4 4 33 3,67 

137 4 4 3 3 3 3 3 3 4 30 3,33 

138 4 3 3 3 3 4 4 4 4 32 3,56 

139 3 3 3 3 2 3 3 3 2 25 2,78 

140 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 3,22 

Rata-rata 

tiap butir 

pertanyaan 

3,53 3,39 3,27 3,28 3,31 3,30 3,37 3,39 3,28  
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Partisipasi Masyarakat (X3) 

Responden 
Nomor Soal 

Total 

X3 

Mean 

X3 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5   

1 3 4 3 3 3 16 3,20 

2 3 4 3 3 4 17 3,40 

3 3 3 3 3 3 15 3,00 

4 4 4 3 3 3 17 3,40 

5 3 4 4 4 4 19 3,80 

6 4 4 4 2 2 16 3,20 

7 3 3 3 3 4 16 3,20 

8 3 4 3 3 3 16 3,20 

9 3 4 2 3 3 15 3,00 

10 3 3 3 4 3 16 3,20 

11 3 3 3 3 3 15 3,00 

12 4 4 4 3 3 18 3,60 

13 4 4 4 4 4 20 4,00 

14 4 3 3 3 3 16 3,20 

15 3 3 3 4 4 17 3,40 

16 3 3 3 3 3 15 3,00 

17 4 4 4 4 4 20 4,00 

18 3 3 3 3 4 16 3,20 

19 4 4 4 4 4 20 4,00 

20 3 3 3 3 3 15 3,00 

21 4 4 4 4 4 20 4,00 

22 4 3 3 3 3 16 3,20 

23 4 4 4 3 3 18 3,60 

24 3 4 3 4 3 17 3,40 

25 4 4 4 4 3 19 3,80 

26 4 4 4 3 3 18 3,60 

27 3 4 4 4 4 19 3,80 

28 4 4 4 4 4 20 4,00 

29 3 3 4 4 3 17 3,40 

30 3 4 3 4 3 17 3,40 

31 3 3 4 4 3 17 3,40 

32 4 4 3 4 4 19 3,80 

33 4 4 4 4 4 20 4,00 

34 3 3 3 4 3 16 3,20 

35 4 3 3 3 4 17 3,40 

36 4 4 4 4 4 20 4,00 
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37 3 3 3 3 3 15 3,00 

38 3 4 3 3 4 17 3,40 

39 3 3 3 3 3 15 3,00 

40 4 4 4 4 4 20 4,00 

41 3 3 3 3 3 15 3,00 

42 3 3 3 3 3 15 3,00 

43 3 3 3 3 3 15 3,00 

44 3 3 3 3 3 15 3,00 

45 3 4 3 4 3 17 3,40 

46 3 3 3 3 4 16 3,20 

47 3 3 3 3 3 15 3,00 

48 4 4 3 3 3 17 3,40 

49 3 3 3 3 4 16 3,20 

50 3 4 3 4 4 18 3,60 

51 3 3 3 3 3 15 3,00 

52 3 3 3 3 4 16 3,20 

53 3 4 4 4 4 19 3,80 

54 4 4 4 4 4 20 4,00 

55 4 4 3 3 3 17 3,40 

56 4 4 4 4 4 20 4,00 

57 3 4 4 3 4 18 3,60 

58 4 3 3 3 3 16 3,20 

59 3 4 3 3 4 17 3,40 

60 4 3 3 4 3 17 3,40 

61 3 3 3 3 4 16 3,20 

62 3 3 3 3 3 15 3,00 

63 4 4 4 4 4 20 4,00 

64 4 4 3 4 3 18 3,60 

65 3 3 3 3 3 15 3,00 

66 3 3 3 3 3 15 3,00 

67 3 4 4 4 3 18 3,60 

68 3 4 4 4 4 19 3,80 

69 4 3 3 4 4 18 3,60 

70 3 3 3 3 4 16 3,20 

71 4 4 4 3 4 19 3,80 

72 4 4 4 4 4 20 4,00 

73 4 4 4 4 3 19 3,80 

74 3 3 3 3 3 15 3,00 

75 3 3 3 3 3 15 3,00 

76 4 4 4 4 4 20 4,00 

77 3 3 4 3 3 16 3,20 
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78 3 3 3 3 3 15 3,00 

79 4 4 4 4 4 20 4,00 

80 3 3 3 3 3 15 3,00 

81 3 3 3 4 4 17 3,40 

82 3 3 3 3 3 15 3,00 

83 3 4 4 4 4 19 3,80 

84 2 4 3 4 4 17 3,40 

85 4 3 4 3 3 17 3,40 

86 4 4 4 4 4 20 4,00 

87 3 3 3 3 3 15 3,00 

88 3 3 2 3 3 14 2,80 

89 3 3 2 2 2 12 2,40 

90 4 4 4 4 4 20 4,00 

91 3 3 3 3 3 15 3,00 

92 3 3 3 3 3 15 3,00 

93 4 4 4 4 4 20 4,00 

94 4 4 4 4 3 19 3,80 

95 3 3 3 3 3 15 3,00 

96 4 4 4 4 4 20 4,00 

97 3 4 3 4 4 18 3,60 

98 4 4 3 4 4 19 3,80 

99 3 3 3 3 3 15 3,00 

100 4 4 4 4 4 20 4,00 

101 3 3 4 4 4 18 3,60 

102 4 4 4 4 3 19 3,80 

103 4 4 4 3 3 18 3,60 

104 3 3 3 4 4 17 3,40 

105 4 4 4 4 4 20 4,00 

106 4 4 4 4 3 19 3,80 

107 4 4 3 3 3 17 3,40 

108 3 3 3 3 3 15 3,00 

109 3 4 3 3 3 16 3,20 

110 4 4 4 4 4 20 4,00 

111 3 4 3 3 3 16 3,20 

112 3 3 3 3 3 15 3,00 

113 4 4 4 4 4 20 4,00 

114 3 4 3 3 3 16 3,20 

115 3 3 3 3 3 15 3,00 

116 3 3 3 3 3 15 3,00 

117 3 4 4 4 3 18 3,60 

118 4 4 4 4 4 20 4,00 

 

 



150 
 

119 4 4 4 4 3 19 3,80 

120 4 3 3 3 3 16 3,20 

121 3 3 3 4 3 16 3,20 

122 4 4 4 3 3 18 3,60 

123 3 4 4 3 3 17 3,40 

124 3 3 3 3 3 15 3,00 

125 3 3 3 3 3 15 3,00 

126 4 3 4 3 3 17 3,40 

127 3 3 4 3 3 16 3,20 

128 3 3 3 3 3 15 3,00 

129 3 4 3 4 3 17 3,40 

130 3 3 4 4 4 18 3,60 

131 4 4 4 4 4 20 4,00 

132 3 3 3 3 4 16 3,20 

133 3 3 3 3 3 15 3,00 

134 3 3 3 3 3 15 3,00 

135 4 4 3 4 3 18 3,60 

136 3 4 3 3 4 17 3,40 

137 3 3 3 4 3 16 3,20 

138 3 4 3 4 4 18 3,60 

139 3 3 3 3 3 15 3,00 

140 3 4 4 3 3 17 3,40 

Rata-rata 

tiap butir 

pertanyaan 

3,37 3,52 3,37 3,42 3,38  
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LAMPIRAN IV 

HASIL ANALISIS DATA 
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Uji Statistik Deskriptif 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 140 2,83 4,00 3,4409 ,33253 

X2 140 2,78 4,00 3,3498 ,32145 

X3 140 2,40 4,00 3,4171 ,37511 

Y 140 2,88 4,00 3,5204 ,35914 

Valid N (listwise) 140     

 

Uji Validitas 

Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa (Y) 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Total_Y 

Y1 Pearson Correlation 1 ,618** ,346** ,221** ,433** ,325** ,339** ,390** ,649** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Y2 Pearson Correlation ,618** 1 ,376** ,394** ,387** ,362** ,433** ,381** ,700** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Y3 Pearson Correlation ,346** ,376** 1 ,446** ,507** ,424** ,435** ,381** ,698** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Y4 Pearson Correlation ,221** ,394** ,446** 1 ,395** ,259** ,320** ,311** ,596** 

Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,000  ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Y5 Pearson Correlation ,433** ,387** ,507** ,395** 1 ,537** ,530** ,568** ,775** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Y6 Pearson Correlation ,325** ,362** ,424** ,259** ,537** 1 ,581** ,510** ,714** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Y7 Pearson Correlation ,339** ,433** ,435** ,320** ,530** ,581** 1 ,541** ,748** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Y8 Pearson Correlation ,390** ,381** ,381** ,311** ,568** ,510** ,541** 1 ,731** 
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Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Total_Y Pearson Correlation ,649** ,700** ,698** ,596** ,775** ,714** ,748** ,731** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,253** ,396** ,319** ,373** ,429** ,701** 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 

X1.2 Pearson Correlation ,253** 1 ,196* ,537** ,320** ,345** ,666** 

Sig. (2-tailed) ,003  ,021 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 

X1.3 Pearson Correlation ,396** ,196* 1 ,226** ,159 ,163 ,539** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,021  ,007 ,061 ,055 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 

X1.4 Pearson Correlation ,319** ,537** ,226** 1 ,300** ,353** ,689** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,007  ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 

X1.5 Pearson Correlation ,373** ,320** ,159 ,300** 1 ,414** ,662** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,061 ,000  ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 

X1.6 Pearson Correlation ,429** ,345** ,163 ,353** ,414** 1 ,688** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,055 ,000 ,000  ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 

Total_X1 Pearson Correlation ,701** ,666** ,539** ,689** ,662** ,688** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 140 140 140 140 140 140 140 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Sistem Pengendalian Internal (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Total_X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,368** ,200* ,244** ,153 ,279** ,161 ,133 ,132 ,462** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,018 ,004 ,071 ,001 ,058 ,117 ,121 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2.2 Pearson 

Correlation 

,368** 1 ,371** ,510** ,395** ,314** ,269** ,251** ,126 ,624** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,003 ,138 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2.3 Pearson 

Correlation 

,200* ,371** 1 ,460** ,445** ,357** ,319** ,433** ,246** ,659** 

Sig. (2-

tailed) 

,018 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2.4 Pearson 

Correlation 

,244** ,510** ,460** 1 ,518** ,363** ,380** ,346** ,291** ,720** 

Sig. (2-

tailed) 

,004 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2.5 Pearson 

Correlation 

,153 ,395** ,445** ,518** 1 ,541** ,375** ,337** ,408** ,725** 

Sig. (2-

tailed) 

,071 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2.6 Pearson 

Correlation 

,279** ,314** ,357** ,363** ,541** 1 ,354** ,344** ,324** ,670** 

Sig. (2-

tailed) 

,001 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2.7 Pearson 

Correlation 

,161 ,269** ,319** ,380** ,375** ,354** 1 ,708** ,312** ,671** 

Sig. (2-

tailed) 

,058 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 
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N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2.8 Pearson 

Correlation 

,133 ,251** ,433** ,346** ,337** ,344** ,708** 1 ,391** ,680** 

Sig. (2-

tailed) 

,117 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2.9 Pearson 

Correlation 

,132 ,126 ,246** ,291** ,408** ,324** ,312** ,391** 1 ,560** 

Sig. (2-

tailed) 

,121 ,138 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Total_X2 Pearson 

Correlation 

,462** ,624** ,659** ,720** ,725** ,670** ,671** ,680** ,560** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Partisipasi Masyarakat (X3) 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Total_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 ,468** ,525** ,309** ,182* ,677** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,031 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 

X3.2 Pearson Correlation ,468** 1 ,514** ,457** ,329** ,755** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 

X3.3 Pearson Correlation ,525** ,514** 1 ,486** ,341** ,789** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 

X3.4 Pearson Correlation ,309** ,457** ,486** 1 ,526** ,766** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 140 140 140 140 140 140 

X3.5 Pearson Correlation ,182* ,329** ,341** ,526** 1 ,655** 

Sig. (2-tailed) ,031 ,000 ,000 ,000  ,000 
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N 140 140 140 140 140 140 

Total_X3 Pearson Correlation ,677** ,755** ,789** ,766** ,655** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 140 140 140 140 140 140 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,853 8 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,737 6 

Sistem Pengendalian Internal (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,821 9 

Partisipasi Masyarakat (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,780 5 
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Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 140 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,97791195 

Most Extreme Differences Absolute ,072 

Positive ,072 

Negative -,037 

Test Statistic ,072 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,075c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4,596 1,967  2,336 ,021   

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

,237 ,114 ,164 2,078 ,040 ,557 1,796 

Sistem 

Pengendalian 

Internal 

,471 ,092 ,473 5,132 ,000 ,411 2,434 

Partisipasi 

Masyarakat 

,263 ,130 ,171 2,019 ,045 ,484 2,066 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa 

 

 

 

 

 



158 
 

Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,631 1,137  3,193 ,002 

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

,072 ,066 ,122 1,090 ,278 

Sistem Pengendalian 

Internal 

-,096 ,053 -,236 -1,805 ,073 

Partisipasi Masyarakat -,037 ,075 -,060 -,498 ,619 

a. Dependent Variable: RES 

 

Uji Nilai t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,596 1,967  2,336 ,021 

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

,237 ,114 ,164 2,078 ,040 

Sistem Pengendalian 

Internal 

,471 ,092 ,473 5,132 ,000 

Partisipasi Masyarakat ,263 ,130 ,171 2,019 ,045 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa 

 

Uji Nilai F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 604,063 3 201,354 50,358 ,000b 

Residual 543,787 136 3,998   

Total 1147,850 139    

a. Dependent Variable: Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Desa 

b. Predictors: (Constant), Partisipasi Masyarakat, Kejelasan Sasaran Anggaran, Sistem 

Pengendalian Internal 
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Adjusted R Square 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,725a ,526 ,516 2,000 

a. Predictors: (Constant), Partisipasi Masyarakat, Kejelasan Sasaran Anggaran, Sistem 

Pengendalian Internal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


