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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji kembali pengaruh variabel partisipasi 

penyusunan anggaran, motivasi kerja, dan komitmen organisasi terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah. Sampel dalam penelitian ini adalah aparatur pemerintah 

daerah pada 23 OPD Kabupaten Magelang dengan menggunakan teknik 

pengambilan sampel berupa purposive sampling dan diperoleh 87 kuesioner yang 

dapat diolah. Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah diuraikan 

pada bab sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Partisipasi Penyusunan Anggaran berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah Kabupaten Magelang. Hal ini 

menunjukkan bahwa semakin tinggi partisipasi aparat pemerintah daerah 

dalam proses penyusunan anggaran, maka kinerja aparat pemerintah 

daerah akan semakin meningkat.  

2. Motivasi Kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah 

daerah Kabupaten Magelang. Hal ini menunjukkan bahwa motivasi kerja 

yang dimiliki oleh aparat pemerintah daerah Kabupaten Magelang belum 

baik untuk mendukung peningkatan kinerja aparat pemerintah daerah. 

3. Komitmen Organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah Kabupaten Magelang. Hal ini menunjukkan bahwa 

aparat pemerintah daerah di Kabupaten Magelang belum memiliki 
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komitmen yang tinggi terhadap organisasi sehingga belum mendukung 

peningkatan kinerja aparat pemerintah daerah. 

Hasil penelitian ini sudah sesuai dengan tujuan penelitian yang telah 

diuraikan pada bab 1 yaitu untuk menguji kembali pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran, motivasi kerja, dan komitmen organisasi terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah dengan menggunakan subjek yang berbeda dengan penelitian 

terdahulu. Jika dilihat dari hasil uji koefisien determinasi, nilai Adjusted R Square 

(R2) sebesar 21,7%. Hal ini menunjukkan masih banyak variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja aparat pemerintah daerah. 

Hasil pengujian yang sejalan dengan hipotesis pada penelitian ini dapat 

membuktikan bahwa variabel yang digunakan dalam penelitian ini berpengaruh 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. Hal-hal yang berkaitan dengan 

penyerapan anggaran yang belum mencapai target yang terjadi di Kabupaten 

Magelang menunjukkan bahwa motivasi kerja dan komitmen organisasi aparat 

pemerintah daerah perlu untuk diperhatikan lagi karena variabel ini tidak 

berpengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah daerah Kabupaten Magelang. 

Apabila tidak ditingkatkan, maka dapat menjadi kendala dalam mewujudkan 

kinerja aparat pemerintah daerah yang baik sehingga dapat menjadi hambatan 

dalam mencapai target penyerapan anggaran. Dengan adanya kesempatan 

mengembangkan diri yang baik serta diterapkannya reward dan punishment maka 

dapat memotivasi pegawai untuk terus meningkatkan kinerjanya. Selain itu, 

perlunya menumbuhkan rasa memiliki dan tanggung jawab terhadap organisasi 

supaya dapat mendukung peningkatan kinerja aparat.  
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5.2 Keterbatasan 

Peneliti menyadari bahwa masih banyak keterbatasan yang ada di dalam 

penelitian ini. Keterbatasan tersebut antara lain: 

1. Pengumpulan kuesioner yang dilakukan di kantor OPD Kabupaten 

Magelang membutuhkan waktu yang cukup lama mengingat kesibukan 

responden. Peneliti kesulitan untuk menghubungi yang bersangkutan dan 

terdapat beberapa kuesioner yang hilang akibat tertumpuk dengan berkas 

lain. Selain itu, jarak antar lokasi kantor OPD cukup jauh sehingga 

menyebabkan pengumpulan data membutuhkan waktu yang lama. 

2. Subjek penelitian ini terbatas pada aparatur pemerintah daerah di OPD 

Kabupaten Magelang, sehingga terdapat perbedaan hasil penelitian jika 

dilakukan pada subjek yang berbeda. 

5.3 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka peneliti memberikan beberapa saran 

yang diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan antara lain: 

1. Bagi Pemerintah Kabupaten Magelang 

Bagi Pemerintah Kabupaten Magelang, diharapkan untuk menerapkan 

reward dan punishment, serta dapat lebih memberikan kesempatan bagi 

pegawai untuk mengembangkan diri di dalam organisasi seperti 

diadakannya diklat dan bimtek sehingga pegawai akan lebih termotivasi. 

Kemudian, aparat pemerintah daerah juga dapat meningkatkan rasa 

memiliki dan tanggung jawab terhadap organisasi sehingga akan 

mewujudkan kinerja aparat pemerintah daerah yang baik. 
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LAMPIRAN I 
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LAMPIRAN KUESIONER 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu responden 

Di tempat 

 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul “Pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran, Motivasi Kerja dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja 

Aparat Pemerintah Daerah Kabupaten Magelang” yang dilakukan oleh: 

Nama   : Pelangi Karunia Lady Axlicha 

NPM   : 190425134 

Program Studi  : Akuntansi 

Perguruan Tinggi : Universitas Atma Jaya Yogyakarta 

No. Telepon  : 08813842953 

Saya mohon kesediaan Bapak/Ibu berkenan untuk berpartisipasi dalam menjawab 

kuesioner penelitian yang saya ajukan. Data yang diperoleh dari kuesioner ini hanya 

dipergunakan untuk keperluan ilmiah dan penelitian sehingga kerahasiaan identitas 

responden akan dijamin oleh peneliti. Oleh karena itu, saya berharap Bapak/Ibu 

dapat mengisi kuesioner ini sesuai keadaan yang sebenar-benarnya. Atas perhatian 

dan kesediaan Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

Peneliti, 

Pelangi Karunia Lady Axlicha 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

I. Identitas Responden 

1. Nama Responden* :………………………………(*boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin  :       Laki-laki  Perempuan 

3. Usia   :.………. tahun  

4. Pendidikan terakhir :       SMA     D3                       

                                          S1   S2 

                   S3             Lainnya 

5. Nama OPD  :……………………………………… 

6. Jabatan  :……………………………………… 

7. Lama Bekerja  :.………..tahun 

 

II. Petunjuk Pengisian 

a. Kuesioner ini ditujukan kepada Aparat Pemerintah Daerah dengan kriteria 

sebagai berikut : 

1. Aparat pemerintah daerah memiliki jabatan sebagai Kepala 

Badan/Dinas/Kantor, Kepala Bagian/Bidang, Kepala Sub Bagian dan 

pegawai yang terlibat dalam proses penyusunan anggaran. 

2. Sudah menduduki jabatan minimal 1 tahun. 

3. Aparat pemerintah daerah yang menjadi responden bersedia untuk 

mengisi dan mengembalikan kuesioner yang telah diberikan. 
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b. Responden diharapkan untuk membaca dan menjawab 

pertanyaan/pernyataan dengan jujur dan teliti sesuai dengan pengalaman 

atau pendapat pribadi. 

c. Responden cukup memberikan tanda checklist (√ ) pada kolom yang sudah 

tersedia. Satu pertanyaan/pernyataan hanya diperbolehkan diisi dengan 

satu jawaban. 

d. Terdapat 4 (empat) alternatif jawaban yang dapat dipilih sesuai dengan 

kondisi responden, yaitu : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS)  

3 = Setuju (S) 

4 = Sangat Setuju (SS) 

e. Mohon periksa kembali semua jawaban dan pastikan tidak ada butir 

pertanyaan/pernyataan yang terlewatkan. 

f. Atas kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu dalam pengisian kuesioner ini, 

saya ucapkan terima kasih 
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III. Daftar Pertanyaan 

PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN (X1) 

No Pertanyaan 
STS TS S SS 

1 2 3 4 

Keikutsertaan 

1. 
Saya dilibatkan dalam penyusunan 

anggaran. 

    

2. 
Saya dilibatkan dalam pengajuan usulan 

anggaran. 

    

Kepuasan 

3. 
Terdapat kesesuaian hasil yang saya 

rasakan dalam proses penyusunan 

anggaran. 

    

4. 
Saya ikut berpartisipasi dalam penetapan 

anggaran. 

    

Kebutuhan 

5. 
Saya mempunyai peranan penting dalam 

proses penyusunan anggaran. 

    

6. 
Pendapat saya seringkali diterima pada 

saat proses penyusunan anggaran. 

    

Kerelaan 

7. 
Saya memiliki inisiatif yang tinggi pada 

saat proses penyusunan anggaran. 

    

8. 
Saya berperan secara aktif dalam proses 

penyusunan anggaran. 

    

Besarnya Pengaruh terhadap Penetepana Anggaran Final 

9. 
Saya memiliki kontribusi yang besar 

terhadap keputusan anggaran final. 

    

10. 
Saya memiliki pengaruh dalam proses 

pengambilan keputusan anggaran final. 

    

Seringnya Atasan Meminta Pendapat Saat Anggaran Sedang Disusun 

11. 

Atasan seringkali meminta saya untuk 

memberikan usulan/pendapat pengajuan 

anggaran. 
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MOTIVASI KERJA (X2) 

No Pertanyaan 
STS TS S SS 

1 2 3 4 

Kebutuhan Fisiologis (Physiological Need) 

1. 
Besarnya pendapatan/gaji yang 

mendorong saya untuk meningkatkan 

kinerja. 

    

Kebutuhan Keamanan (Safety Need) 

2. 

Jaminan kesehatan yang diberikan 

membuat saya merasa tenang, sehingga 

saya dapat meningkatkan kinerja secara 

optimal. 

    

Kebutuhan Berkelompok (Social Need) 

3. 

Sebagai seorang pegawai, saya mampu 

menjalin hubungan sosial dengan baik 

dalam pergaulan sehari-hari. 

    

Kebutuhan Penghargaan (Esteem Need) 

4. 

Pemberian penghargaan hasil kerja 

membuat saya semangat untuk 

meningkatkan kinerja. 

    

Kebutuhan Aktualisasi Diri (Self-Actualization Need) 

5. 

Adanya kesempatan untuk 

mengembangkan diri untuk berkarier 

dan memperoleh kemajuan semakin 

mendorong saya untuk meningkatkan 

kinerja. 
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KOMITMEN ORGANISASI (X3) 

No Pertanyaan 
STS TS S SS 

1 2 3 4 

Komitmen Afektif 

1. 
Saya memiliki keinginan untuk tetap 

menjadi bagian dari instansi. 

    

2. 
Saya memiliki kedekatan emosional 

yang erat terhadap instansi. 

    

Komitmen Kontinu 

3. 
Saya bertahan pada instansi ini untuk 

memenuhi kebutuhan. 

    

4. 
Saya bertahan pada instansi ini karena 

faktor perhitungan untung rugi. 

    

Komitmen Normatif 

5. 
Saya bertanggungjawab terhadap 

instansi ini. 

    

6. 
Saya merasa wajib untuk tetap loyal 

kepada instansi ini. 
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KINERJA APARAT PEMERINTAH DAERAH (Y) 

No Pertanyaan 
STS TS S SS 

1 2 3 4 

Masukan (Input) 

1. 
Alokasi anggaran kegiatan telah sesuai 

untuk melaksanakan tugas saya. 

    

2. 
Kompetensi saya untuk melaksanakan 

kegiatan telah sesuai. 

    

3. 
Peralatan yang saya gunakan untuk 

melaksanakan kegiatan telah sesuai. 

    

Proses (Process) 

4. 
Kecepatan pelaksanaan kegiatan instansi 

sesuai dengan perencanaan yang telah 

saya susun. 

    

5. 
Ketepatan pelaksanaan kegiatan instansi 

sesuai dengan perencanaan yang telah 

saya susun. 

    

Keluaran (Output) 

6. 
Output yang dihasilkan sesuai dengan 

perencanaan yang telah saya susun. 

    

7. 
Analisis yang saya lakukan terhadap 

output sudah terlaksana dengan baik. 

    

Hasil (Outcome) 

8. 
Output yang saya hasilkan telah 

dipergunakan sebagai mana mestinya. 

    

9. 

Dampak penggunaan output yang saya 

hasilkan dapat dirasakan oleh 

masyarakat luas. 

    

Manfaat (Benefit) 

10. 

Pemanfaatan output yang saya hasilkan 

dapat dirasakan secara optimal tepat 

pada waktunya. 

    

11. 

Pemanfaatan output yang saya hasilkan 

dapat dirasakan secara optimal pada 

lokasi yang tepat. 
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PERTANYAAN TERBUKA 

1. Menurut anda, apa yang perlu dilakukan untuk meningkatkan kinerja 

aparat? 

Jawaban : 

 

 

2. Menurut anda, apa saja kendala yang dihadapi dalam meningkatkan kinerja 

aparat? 

Jawaban : 
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LAMPIRAN II 
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LAMPIRAN III 
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No 

Responden 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) Total 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

5 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 39 

6 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 31 

7 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 30 

8 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 30 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

12 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 29 

13 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 38 

14 4 4 4 1 3 2 1 1 1 1 3 25 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 32 

16 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 31 

17 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 32 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

19 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

20 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 27 

21 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 27 

22 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 30 

23 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 27 

24 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

28 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 29 

29 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 38 

30 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 26 

31 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 33 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

39 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 27 

40 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

41 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 25 

42 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 25 

43 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 28 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 32 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

46 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 24 
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47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

48 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 40 

49 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 37 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

51 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 3 35 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 34 

57 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

58 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 35 

59 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 37 

60 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 39 

61 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 27 

62 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 28 

63 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 40 

64 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 27 

65 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 27 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 31 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

69 4 4 3 3 3 3 2 3 2 2 3 32 

70 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 26 

71 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 31 

72 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 36 

73 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 34 

74 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37 

75 4 4 3 3 3 2 2 4 1 1 4 31 

76 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 32 

77 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 29 

78 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 29 

79 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 24 

80 4 4 4 3 4 4 3 3 3 2 4 38 

81 4 4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 33 

82 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 24 

83 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 23 

84 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

85 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 26 

86 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 27 

87 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 29 
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No 

Responden 

Motivasi Kerja (X2) 
Total X2 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 4 20 

6 3 3 4 3 3 16 

7 2 3 3 3 3 14 

8 2 3 3 3 3 14 

9 3 3 3 2 3 14 

10 3 3 4 3 3 16 

11 3 3 3 3 3 15 

12 3 3 4 3 3 16 

13 4 4 4 4 4 20 

14 3 3 3 3 3 15 

15 4 4 3 3 3 17 

16 3 3 3 3 3 15 

17 2 3 3 3 4 15 

18 3 3 3 3 3 15 

19 1 2 4 1 2 10 

20 3 3 4 4 4 18 

21 2 2 3 2 3 12 

22 3 3 3 3 3 15 

23 2 3 3 3 2 13 

24 3 3 3 3 3 15 

25 3 3 3 3 3 15 

26 3 3 3 3 3 15 

27 3 4 3 3 3 16 

28 3 3 3 3 3 15 

29 3 3 4 4 4 18 

30 3 3 3 3 4 16 

31 3 3 4 3 3 16 

32 3 4 4 3 3 17 

33 3 3 3 3 3 15 

34 3 3 4 3 3 16 

35 3 3 3 3 3 15 

36 3 3 4 3 3 16 

37 2 3 3 3 3 14 

38 2 3 3 3 3 14 

39 2 2 3 2 2 11 

40 2 3 3 2 2 12 

41 3 4 4 3 4 18 

42 3 4 4 3 3 17 

43 3 4 4 4 4 19 

44 3 4 3 4 3 17 

45 3 3 3 3 3 15 

46 3 4 3 3 4 17 
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47 3 3 4 3 3 16 

48 4 4 4 3 3 18 

49 3 3 3 3 3 15 

50 3 3 4 3 3 16 

51 2 2 3 2 3 12 

52 2 3 4 3 3 15 

53 2 3 3 3 3 14 

54 2 3 3 3 3 14 

55 2 3 3 3 3 14 

56 2 3 3 3 3 14 

57 3 3 4 3 3 16 

58 4 4 3 3 4 18 

59 3 3 3 2 3 14 

60 3 3 3 3 4 16 

61 3 3 3 3 3 15 

62 3 3 3 4 3 16 

63 4 4 4 4 3 19 

64 3 4 4 4 3 18 

65 3 3 3 4 4 17 

66 3 3 3 4 4 17 

67 2 2 4 3 4 15 

68 3 3 4 3 4 17 

69 3 3 3 3 3 15 

70 2 3 3 3 3 14 

71 4 4 3 4 3 18 

72 2 3 3 3 3 14 

73 2 3 3 3 3 14 

74 3 3 3 3 3 15 

75 4 4 3 3 3 17 

76 2 2 4 2 2 12 

77 3 3 4 3 3 16 

78 2 3 3 3 3 14 

79 2 3 3 3 3 14 

80 3 3 3 3 3 15 

81 3 3 4 4 4 18 

82 1 3 4 3 3 14 

83 1 4 4 3 4 16 

84 2 3 3 3 3 14 

85 3 3 3 3 3 15 

86 3 3 4 4 3 17 

87 2 3 3 3 3 14 
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No 

Responden 

Komitmen Organisasi (X3) Total 

X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

1 3 3 3 2 3 3 17 

2 3 3 4 2 3 3 18 

3 3 3 3 2 3 3 17 

4 3 3 3 2 3 3 17 

5 3 3 4 2 3 3 18 

6 3 3 3 2 3 3 17 

7 3 3 3 2 3 3 17 

8 3 3 3 2 3 3 17 

9 3 3 4 3 3 3 19 

10 3 3 3 2 3 3 17 

11 3 2 3 2 3 3 16 

12 3 3 3 3 3 3 18 

13 3 3 3 2 3 3 17 

14 4 3 3 2 3 3 18 

15 3 3 4 3 3 3 19 

16 3 3 3 2 3 3 17 

17 3 3 3 2 3 4 18 

18 3 3 3 3 4 4 20 

19 3 3 3 3 4 4 20 

20 3 3 3 3 4 4 20 

21 3 3 3 3 4 4 20 

22 3 4 4 3 4 4 22 

23 3 3 3 2 3 3 17 

24 4 3 2 2 3 3 17 

25 2 2 3 2 3 3 15 

26 3 3 4 2 4 3 19 

27 3 3 4 3 3 3 19 

28 3 3 4 2 4 3 19 

29 3 3 3 2 3 3 17 

30 3 3 2 2 3 3 16 

31 3 3 3 2 3 3 17 

32 3 3 3 3 3 3 18 

33 3 3 3 2 3 3 17 

34 3 3 3 2 3 3 17 

35 3 3 3 2 3 3 17 

36 3 3 3 2 3 3 17 

37 3 3 3 2 3 3 17 

38 3 2 3 2 2 3 15 

39 4 3 4 3 4 4 22 

40 3 3 3 3 3 3 18 

41 3 3 3 3 3 3 18 

42 4 3 2 1 3 4 17 

43 3 3 2 2 3 3 16 

44 3 3 3 3 3 3 18 

45 3 3 3 2 2 2 15 

46 3 3 4 3 4 4 21 
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47 3 3 3 2 3 3 17 

48 3 3 3 2 3 3 17 

49 3 3 3 2 3 3 17 

50 3 3 3 2 3 3 17 

51 3 3 3 2 3 3 17 

52 3 3 3 2 3 3 17 

53 3 3 3 2 3 3 17 

54 3 3 3 2 3 3 17 

55 3 3 2 2 3 3 16 

56 3 3 3 2 3 3 17 

57 3 3 3 3 3 3 18 

58 3 3 3 2 3 3 17 

59 3 3 4 2 4 4 20 

60 4 3 2 2 3 3 17 

61 4 4 4 2 3 4 21 

62 3 3 3 2 3 3 17 

63 3 3 3 2 3 3 17 

64 3 3 3 2 3 3 17 

65 3 3 3 2 3 3 17 

66 3 3 3 3 3 3 18 

67 3 3 3 2 3 3 17 

68 3 3 3 2 3 3 17 

69 3 3 3 2 3 3 17 

70 2 3 3 2 3 3 16 

71 2 3 3 2 3 3 16 

72 4 4 4 2 4 4 22 

73 3 3 3 2 3 3 17 

74 3 3 3 2 3 3 17 

75 2 3 2 1 4 4 16 

76 3 3 3 2 3 3 17 

77 2 2 3 2 2 3 14 

78 2 2 2 2 3 3 14 

79 2 2 3 2 2 2 13 

80 3 4 3 2 4 4 20 

81 3 3 3 2 3 3 17 

82 3 3 3 2 3 4 18 

83 3 3 3 2 3 3 17 

84 3 3 3 2 3 3 17 

85 3 3 3 2 3 3 17 

86 3 3 2 2 3 3 16 

87 4 3 3 2 3 3 18 
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No 

Responden 

Kinerja Aparat Pemerintah Daerah (Y) Total 

Y Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 

1 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 40 

2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 40 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 40 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 40 

5 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 36 

6 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

7 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

8 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 31 

9 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 34 

10 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 36 

11 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 35 

12 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 35 

13 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 35 

14 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 36 

15 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 34 

16 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 34 

17 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 35 

18 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 34 

19 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

20 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 32 

21 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

22 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 32 

23 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 34 

27 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 37 

28 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 35 

29 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 38 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 30 

31 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 37 

32 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 35 

33 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 36 

34 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 37 

35 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 37 

36 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 35 

37 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 34 

38 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 26 

39 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 29 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

43 3 3 3 2 3 2 3 4 4 4 3 34 

44 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

45 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 35 

46 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 36 
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47 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 35 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

49 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 36 

50 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 36 

51 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 35 

52 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 35 

53 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 35 

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

55 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 35 

56 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

57 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 36 

58 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 36 

59 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 35 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

61 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 29 

62 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 37 

63 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 35 

64 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 30 

65 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 30 

66 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 35 

67 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 35 

68 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 34 

69 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 28 

70 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

71 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

72 2 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 38 

73 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 34 

74 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 34 

75 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 34 

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

78 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 27 

79 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 35 

80 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

81 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

82 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 36 

83 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 30 

84 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 34 

85 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 34 

86 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

87 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 36 
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No 

Responden 

Menurut anda, apa yang perlu dilakukan untuk meningkatkan 

kinerja aparat? 

1 Sosialisasi secara rutin 

2 Melakukan evaluasi kinerja 

3 Evaluasi kinerja dan sosialisasi 

4 Sosialisasi secara rutin 

5 
Melakukan pelatihan, adanya reward/punishment, menambah anggaran, 

motivasi yang diberikan oleh pimpinan 

6 Perlu penambahan sarana dan prasana, Perlu SDM yang memadai 

7 Perlu adanya penambahan sarana dan prasana, Perlu SDM yang memadai 

8 
Diberikannya Pelatihan dalam upaya meningkatkan SDM yang ada, 

Dipenuhinya Sarpras yang mendukung kinerja 

9 
Pengembangan SDM yang didukung dengan Sarana dan Prasarana yang 

lebih memadai 

10 Pelatihan, monitoring, evaluasi dan peningkatan kesejahteraan pegawai 

11 Bintek dan pelatihan 

12 Adanya pelatihan 

13 Pelatihan dan motivasi 

14 
Adanya reward dan punishment yang diterapkan dengan baik dan benar 

akan meningkatkan kinerja aparat 

15 
Meningkatkan kompetenri karyawan, meningkatkan kesejahteraan 

karyawan 

16 Peningkatan kesejahteraan, penyusunan target output, pengawasan 

17 
Perlunya peningkatan kapasitas SDM dalam meningkatkan kinerja 

melalui bimbingan teknis sesuai dengan jobdesknya 

18 Rasa tanggung jawab dan mengayomi anak buah 

19 Diterapkan reward dan punishment 

20 Pengembangan kompetensi, mental positif aparat 

21 
Peningkatan kapasitas SDM, peningkatan dan penegakan punishment 

dan reward 

22 - 

23 
Peningkatan kapasitas SDM, peningkatan dan penegakan punishment 

dan reward 

24 Mengikuti Pelatihan/ Diklat untuk meningkatkan kapasitas SDM 

25 
Memahami regulasi, aktif konsultasi dengan pihak yang berkompeten, 

mengikuti pengembangan kompetensi (diklat dll) 

26 - 

27 - 

28 - 

29 - 

30 - 

31 
Kompetensi diri aparat, tanggung jawab, kemauan untuk 

mengembangkan diri 

32 
Meningkatkan pendidikan dan pelatihan untuk aparatur, meningkatkan 

integritas pegawai 

33 Evaluasi kinerja   

34 - 

35 - 

36 - 
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37 - 

38 Adanya sistem reward dan punishment 

39 
Suasana dan lingkungan kerja yang nyaman, apresiasi / perhatian dari 

atasan 

40 Adanya kerja sama yang baik antara satu sama lain 

41 - 

42 - 

43 Perlu adanya bintek dan sosialisasi 

44 Perlu adanya bintek dan sosialisasi 

45 Peningkatan kapasitas aparat dan kesejahteraannya 

46 - 

47 
Dengan sering diadakannya diklat peningkatan kapasitas pegawai sesuai 

dengan tupoksinya 

48 Penerapan sistem reward dan punishment 

49 
Fasilitas perlu diberikan secara memadai sehingga tidak menghambat 

pekerjaan 

50 Reward punishment dijalankan 

51 Kompeten dari SDM 

52 Dukungan peralatan komputer dan printer 

53 Perlu koordinasi rapat untuk penyampaian program kerja (secara rutin) 

54 Melengkapi fasilitas kantor seperti roda 2 dan roda 4 

55 Kesiapan telekomunikasi yang support 

56 Faktor kepemimpinan sebagai teladan dalam bekerja 

57 Pemberian reward, kenaikan gaji dan tunjangan 

58 Reward yang optimal 

59 

Yang perlu ditingkatkan dalam meningkatkan kinerja aparat adalah 

diberikan kesempatan luas untuk mengembangkan diri melalui 

pelatihan/bintek/izin belajar dan tugas belajar dan meningkatkan 

kesejahteraan gaji/reward 

60 Adanya reward untuk kegiatan yang telah dilaksanakan, kenaikan tpp 

61 Perlu dilakukan peningkatan SDM pegawai dengan pelatihan 

62 

ASN perlu diberikan reward jika memang benar-benar berprestasi. 

Reward tidak hanya berupa materi, tetapi ucapan terimakasih kami sudah 

sangat bahagia 

63 - 

64 Pekerjaan dilaksanakan berdasarkan jobdesc 

65 - 

66 

Bisa dilakukan dengan pemberian training atau pelatihan pendidikan 

menawarkan jenjang karir dan bisa juga dengan memberikan reward 

untuk karyawan 

67 
Lebih banyak motivasi dan penghargaan yang nyata, dan penilaian 

kinerja yang objektif 

68 - 

69 Komitmen, tanggung jawab 

70 - 

71 
Membuat struktur kinerja secara jelas dan tekrukur dengan 

mengedepankan akuntabilitas serta kedibilitas 

72 Motivasi dari atasan 

73 Adanya pelatihan dan diklat yang sesuai dengan tugas dan fungsinya 
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74 Reward dan punishment 

75 
Bertanggung jawab terhadap tugas fungsi yang menjadi tugasnya sebagai 

ASN 

76 Pembinaan Berkala 

77 Diklat/ pelatihan aplikasi, aplikasi yang lancar 

78 
Memberikan penghargaan sesuai dengan kinerja dan beban kerja 

pegawai 

79 Kursus 

80 Kesejahteraan yang tercukupi, beban kerja yang terukur dan berimbang 

81 - 

82 - 

83 - 

84 Peningkatan reward bagi ASN yang berprestasi 

85 - 

86 - 

87 Disiplin 

 

No 

Responden 

Menurut anda, apa saja kendala yang dihadapi dalam 

meningkatkan kinerja aparat? 

1 - 

2 - 

3 - 

4 - 

5 Kemampuan SDM, Anggaran, motivasi 

6 Kurang sarana dan prasarana 

7 Kurangnya sarana dan prasarana 

8 
Belum dapat terpenuhinya Sarpras yang ada, Belum adanya pelatihan 

khusus peningkatan SDM 

9 
Budaya kerja zaman dahulu yang masih kurang disiplin mendarah daging 

dan kurangnya semangat pegawai untuk mengembangkan kompetensi. 

10 Fasilitas yang kurang mendukung dalam mengerjakan tugas pekerjaan 

11 
Sarana dan prasarana beserta niat yang kurang disiplin, dan motivasi 

pegawai 

12 - 

13 Kurangnya motivasi 

14 
SDM yang masih terbatas, TPP/Tukin yang belum sesuai harapan, belum 

diterapkannya reward dan punishment 

15 Budaya kerja, karakter pribadi yang bersangkutan, motivasi 

16 
Kesejahteraan belum sesuai, minimnya pengawasan, tidak semua aparat 

mempunyai target output dari pekerjaannya, motivasi 

17 
Kurangnya pemahaman SDM dalam melaksanakan tugas, karena 

tuntutan yang diharuskan menggunakan IPTEK 

18 Sarpras 

19 SDM yang kurang sesuai kapabilitasnya, kurang motivasi 

20 
Kurangnya kesempatan untuk mengembangkan kompetensi, minat 

belajar yang rendah, kurangnya disiplin dan rasa tanggung jawab 

21 
Kurangnya suri tauladan dari publik figure baik di tingkat pusat sampai 

daerah, keterbatasan SDM dan SDA 
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22 Kurang motivasi 

23 
Keterbatasan SDM dana SDA, kurangnya suri tauladan dari publik figure 

baik di tingkat pusat sampai daerah 

24 Kurangnya pengetahuan dan alat dukung 

25 
Pemahaman yang masih multitafsir, alat-alat pendukung pekerjaan perlu 

diupgrade 

26 Kurangnya motivasi dari atasan 

27 Belum diterapkannya reward 

28 Tidak sesuainya reward dan punishment 

29 - 

30 - 

31 
Kurangnya kerja sama, kurangnya dukungan dan arahan atasan, tidak 

adanya kemauan untuk belajar hal baru yang mendukung kinerja 

32 
Kurang kompetennya aparatur karena kurangnya pendidikan dan 

pelatihan serta integritas pegawai, motivasi pegawai 

33 - 

34 Motivasi 

35 Motivasi 

36 Reward dan punishment belum sesuai 

37 Keterbatasan SDM dan motivasi pegawai 

38 
Keterbatasan anggaran, keterbatasan jumlah ASN, belum adanya sistem 

reward dan punishment 

39 
Peraturan yang berbelit-belit, instruksi dari atasan yang tidak sesuai 

dengan hati nurani pegawai 

40 - 

41 - 

42 - 

43 Belum adanya bintek dan sosialisasi 

44 Belum adanya bintek dan sosialisasi 

45 Tuntutan kinerja tidak diimbangi dengan peningkatan kapasitas aparat 

46 Motivasi, kurangnya rasa memiliki 

47 
Kurangnya diklat, peningkatan kapasitas yang sesuai dengan tupoksi 

pekerjaan 

48 

Kersediaan jumlah SDM yang semakin terbatas (tidak berimbang antara 

jumlah yang purna tugas dengan tenaga yang masuk), belum diterapkan 

reward dan punishment 

49 Kurang rasa memiliki dan tanggung jawab 

50 
Rasa tidak enak untuk menerapkan punishment untuk yang berkinerja 

tidak bagus 

51 Kurangnya rasa tanggung jawab terhadap pekerjaan yang diberikan 

52 Keterbatasan SDM   

53 Keterbatasan anggaran   

54 
Hubungan komunikasi/koordinasi yang kurang maksiimal dengan rekan 

kerja 

55 Anggaran yang terbatas 

56 Kurangnya koordinasi dalam melaksanakan tugas 

57 Sistem dan regulasi yang berubah-ubah 

58 Sistem kinerja pegawai yang selalu berubah, reward belum sesuai 
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59 

Kendala yang dihadapi yaitu benyak dalam proses pengembangan diri 

yang masih tetap bekerja padahal diperlukan konsentrasi dan fokus, 

reward yang belum sesuai 

60 
Sarpras yang minimal, anggaran yang kurang, belum diterapkannya 

reward 

61 
Tidak banyak kesiapan untuk ikut pelatihan, motivasi dari diri aparat 

sendiri 

62 SDM berbeda-beda, adanya campur tangan pihak lain 

63 - 

64 Pekerjaan yang tidak sesuai dengan jobdesc, adanya kesenjangan sosial 

65 reward dan punishment belum sesuai 

66 
Ketidakcocokan tim dalam bekerja serta adanya ketidakjelasan peranan 

dalam instansi 

67 Kurangnya motivasi dari diri aparat sendiri 

68 Motivasi 

69 
Beban kerja yang berlebih, manajemen waktu yang tidak tepat, 

komunikasi yang tidak jelas 

70 Waktu, amanat pekerjaan yang terlalu banyak, reward belum sesuai 

71 Waktu   

72 SDM kurang, motivasi kurang 

73 Perlu adanya kesesuaian dengan tugas dan fungsinya 

74 Tidak sesuainya reward dan punishment 

75 
Kurang disiplin, kerja hanya karena perlu dipuji, kurang tanggung jawab, 

kurang kerja sama/ egois, kurang motivasi 

76 Sebagian besar ASN yang berusia diatas 30 tahun kurang menguasai IT 

77 Aplikasi sering lemot, motivasi 

78 
Pemahaman atas pekerjaan, kekurangan pegawai, penghargaan yang 

belum sesuai 

79 Keterbatasan Personil 

80 
beban kerja atau target yang terlalu tinggi dan tidak logis, beban kerja 

yang tidak berimbang 

81 Terbatasnya sarpras 

82 penghargaan belum sesuai, sarana prasarana 

83 penghargaan belum sesuai 

84 
Keterbatasan sumber daya (peralatan dan anggaran), reward belum 

sesuai 

85 Kurangnya motivasi  

86 Kurangnya motivasi dari atasan 

87 Sarana   
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LAMPIRAN IV 
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Uji Validitas 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 
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Motivasi Kerja (X2) 
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Komitmen Organisasi (X3) 
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Kinerja Aparat Pemerintah Daerah (Y) 
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Uji Reliabilitas 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

 

Motivasi Kerja 

 

Komitmen Organisasi 

 

 

 

Kinerja Aparat Pemerintah Daerah 
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Statistik Deskriptif 

 

Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 



 

 

122 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

Analisis Regresi Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


