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BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Penelitian tentang Strategi dan Analisis Penetapan Harga Proyek oleh

Kontraktor yang terdiri dari 30 pernyataan ditujukan untuk direktur, estimator,

manajer proyek, dan lainnya berdasarkan ranking disajikan sebagai berikut.

1. Mengkaji bagaimana strategi penetapan harga suatu proyek oleh kontraktor
di DI Yogyakarta dan Jawa Tengah, dengan 30 pernyataan didapat 3 ranking
tertinggi yaitu:

1. Strategi penetapan harga suatu proyek oleh kontraktor menggunakan
pendekatan strategi penetapan harga proyek pada biaya yang dibuat
secara terperinci, kemudian markup..dibuat berdasarkan ' penilaian
perusahaan dan kondisi pasar dengan penyesuaian biaya, prosentase
sebesar 63,3 %.

2. Pada urutan Kedua, Strategi--penetapan harga suatu proyek oleh
kontraktor yaitu markup dibuat berdasar kondisi.pasar, -kemudian
perkiraan biaya dibuat secara rinci dan disesuaikan untuk memenubhi
target biaya, dengan prosentase sebesar 16,7%

3. Urutan ketiga, strategi penetapan harga suatu proyek oleh kontraktor
menggunakan perkiraan biaya dibuat secara terperinci, kemudian
markup diibuat berdasar penilaian perusahaan dan kodisi pasar, tanpa

penyesuaian biaya, dengan prosentase sebesar 10%.
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2. Mengetahui faktor-faktor penting yang menjadi pertimbangan kontraktor
untuk menetapkan harga suatu proyek, didapat 3 ranking tertinggi yaitu:

1. Faktor penting yang menjadi pertimbangan kontraktor untuk
menetapkan harga suatu proyek ialah tujuan finansial dari perusahaan,
dengan mean sebesar 4,60 dan standar deviasi sebesar 0,49.

2. Urutan kedua, faktor penting yang menjadi pertimbangan kontraktor
untuk menetapkan harga suatu proyek ialah Kebutuhan akan pekerjaan,
dengan mean sebesar 4,37 dan standar deviasi sebesar 0,54.

3. Pada urutan ketiga, faktor penting yang menjadi pertimbangan
kontraktor untuk menetapkan harga suatu proyek ialah Kompetisi
dengan kontraktor lain, dengan mean sebesar 4,13 dan standar deviasi
sebesar 0,49.

3. Mengidentifikasi praktek-praktek yang dipakai untuk memutuskan markup,
dengan 73 pernyataan, didapat 3 ranking tertinggi yaitu:

1. Praktek yang dipakai untuk memutuskan markup sebagian besar-dibuat
berdasarkan- pengalaman-pengalaman..sebelumnya, dengan. prosentase
sebesar 86,7%.

2. Pada urutan kedua, praktek yang dipakai untuk memutuskan markup
ialah ditambahkan dengan prosentase yang tetap, didapat prosentase
sebesar 63%.

3. Urutan ketiga, praktek yang dipakai untuk memutuskan markup ialah

dinilai dari kompetisi harga, dengan prosentase sebesar 53,3%
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Mengidentifikasi berapa perkiraan besar markup terhadap biaya proyek,
pada hasil kuisioner didapat 3 ranking tertinggi yaitu:
1. Perkiraan besar markup terhadap biaya proyek menggunakan perkiraan
biaya proyek dengan markup sebesar 7,5%-10% (33,3%).
2. - Perkiraan besar markup terhadap biaya proyek menggunakan perkiraan
biaya proyek dengan markup lebih besar dari 10% (26,7%).
3. Perkiraan besar markup terhadap biaya proyek menggunakan perkiraan
biaya proyek dengan markup sebesar 2,5-5% (20%).
Mengkaji cara atau model yang tepat dari analisis perhitungan data tender,
untuk memperkirakan besarnya markup yaitu:
Model Friedman, Gates, Ackoff & Sasieni, ketiganya merupakan
model yang tepat untuk memperkirakan besarnya markup dengan
menggunakan distribusi normal, didapatkan pada masing-masing model

besarnya markup sama yaitu sebesar 5% dari estimasi biaya proyek.

5.2 Saran

15

Karena keterbatasan waktu dalam penelitian ini maka data hanya diambil
dari beberapa proyek-proyek pemerintah dan responden yang dianggap
dapat mewakili di Daerah Istimewa Yogyakarta dan Jawa Tengah. Agar
penelitian lebih akurat dibutuhkan data yang lebih banyak lagi dan data yg

dikumpulkan pada tahun yang sama.
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2. Untuk penelitian selanjutnya pada strategi dan analisis penetapan harga

proyek oleh kontraktor hendaknya ditambah dengan faktor pertimbangan

lain yang menduk an dengan berbagai distribusi
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Frequency Table

Strategi Penetapan Harga Proyek

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  jawaban b 3 10.0 10.0 10.0
jawaban c 19 63.3 63.3 73.3
jawaban d 5 16.7 16.7 90.0
jawaban f 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Kekuatan dan kelemahan perusahaan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak penting 2 6.7 6.7 6.7
Sedang 10 333 333 40.0
Penting 12 40.0 40.0 80.0
Sangat penting 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Kebutuhan akan pekerjaan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sedang 1 3.3 3.3 3.3
Penting 17 56.7 56.7 60.0
Sangat penting 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Kondisi ekonomi perusahaan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak penting 1 3.3 3.3 3.3
Sedang 4 13.3 13.3 16.6
Penting 20 66.7 66.7 83.3
Sangat penting 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0




Tujuan finansial dari perusahaan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Penting 12 40.0 40.0 40.0
Sangat penting 18 60.0 60.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Kompetisi dengan kontraktor lain
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sedang 6 20.0 20.0 20.0
Penting 14 46.7 46.7 66.7
Sangat penting 10 333 33.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Karakter dari pemilik proyek/owner
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sedang 12 40.0 40.0 40.0
Penting 14 46.7 46.7 86.7
Sangat penting 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Karakter dari konsultan owner
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak penting 2 6.7 6.7 6.7
Sedang 15 50.0 50.0 56.7
Penting 7 2388 238 80.0
Sangat penting 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Ukuran proyek
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sedang 2 6.7 6.7 6.7
Penting 22 73.3 73.3 80.0
Sangat penting 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0




Lokasi proyek

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak penting 1 3.3 3.3 3.3
Sedang 9 30.0 30.0 33.3
Penting 11 36.7 36.7 70.0
Sangat penting 9 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Karakter subkontraktor
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak penting 5 16.7 16.7 16.7
Sedang 10 33.3 33.3 50.0
Penting 10 33.3 33.3 83.3
Sangat penting 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Mengharapkan proyek-proyek yang akan datang dari owner
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak penting 6 20.0 20.0 20.0
Sedang 12 40.0 40.0 60.0
Penting 10 33.3 33.3 93.3
Sangat penting 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
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KUESIONER PENELITIAN

“ STRATEGI DAN ANALISIS PENETAPAN HARGA PROYEK OLEH

KONTRAKTOR ”
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STRATEGI DAN ANALISIS PENETAPAN HARGA PROYEK
OLEH KONTRAKTOR
I. LATAR BELAKANG RESPONDEN

1. Spesialisasi proyek yang dikerjakan (jawaban dapat lebih dari satu) :

a. Bangunan Tinggi d. Pabrik dan gudang
b. Jalan'Raya dan Jembatan e. Lainnya, sebutkan: ....................
c. Bendungan dan Bangunan Air
2. Jenis kepemilikan perusahaan :
a. Pemerintah/BUMN
b. Swasta
3. Berapa lama perusahaan beroperasi :
a. 0-5 tahun c. 10-15 tahun
b. 5-10 tahun d. >15 tahun

4. Kualifikasi perusahaan :

a.Gred 1 d. Gred 4 g. Gred 7.
b. Gred 2 e. Gred 5
c. Gred 3 f. Gred 6

5. Jabatan dalam perusahaan saat ini :
a. Direktur c. Manajer Proyek

b. Estimator d. Lainnya, sebutkan: ....................
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Il. STRATEGI PENETAPAN HARGA PROYEK OLEH KONTRAKTOR
Keterangan : Markup didefinisikan sebagai perbedaan harga penawaran

dengan biaya estimasi untuk penjumlahan biaya tak terduga dan laba.

1. Pilih salah satu strategi penetapan harga proyek yang paling tepat
menurut persepsi Bapak/lbu berdasar pengalaman :

a. Perkiraan biaya dibuat secara terperinci, kemudian markup dibuat berdasar
penilaian perusahaan.

b.. Perkiraan biaya dibuat secara terperinci, kemudian markup ‘dibuat berdasar
penilaian perusahaan dan kondisi pasar; tanpa penyesuaian biaya.

c. Perkiraan biaya dibuat secara terperinci, kemudian markup dibuat berdasar
penilaian perusahaan dan kondisi pasar; dengan penyesuaian biaya.

d. Biaya/Markup dibuat berdasar kondisi pasar, kemudian perkiraan biaya dibuat
secara rinci dan disesuaikan untuk memenuhi target biaya.

e. Biaya/Markup dibuat berdasar kondisi pasar, kemudian perkiraan biaya dibuat
secara kasar dan disesuaikan untuk memenuhi target biaya.

f. Biaya/Markup dibuat seluruhnya berdasar kondisi pasar, kemudian perkiraan
biaya dibuat dan disesuaikan untuk memenuhi target biaya apabila sudah ada

kontrak kerja.
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2. Berikut ini adalah faktor-faktor penting yang menjadi pertimbangan
kontraktor untuk menetapkan harga suatu proyek. Berilah penilaian
dengan melingkari- angka-angka menurut persepsi Bapak/lbu dengan

bobot nilai :

1 = sangat tidak penting 2 = tidak penting ' 3=sedang 4 = penting

5 = sangat penting

Faktor-faktor untuk menetapkan harga proyek Penilaian

Kekuatan dan kelemahan perusahaan IO T
Kebutuhan akan pekerjaan 152 3,4 5
Kondisi ekonomi perusahaan 1 Y4
Tujuan finansial dari perusahaan 1 2 3 45
Kompetisi dengan kontraktor lain 1 2 5
Karakter dari pemilik-proyek / owner 1 2 3 4.5
Karakter dari konsultan owner 1 2 3 45
Ukuran proyek 1 2.3 4.5
Lokasi proyek Losaly & 5
Karakter subkontraktor 1 2 3 45
Mengharapkan proyek-proyek yang akan datang dari owner 1 2 3 4 5
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3. Pilihlah praktek-praktek yang dipakai untuk memutuskan berapa besar

markup. ( pilihan boleh lebih dari satu )

Perkiraan ber

salah satu dari prosentase besarnya markup
urut persepsi Bapak/Ibu.



