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BAB V 

 

PENUTUP 

 

 Pada bab ini membahas mengenai kesimpulan dari penelitian yang telah 

dilakukan pada bab sebelumnya. Dalam bab ini akan memaparkan implikasi 

manajerial yang akan diikuti dengan keterbatasan penelitian dan yang terakhir yaitu 

saran. 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada bab sebelumnya, peneliti 

dapat memberikan kesimpulan sebagai berikut:  

a. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru pada guru SMK N 1 Gombong. Hal ini menunjukkan 

semakin tinggi kepemimpinan transformasional maka semakin tinggi pula 

perilaku kinerja guru yang dimunculkan oleh karyawan. 

b. Kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan dan positif 

terhadap kepuasan kerja pada guru SMK N 1 Gombong. Hal ini 

menunjukkan semakin tinggi kepemimpinan transformasional maka 

semakin tinggi pula kepuasan kerja yang dilakukan oleh karyawan. 

c. Kepuasan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja guru 

pada guru SMK N 1 Gombong. Hal ini menunjukkan semakin tinggi 

kepuasan kerja maka semakin tinggi pula kinerja guru yang dihasilkan oleh 

guru. 
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d. Kepuasan kerja memediasi pengaruh kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja pada guru SMK N 1 Gombong. Hal ini menunjukkan 

adanya peran kepuasan kerja dalam memediasi pengaruh kepemimpinan 

transformasional dalam meningkatkan kinerja pada guru. 

5.2 Implikasi Manajerial 

 Hasil yang diperoleh pada penelitian ini, dapat membantu SMK N 1 

Gombong untuk meningkatkan kinerja pada guru dalam rangka mencapai visi misi 

pendidikan. Berdasarkan hasil yang diperoleh pada penelitian ini, kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh terhadap kinerja sehingga diharapkan 

pimpinan sekolah menyesuaikan gaya kepemimpinan yang sesuai dengan guru 

sehingga kinerja  yang dimiliki para guru dapat meningkat. Hasil penelitian juga 

menunjukkan kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja yang artinya sekolah 

perlu untuk memperhatikan guru agar kepuasan kerja dapat meningkat, dengan 

memperhatikan faktor-faktor kepuasan kerja seperti gaya kepemimpinan, 

lingkungan pekerjaan, dan reward sekolah.  

 Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, secara 

keseluruhan memiliki kepemimpinan transformasional di sekolah yang sangat 

tinggi pada guru sehingga mampu memecahkan permasalahan di dalam pekerjaan 

serta kepemimpinan yang optimal secara transformasional yang akan 

meningkatkan kinerja guru di sekolah. Berdasarkan hasil jawaban responden pada 

item 9 (X.9) dan Item 17 (X.17) menunjukkan bahwa kepala sekolah menerima 

pendapat dengan meninjau kembali pertanyaan-pertanyaan kritis dari para guru, 

Kepala Sekolah juga dapat meluangkan waktu dalam melatih dan membimbing 
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para guru. Namun berdasarkan hasil analisis deskriptif kedua item tersebut berada 

pada kategori tinggi sehingga perlu dipertahankan, pemimpin diharapkan 

membuka forum terbuka diantara para guru agar mendapatkan saran atau cara baru 

dalam menyelesaikan pekerjaan yang dimiliki. Saran kedua kepada kepala sekolah 

agar memberikan pelatihan penggunaan teknologi atau aplikasi pendidikan karena 

dengan semakin cepatnya perkembangan teknologi dan aplikasi pendidikan 

diharapkan pelatihan ini dapat membantu peningkatan kinerja guru . 

 Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, secara 

keseluruhan Guru dalam sekolah tersebut memiliki kepuasan kerja dari pekerjaan 

yang dimiliki dengan kategori sangat tinggi, sehingga guru cukup puas dengan 

lingkungan pekerjaan dan situasi kerja yang dimiliki saat ini dikarenakan 

keseluruhan responden yang merupakan ASN adalah pekerjaan yang cukup mapan 

sehingga para guru wajib berpuas diri dengan pekerjaan yang dimiliki. Berdasarkan 

hasil jawaban berdasarkan kuesioner item 6 (Z.6) juga menunjukkan kategori tinggi 

sehingga perlu dipertahankan, hasil menunjukan bahwa guru SMK N 1 Gombong 

memiliki kesempatan dalam membantu rekan kerja yang lain dengan memberitahu 

apa yang harus dilakukan dalam pekerjaan atau masalah yang dihadapi rekan kerja. 

Namun diharapkan kepala sekolah dapat menggabungkan pendapat antara 

pimpinan dan bawahan untuk mencapai tujuan sehendaknya atasan memberikan 

semangat kepada anggotanya sehingga dapat memberikan rasa puas dalam 

melaksanakan tugas, serta atasan memberikan perhatian untuk kebutuhan para 

gurunya. 
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 Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, secara 

keseluruhan guru dalam sekolah sudah memiliki kinerja guru yang tinggi dalam 

sekolah, hal ini membuktikan para guru di SMKN 1 Gembong melakukan 

pekerjaannya dengan efektif sehingga membantu visi misi sekolah dalam 

membentuk pendidikan siswa yang maksimal. Berdasarkan hasil jawaban pada item 

nomor 14 (Y.14) memiliki kategori tinggi sehingga menunjukkan para guru 

memiliki inisiatif yang besar dalam menyelesaikan pekerjaan yang menantang. 

Saran yang dapat dilakukan kepada pihak sekolah agar memberikan layanan 

keluhan dan saran untuk para guru sehingga dapat saling membantu pekerjaan rekan 

kerja lain yang dinilai sulit, sehingga inisiatif dari pada guru dapat tersalurkan. 

5.3 Keterbatasan Penelitian  

     Penelitian ini terdapat beberapa kekurangan dalam penulisan, keterbatasan 

penelitian yang dialami oleh peneliti sebagai berikut:  

a) Penelitian hanya melibatkan subjek dalam jumlah terbatas, yaitu 46 responden, 

sehingga hasil dari penelitian ini belum dapat digeneralisasikan pada subjek 

yang lebih luas. 

b) Masih terdapat kecenderungan responden dalam mengungkapkan pendapat 

yang hanya hal baik saja, maka ada kemungkinan bias. 

5.4 Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, peneliti akan 

menyampaikan beberapa saran yang mungkin dapat digunakan untuk penelitian 

selanjutnya sebagai  berikut:  
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a) Untuk penelitian selanjutnya diharapkan peneliti dapat menambah jumlah 

sampel penelitian. Menambah jumlah sampel penelitian akan memberikan 

hasil yang lebih baik. Semakin banyak jumlah responden akan membuat hasil 

yang lebih akurat sehingga dapat menggambarkan keadaan yang sebenarnya.    

b) Untuk penelitian selanjutnya diharapkan peneliti dapat memperluas subjek 

penelitian, tidak hanya di satu sekolah tertentu namun menggeneralisasikan 

guru di satu daerah atau kota sehingga hasil penelitian dapat digeneralisasikan 

secara lebih luas dibandingkan penelitian ini.   
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Skala Siap Sebar 

Skala Kepemimpinan Transformasional (X) 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Kepala sekolah saya selalu bangga terhadap guru 

yang bekerja bersamanya 

     

2 Kepala sekolah selalu meninggalkan kepentingan 

pribadi untuk kebaikan para guru 

     

3 Saya sangat menghargai kepala sekolah saya      

4 Kepala sekolah menunjukkan kekuasaan dan 

kepercayaan diri dalam memimpin guru 

     

5 Kepala sekolah saya selalu membicarakan hal 

penting mengenai nilai-nilai dan keyakinan 

     

6 Kepala sekolah saya mengingatkan pentingnya 

memiliki fokus pada tujuan sekolah 

     

7 Kepala sekolah saya mempertimbangkan moral 

dan konsekuensi etika dari keputusan yang dibuat 

     

8 Kepala sekolah saya menekankan pentingnya 

menjalankan misi sekolah 

     

9 Kepala sekolah saya selalu memeriksa kembali 

dan mempertimbangkan jika terdapat 

pertanyaan- pertanyaan kritis 

     

10 Kepala sekolah saya mencari perspektif yang 

berbeda ketika memecahkan masalah 

     

11 Kepala sekolah saya mengajak guru untuk 

melihat permasalahan dari sudut pandang yang 

berbeda 

     

12 Kepala sekolah saya menyarankan cara baru 

untuk menyelesaikan pekerjaan saya 
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13 Kepala sekolah saya selalu berbicara secara 

optimis tentang masa depan 

     

14 Kepala sekolah saya selalu antusias tentang apa 

yang perlu dicapai 

     

15 Kepala sekolah saya menyampaikan visi dengan 

penuh keyakinan 

     

16 Kepala sekolah saya selalu mengekspresikan 

kepercayaan diri bahwa tujuan sekolah akan 

tercapai 

     

17 Kepala sekolah saya meluangkan waktu untuk 

melatih dan membimbing para guru 

     

18 Kepala sekolah saya memperlakukan setiap guru 

sebagai individu, bukan hanya anggota kelompok 

     

19 Kepala sekolah saya memahami bahwa setiap 

guru memiliki perbedaan kebutuhan, 

kemampuan dan pendapat 

     

20 Kepala sekolah saya membantu setiap guru untuk 

mengembangkan kelebihan mereka 
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Skala Kepuasan kerja 

 

Skala Kinerja Guru (Y)   

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Saya merasa mapan dengan pekerjaan saya.      

2 Saya merasa nyaman dengan kondisi kerja saya.      

3 Saya merasa diperhatikan Ketika melakukan 

pekerjaan yang bagus. 

     

4 Saya  diberikan kesempatan untuk melakukan 

pekerjaan yang sesuai dengan kemampuan saya. 

     

5 Saya mempunyai kesempatan untuk mencoba 

suatu hal yang baru. 

     

6 Saya memiliki kesempatan untuk memberi tahu 

orang lain apa yang harus dilakukan. 

     

7 Saya merasa gaji yang didapat sepadan dengan 

apa yang saya lakukan. 

     

8 Kepala sekolah saya memberikan bantuan Ketika 

mendapatkan masalah yang sulit 

     

9 Saya memiliki hubungan yang baik dengan 

kepala sekolah. 

     

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Saya dapat memenuhi janji saya.      

2 Saya dapat memenuhi tanggung jawab saya.      

3 Kolaborasi dengan pihak lain berjalan dengan 

baik 

     

4 Orang lain memahami saya dengan baik, ketika 

saya mengatakan sesuatu kepada mereka. 
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Lampiran 2 Validitas dan Reliabilitas Skala 

Skala Kepemimpinan Transformasional 

 
Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 36 100.0 

5 Saya memahami orang lain dengan baik, ketika 

mereka mengatakan sesuatu kepada saya 

     

6 Komunikasi dengan orang lain membuahkan 

hasil yang diinginkan. 

     

7 Saya menemukan ide-ide kreatif di tempat kerja.      

8 Saya berinisiatif ketika ada masalah yang harus 

diselesaikan. 

     

9 Saya mengambil inisiatif ketika sesuatu harus 

diatur. 

     

10 Saya memulai sendiri tugas baru, ketika tugas 

lama saya selesai. 

     

11 Saya meminta bantuan bila diperlukan.      

12 Saya terbuka terhadap kritik dengan pekerjaan 

saya. 

     

13 Saya mencoba belajar dari umpan balik yang 

saya dapatkan dari orang lain atas pekerjaan 

saya. 

     

14 Saya melakukan tugas kerja yang menantang, 

jika tersedia. 

     

15 Saya mengira bahwa orang lain merasa puas 

dengan hasil kerja Saya.  

     

16 Saya telah memperhitungkan keinginan orang 

lain dari pekerjaan Saya.  
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Excludeda 0 .0 

Total 36 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.879 20 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.0278 .77408 36 

VAR00002 3.8333 .73679 36 

VAR00003 4.3056 .62425 36 

VAR00004 4.1944 .66845 36 

VAR00005 3.6111 .68776 36 

VAR00006 3.9722 .77408 36 

VAR00007 4.0833 .69179 36 

VAR00008 4.3889 .64488 36 

VAR00009 4.2222 .76012 36 

VAR00010 3.9722 .81015 36 

VAR00011 4.1111 .78478 36 

VAR00012 3.8056 .70991 36 

VAR00013 4.2500 .60356 36 

VAR00014 4.3611 .59295 36 

VAR00015 4.3056 .62425 36 

VAR00016 4.2500 .64918 36 

VAR00017 3.6667 .71714 36 

VAR00018 3.6111 .72812 36 

VAR00019 3.7500 .76997 36 

VAR00020 3.8611 .72320 36 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 76.5556 55.568 .393 .877 

VAR00002 76.7500 54.993 .473 .874 

VAR00003 76.2778 54.549 .626 .870 

VAR00004 76.3889 55.730 .454 .875 

VAR00005 76.9722 56.085 .403 .877 

VAR00006 76.6111 55.673 .384 .878 

VAR00007 76.5000 54.086 .604 .870 

VAR00008 76.1944 56.047 .440 .875 

VAR00009 76.3611 55.037 .451 .875 

VAR00010 76.6111 52.530 .640 .868 

VAR00011 76.4722 54.542 .479 .874 

VAR00012 76.7778 56.806 .317 .879 

VAR00013 76.3333 55.543 .534 .873 

VAR00014 76.2222 56.463 .437 .875 

VAR00015 76.2778 54.263 .658 .869 

VAR00016 76.3333 55.371 .509 .873 

VAR00017 76.9167 55.107 .478 .874 

VAR00018 76.9722 57.399 .252 .882 

VAR00019 76.8333 53.971 .543 .872 

VAR00020 76.7222 52.949 .687 .867 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

80.5833 60.707 7.79148 20 

Skala Kepuasan kerja 

 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 
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Cases Valid 36 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 36 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.782 9 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 3.4444 .80868 36 

VAR00002 3.6389 .72320 36 

VAR00003 3.6944 .70991 36 

VAR00004 3.8611 .68255 36 

VAR00005 4.1944 .70991 36 

VAR00006 3.6667 .71714 36 

VAR00007 3.4444 1.15745 36 

VAR00008 3.6389 .76168 36 

VAR00009 4.1944 .70991 36 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 30.3333 15.143 .406 .770 

VAR00002 30.1389 15.380 .431 .766 

VAR00003 30.0833 15.050 .507 .757 

VAR00004 29.9167 15.336 .477 .761 

VAR00005 29.5833 14.421 .635 .740 

VAR00006 30.1111 15.359 .441 .765 

VAR00007 30.3333 12.286 .582 .748 
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VAR00008 30.1389 15.894 .309 .783 

VAR00009 29.5833 15.164 .485 .760 

 

Skala Kinerja Guru 

 

Reliability 

 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 36 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 36 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.874 16 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.2500 .60356 36 

VAR00002 4.4167 .55420 36 

VAR00003 4.0000 .63246 36 

VAR00004 3.6944 .70991 36 

VAR00005 3.6944 .66845 36 

VAR00006 3.8333 .65465 36 

VAR00007 3.8889 .62234 36 
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VAR00008 4.0000 .58554 36 

VAR00009 3.6944 .62425 36 

VAR00010 3.6111 .72812 36 

VAR00011 4.3333 .53452 36 

VAR00012 4.2222 .48469 36 

VAR00013 4.2222 .54043 36 

VAR00014 3.5000 .94112 36 

VAR00015 3.5278 .94070 36 

VAR00016 3.4722 .84468 36 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 58.1111 35.930 .632 .862 

VAR00002 57.9444 37.711 .418 .870 

VAR00003 58.3611 35.037 .725 .857 

VAR00004 58.6667 33.943 .776 .854 

VAR00005 58.6667 34.629 .736 .856 

VAR00006 58.5278 35.342 .655 .860 

VAR00007 58.4722 38.828 .213 .878 

VAR00008 58.3611 37.894 .365 .872 

VAR00009 58.6667 36.686 .501 .867 

VAR00010 58.7500 35.107 .606 .862 

VAR00011 58.0278 39.799 .116 .880 

VAR00012 58.1389 37.723 .488 .868 

VAR00013 58.1389 36.580 .611 .863 

VAR00014 58.8611 35.494 .400 .875 

VAR00015 58.8333 35.629 .388 .876 

VAR00016 58.8889 33.187 .716 .856 
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Nama 
(optional) 

Jenis 
kelamin 

Usia 
(Tahun) 

Pendidikan 
terakhir Status  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X13 X14 X15 X16 X17 

Subjek 1 Pria Di atas 51 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

Subjek 2 Wanita 31 - 40 D1 / Setara PNS 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 2 

Subjek 3 Pria Di atas 51 S2 / Setara PNS 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 3 

Subjek 4 Wanita 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 5 Pria Di atas 51 S2 / Setara PNS 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 2 4 

Subjek 6 Wanita 31 - 40 S2 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 

Subjek 7 Pria Di atas 51 S1 / D4 / Setara PNS 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 

Subjek 8 Wanita 31 - 40 S2 / Setara PNS 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 9 Wanita 41 - 50 S1 / D4 / Setara PNS 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 

Subjek 10 Wanita 41 - 50 S1 / D4 / Setara PNS 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

Subjek 11 Pria Di atas 51 D2 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Subjek 12 Pria Di atas 51 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 13 Pria 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 14 Pria 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 3 5 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 

Subjek 15 Pria 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

Subjek 16 Pria Di atas 51 S2 / Setara PNS 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

Subjek 17 Wanita Di atas 51 S2 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 18 Wanita 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 19 Pria Di atas 51 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 20 Pria 
41 - 50;Di 
atas 51 S1 / D4 / Setara PNS 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 

Subjek 21 Wanita 21 - 30 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 22 Pria 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 
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Subjek 23 Pria Di atas 51 S1 / D4 / Setara PNS 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 

Subjek 24 Pria 41 - 50 S2 / Setara PNS 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

Subjek 25 Wanita Di atas 51 S2 / Setara PNS 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 26 Wanita 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

Subjek 27 Pria 41 - 50 S2 / Setara PNS 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

Subjek 28 Pria 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 29 Wanita Di atas 51 S2 / Setara PNS 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 30 Wanita 41 - 50 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

Subjek 31 Wanita Di atas 51 S2 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

Subjek 32 Pria 41 - 50 S1 / D4 / Setara PNS 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 33 Wanita 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 34 Pria 41 - 50 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 35 Pria Di atas 51 S2 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 36 Wanita 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 37 Wanita 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 38 Pria Di atas 51 S2 / Setara PNS 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

Subjek 39 Pria 
31 - 40;Di 
atas 51 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 40 Wanita 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

Subjek 41 Pria 41 - 50 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 42 Pria 41 - 50 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 43 Pria 21 - 30 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 44 Pria 31 - 40 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Subjek 45 Pria 41 - 50 S1 / D4 / Setara PNS 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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X19 X20 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z9 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y8 Y9 Y10 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 5 3 5 5 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 
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5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 3 Uji SPSS Analisis Data 

 

Hipotesis 1 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepemimpinan 

Transformasion

alb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .393a .155 .135 3.077 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional  

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 74.593 1 74.593 7.877 .007b 

Residual 407.185 43 9.469   

Total 481.778 44    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional  

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 31.583 9.147  3.453 .001 
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Kepemimpinan 

Transformasional 

.347 .123 .393 2.807 .007 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

 

 
Hipotesis 2 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepemimpinan 

Transformasion

alb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan kerja 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .388a .150 .131 2.391 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional  

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 43.465 1 43.465 7.604 .009b 

Residual 245.779 43 5.716   

Total 289.244 44    

a. Dependent Variable: Kepuasan kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional  

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 13.717 7.106  1.930 .060 
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Kepemimpinan 

Transformasional 

.265 .096 .388 2.758 .009 

a. Dependent Variable: Kepuasan kerja 

 

 

 



88 
 

 
 

Hipotesis 3 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepuasan 

Kerjab 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .458a .210 .192 2.975 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 101.226 1 101.226 11.438 .002b 

Residual 380.552 43 8.850   

Total 481.778 44    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 37.529 5.840  6.426 .000 

Kepuasan Kerja .592 .175 .458 3.382 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  
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Hipotesis 4 

 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kepuasan Kerja, 

Kepemimpinan 

Transformasion

alb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .515a .265 .230 2.904 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kepemimpinan 

Transformasional 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 127.628 2 63.814 7.568 .002b 

Residual 354.149 42 8.432   

Total 481.778 44    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kepemimpinan Transformasional  

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 25.211 8.998  2.802 .008 
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Kepemimpinan 

Transformasional 

.224 .126 .254 1.770 .084 

Kepuasan Kerja .465 .185 .360 2.508 .016 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

 
 

 

 


