
 

 

BAB V  

KESIMPULAN & SARAN 

 

5.1 Kesimpulan  

Dari uraian hasil pembahasan pada bab iv, maka dapat ditarik beberapa simpulan 

sebagai berikut : 

1. Kontraktor kualifikasi kecil di Kabupaten Sikka, Nusa Tenggara Timur di kelompokkan 

berdasarkan faktor-faktor yang berkaitan dengan karakteristik jasa kualifikasi kecil, seperti : 

Faktor Sumber Daya Manusia, Faktor Keuangan, Faktor Pengalaman Tenaga Kerja dan Faktor 

Peralatan. Uraian tersebut dapat dilihat sebagai berikut : 

 Faktor Sumber Daya Manusia 

Kontraktor kualifikasi kecil di Kabupaten Sikka, Nusa Tenggara Timur 

mendapatkan presentase 37,0% Penanggung Jawab Badan Usaha (PJBU) yang 

didominasi latar belakang pendidikannya Non Teknik, meskipun tidak menjadi 

persyaratkan khusus namun perlu individu yang mumpuni dalam memimpin 

Perusahaan sehingga dapat  memberikan motivasi kepada anggota Perusahaan agar 

dapat meningkatkan kinerja perusahaan. Lalu sebagian besar Kontraktor Kualifikasi 

Kecil di Kabupaten Sikka, Nusa Tenggara Timur memiliki 67.4% Penanggung Jawab 

Teknik Badan Usaha (PJTBU) dengan latar belakang pendidikan S1 Teknik, 

peraturan LPJK No.2 Tahun 2017 mensyaratkan pendidikan minimal Diploma bagi 

Penanggung Jawab Teknik Badan Usaha (PJTBU) dapat dirangkap antara PJBU dan 

PJTBU apabila memiliki SKK min. jenjang 6 atau Teknisi/Analis. sebagian besar 

Kontraktor Kualifikasi Kecil di Kabupaten Sikka, Nusa Tenggara Timur memiliki 

65.2% Penanggung Jawab Sub Klasifikasi Badan Usaha (PJSKBU) dengan latar 

belakang pendidikan STM, dalam peraturan LPJK No.2 Tahun 2017 mensyaratkan 
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pendidikan minimal bagi Penanggung Jawab Sub Klasifikasi Badan Usaha 

(PJSKBU) Minimal memiliki SKK Jenjang 5 atau Teknisi sesuai sub Klasifikasi. 

Sebanyak 80.47% Kontraktor kualifikasi kecil memiliki SKK dan SKT, PerLem 

LPJK No.2 Tahun 2017, yang mewajibkan para Tenaga yang bekerja di bidang 

konstruksi memiliki SKK dan SKT. Merujuk PerLem LPJK No. 2 Tahun 2017, yang 

menyatakan bahwa tenaga ahli yang bekerja di perusahaan harus berstatus pegawai 

tetap, seluruh tenaga ahli perusahaan kualifikasi kecil di Kabupaten Sikka, Nusa 

Tenggara Timur berstatus Pegawai Tetap. 

 Faktor Keuangan 

a. Kekayaan bersih Kontraktor Kualifikasi kecil di Kabupaten Sikka, Nusa 

Tenggara Timur mencapai 84,8% dengan kekayaan bersih Perusahaan lebih 

dari Rp.0-500 juta, sehingga pemilik usaha kecil yang memenuhi syarat telah 

mencapai batas kemampuan permodalan Keputusan LPJK No. 2 Tahun 2017.  

b. Lalu kemampuan dalam menangani paket pekerjaan dalam kurun waktu Lima 

tahun terakhir untuk pengusaha kecil sebesar 63,0%, nilai paket pekerjaan 

yang dibuat > Rp.2.500.000.000, dari uraian di atas dapat diperjelas bahwa 

ini adalah nomor urut kelembagaan LPJK. 2 Tahun 2017.  

c. Kemudian dapat dilihat bahwa modal yang di miliki Perusahaan presentase 

tertinggi 37,0% ialah modal yang berasal dari modal patungan atau saham, 

berdasarkan peraturan LPJK No. 2 Tahun 2017 tidak mensyaratkan secara 

spesifik modal dapat bersumber darimana saja.  

 Faktor Pengalaman Kerja 

a. Jumlah paket pekerjaan yang dikerjakan dalam Lima tahun terakhir 

Kontraktor Kualifikasi kecil di Kabupaten Sikka sebesar 100% mengerjakan 

>20 Proyek. Hal ini sesuai dengan Peraturan LPJK No. 2 Tahun 2017, dimana 
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jumlah unit kerja yang dikerjakan oleh kontraktor jasa konstruksi 

berketerampilan rendah minimal harus 5 proyek dalam lima tahun terakhir.  

b. Pengalaman perusahaan dalam industri Konstruksi dapat dijelaskan dengan 

presentase 67,4% rata-rata memiliki pengalaman Enam sampai Sepuluh 

Tahun dalam peraturan LPJK No. 2 tahun 2017 tidak dipersyaratkan, namun 

data ini menunjukkan bahwa sebagian besar pengusaha di Kabupaten Sikka, 

Nusa Tenggara Timur memiliki pengalaman profesional bertahun-tahun.  

c. Di Kabupaten Sikka, Nusa Tenggara Timur sebanyak 41,3% Kontraktor 

kualifikasi kecil menunjukkan bahwa sub-bidang layanan yang paling banyak 

ada di Kabupaten Sikka ialah Sub-bidang Jalan/Jembatang berdasarkan LPJK 

No. 2 Tahun 2017 juga tidak ada spesifikasi khusus untuk pemilihan Sub-

Bidang yang  ingin ditekuni.  

d. Adanya sistem lelang/tender yang digunakan dalam memperoleh pekerjaan 

dengan presentase 78,3% melalui sistem pelelangan langsung.  

e. Lingkup wilayah pengadaan/lelang yang diikuti perusahaan kontraktor kecil 

mendapatkan presentase sebanyak 65,2% untuk lelang dalam lingkup 

wilayah Kabupaten Sikka, dalam peraturan LPJK No. 2 Tahun 2017 tidak ada 

batasan dalam mengikuti proses lelang di wilayah mana pun namun akan 

menjadi sebuah nilai tambah bagi sebagian besar perusahaan kontraktor kecil 

berpengalaman di Kabupaten Sikka yang berani bersaing lebih di tingkat 

Provinsi.  

 Faktor Peralatan 

a. Kepemilikan Peralatan yang digunakan dalam pelaksanaan pekerjaan dapat 

dinyatakan 100%  Milik Sendiri karena hal ini terkait dengan peraturan LPJK 

terbaru No. 2 Tahun 2017, yang tidak memperbolehkan pengusaha kecil yang 
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memenuhi syarat untuk menyewa peralatan yang dapat digunakan untuk 

kegiatan proyek yang bersangkutan berdasarkan kebutuhan sub-bidang yang 

dikerjakan.  

b. Di Kabupaten Sikka Nusa Tenggara Timur, Jumlah alat yang dimiliki oleh 

perusahaan kontraktor berketerampilan kecil adalah 54,3% yang terdiri dari 

6-10 jenis alat dalam LPJK No. 2 Tahun 2017 Ini tidak wajib, tetapi semakin 

banyak peralatan yang dimiliki, semakin baik pengaruhnya terhadap hasil 

pekerjaan konstruksi dan nilai tambah bagi Perusahaan Konstruksi.  

c. Usia Peralatan yang digunakan saat ini oleh Kontraktor Kualifikasi kecil di 

Kabupaten Sikka, Nusa Tenggara Timur 100% berusia 3-5 tahun. 

2. Faktor yang paling mempengaruhi Kinerja Kontraktor terdapat pada kelompok Faktor 

Keuangan. Kelompok faktor tersebut adalah Akses ke Dana yang cukup untuk 

melaksanakan Proyek, Modal Keuangan yang dimiliki Perusahaan, Adanya pinjaman dari 

Bank. 

3. Diantara ketiga sub-bidang tersebut terdapat perbedaan rata-rata Kinerja Keuangannya 

paling baik. Untuk melihat perbedaan antar sub-bidang dapat dilihat pada kolom sig 

antara lain ; 

Perbedaan Kinerja Keuangan antaran sub-bidang Irigasi dan sub-bidang Gedung 

diperoleh nilai sig = 0,001, oleh karena nilai sig < 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa 

terdapat perbedaan kinerja Keuangan antara sub-bidang Irigasi dan sub-bidang Gedung. 

Tidak ada Perbedaannya antara Kinerja Keuangan sub-bidang Irigasi dan Sub-bidang 

Jalan dan secara statistik tidak signifikan dengan nilai sig = 0,321 karena nilai sig > 0,05. 

Perbedaan Kinerja Keuangan antaran Sub-Kon Gedung dan Sub-Kon Jalan diperoleh 

nilai sig = 0,004, oleh karena nilai sig < 0,05 dapat disimpulkan bahwa terdapat perbedaan 

kinerja Keuangan antara Sub-bidang Gedung, Sub-bidang Jalan dan sub-bidang Irigasi. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, berikut adalah beberapa saran : 

1. Memastikan bahwa semua aspek keuangan proyek, termasuk pemasukan dan 

pengeluaran, dicatat secara akurat dan transparan. Gunakan sistem akuntansi yang tepat 

untuk melacak keuangan secara real time dan mengurangi risiko kesalahan dalam 

pengelolaan keuangan proyek. 

2. Kelola arus kas dengan hati-hati untuk memastikan dapat memenuhi kewajiban 

keuangan tepat waktu, seperti membayar karyawan dan pemasok, dan menghindari 

penundaan proyek. 

3. Cobalah untuk tidak terlalu bergantung pada satu proyek, cobalah untuk mengelola 

banyak proyek sehingga arus kas yang stabil dapat membantu mengurangi risiko 

keuangan dan memberikan stabilitas jangka panjang. 

4. Selalu mengevaluasi kinerja keuangan proyek setelah selesai, identifikasi peluang untuk 

meningkatkan efisiensi dan kinerja keuangan dalam proyek mendatang. Belajar dari 

kesalahan masa lalu dan terus beradaptasi dengan perubahan lingkungan bisnis. 

5. Jangan mengandalkan modal eksternal yang tinggi atau leverage yang berlebihan seperti 

Pinjaman ke Bank. Pilih rencana pembiayaan yang paling sesuai dengan kebutuhan dan 

kemampuan keuangan bisnis, menghindari risiko yang berlebihan. 

6. Bangun hubungan baik dengan instansi pemerintah terkait untuk mendapatkan informasi 

yang akurat tentang proyek yang akan datang. Jaga juga komunikasi yang baik dengan 

pejabat pemerintah untuk membangun kepercayaan dan mendapatkan rekomendasi.  
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LAMPIRAN 

KUESIONER PENELITIAN 
 

KAJIAN KARAKTERISTIK DAN KINERJA PERUSAHAAN JASA 
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Kuesioner atau angket ini disusun sebagai alat untuk mengumpulkan data 

penelitian dalam rangka penyusunan Tesis pada program pascasarjana Universitas 

Atma Jaya Yogyakarta. Data atau Informasi yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan 

semata-mata hanya untuk keperluan akademis dan tidak ada pengaruhnya sama 

sekali terhadap pekerjaan Bapak/Ibu/Saudara/i. Oleh karena itu, saya mengharapkan 

kesediaanya untuk memberikan jawaban yang paling sesuai dengan kondisi 

Bapak/Ibu/Saudara/i yang ada saat ini. 

Setiap jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan merupakan bantuan yang 

tidak ternilai harganya bagi penelitian ini dan saya menjamin kerahasiaan semua 

informasi yang telah diberikan 

Atas waktu serta kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan banyak terima 

kasih. 

 
 

         Peneliti
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Petunjuk Pengisian : 

 

1. Untuk pengisian identitas, Bapak/Ibu/Saudara/i cukup mengisi titik-titik. 

 

2. Untuk menjawab pertanyaan, Bapak/Ibu/Saudara/i cukup memberi tanda 

silang (X) pada kolom jawaban yang telah disediakan yang paling sesuai 

dengan kondisi Bapak/ibu/Saudara/i saat ini. Pertanyaan berikut tentang 

bagaimana karakteristik perusahaan Bapak/ibu/Saudara/i saat ini 

1. IDENTITAS RESPONDEN 

 

Nama Perusahaan :…………………………………………… 

 

Alamat perusahaan :…………………………………………… 

 

Tahun Berdiri Perusahaan :…………………………………………… 

 

2. PERTANYAAN UNTUK PENGUKURAN KARAKTERISTIK 

PERUSAHAAN: 

 

“Jawablah pertanyaan berikut ini sesuai dengan kondisi perusahaan 

Bapak/ibu/Saudara/i saat ini ” 

NO KARAKTERISTIK 

 PERSONALIA/SUMBER DAYA MANUSIA 

 

 
1 

Tingkat pendidikan penangung jawab Badan Usaha (PJBU) 

a. Non teknik 

b. STM 

c. Diploma Teknik 

d. S1/S2/S3 Teknik 

2 
Tingkat pendidikan penangung jawab Teknis Badan Usaha (PJTBU) 

a. Non teknik 

b. STM 

c. Diploma Teknik 

d. S1/S2/S3 Teknik 
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3 

Tingkat pendidikan penanggung jawab sub klasifikasi Badan Usaha (PJSKBU) 

a. Non teknik 

b. STM 

c. Diploma Teknik 

d. S1/S2/S3 Teknik 

 

 
4 

Sertifikat yang dimiliki oleh penanggung jawab teknik badan usaha 

a. Tidak memiliki sertifikat 

b. Sertifikat keahlian kerja (SKA) 

c. Sertifikat keterampilan kerja (SKT) 

d. Memiliki SKA & SKT 

 
5 

Status tenaga ahli yang dipekerjakan di perusahaan 

a. Karyawan Tetap 

b. Karyawan Tidak Tetap 

        KEUANGAN 

 

 
1 

Kekayaan bersih yang dimiliki saat ini 

a. >Rp. 50 juta - Rp. 500 Juta 

b. > Rp. 200 Juta – Rp. 500 Juta 

c. > Rp. 350 Juta – Rp. 500 Juta 

d. > Rp. 500 Juta 

 

 
2 

Kemampuan menangani paket dalam 5 tahun terakhir  

a. 0 - Rp. 1.000.000.000 

b. 0 - Rp. 1.750.000.000 

c. 0 - Rp. 2.500.000.000 

d. > Rp. 2.500.000.000 

 

3 

Modal yang dimiliki berasal dari 

a. Kredit dari bank 

b. Modal Patungan/Saham 

c. Modal sendiri 

     PENGALAMAN KERJA 

 

 

 
1 

Jumlah paket pekerjaan yang telah dikerjakan dalam kurun waktu 5 

tahun terakhir 

a. 5 proyek 

b. 10 proyek 

c. 15 proyek 

d. 20 proyek 

e. > 20 proyek 
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2 

Lama pengalaman perusahaan di bidang konstruksi 

a. 0 – 5 tahun 

b. 6 – 10 tahun 

c. 11 – 15 tahun 

 

 
3 

Sub bidang layanan pekerjaan yang paling sering dikerjakan 

a. Pengairan/Irigasi 

b. Landscape/Pertamanan 

c. Jalan/Jembatan 

d. Gedung/Perumahan 

 

4 

Sistem lelang/pengadaan yang diikuti dalam memperoleh pekerjaan 

a. Pelelangan Umum 

b. Pelelangan Terbatas 

c. Pemilihan Langsung 

 

5 

Lingkup wilayah pengadaan/lelang yang diikuti 

a. Kab. Sikka 

b. Prov. NTT 

c. Nasional 

 PERALATAN YANG DIMILIKI 

 
1 

Status peralatan yang digunakan dalam pelaksanaan pekerjaan 

a. Sewa/Kontrak 

b. Milik Sendiri 

 

 
2 

Jumlah peralatan kerja yang dimiliki saat ini 

a. ≤ 5 jenis 

b. 6 – 10 jenis 

c. 11 – 15 jenis 

d. > 15 jenis 

 

3 

Umur peralatan yang digunakan saat ini 

a. > 5 tahun 

b. 3 – 5 tahun 

c. < 3 tahun 
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3. PERTANYAAN UNTUK PENGUKURAN KINERJA PERUSAHAAN: 

 

Dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan anda diminta untuk memberikan 

nilai dimulai dari angka 1 sampai 5 pada kolom nilai ; 

Nilai 1 berarti = buruk 

 

Sampai dengan nilai 5 berarti = sangat baik 

 

“Menurut saudara seberapa baik faktor-faktor berikut ini mempengaruhi kinerja 

Perusahaan ?” Jawablah pertanyaan berikut ini sesuai dengan kondisi perusahaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i saat ini : 

No Pernyataan KINERJA 

 
KEUANGAN 1     2 3 4 5 

1 
Akses Ke Dana Yang Cukup Untuk 

Melaksanakan Proyek-Proyek 

     

2 
Modal Keuangan yang di Miliki 

Perusahaan 

     

3 Adanya pinjaman dari bank      

 SUMBER DAYA 

MANUSIA 
1     2 3 4 5 

1 
Kesesuaian gaji dengan 

pekerjaan dalam perusahaan 

     

 
2 

Penempatan personil sesuai 

dengan kualifikasi 
pendidikan 

     

 
3 

Pengalaman dan keterampilan 

tenaga kerja yang dipekerjakan 

     

4 
Adanya pelatihan di bidang 

jasa konstruksi 

     

5 
Sertifikat keahlian yang 

dimiliki tenaga ahli 
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PERALATAN 1     2 3 4 5 

 
1 

Penggunaan komputer dalam 

kegiatan operasional 

Perusahaan 

     

 
2 

Kesesuaian peralatan yang 

dimiliki dalam menunjang 

kegiatan proyek. 

     

 
3 

Inovasi dalam merespon 

perkembangan teknologi 
seperti bahan/material. 

     

 
MUTU 1     2 3 4 5 

                 

1 

Menerapkan prosedur 

Pengendalian Mutu yang ketat 

     

     
2 

Penggunaan bahan berkualitas 

tinggi dalam pekerjaan sesuai 

spesifikasi  

     

 
METODE KERJA 1     2 3 4 5 

 
1 

Koordinasi dengan pihak 

pengguna jasa dalam 

pelaksanaan pekerjaan 

     

 
2 

Data yang dipakai sesuai 

dengan keadaan yang 

sebenarnya di lapangan. 

     

   3 Penerapan Sistem Manajemen 

K3 di Lapangan 

     

   

   4 

Kelengkapan gambar 

desain dan dokumen 

Pelaksanaan 

     

     

    5 

Proyek yang ditangani dapat 

diselesaikan tepat biaya, 

waktu dan mutu 

     

    6 Mengikuti spesifikasi teknis 

dalam pelaksanaan proyek 
     

 
KEPEMIMPINAN 1     2 3 4 5 

    1 Penghargaan terhadap staf yang 

berprestasi 
     

    2 Motivasi Pimpinan terhadap Staf 
     

 

 

 

 

 



S1 S2 S3 S4 S5 K1 K2 K3 PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PR1 PR2 PR3

1 CV. Cahaya Putra 4 4 2 4 1 1 4 3 5 2 4 1 1 2 2 2

2 CV. Prima 3 4 2 3 1 1 2 2 5 2 3 1 1 2 2 2

3 CV.  Davion 2 4 2 4 1 1 1 3 5 1 3 3 1 2 2 2

4 CV. Kembang Jaya 2 4 4 4 1 1 3 3 5 2 4 1 1 2 2 2

5 CV. Sentosa 3 4 2 3 1 1 2 1 5 1 4 1 1 2 3 2

6 CV. Dua Putri Kedjo 2 4 3 4 1 1 3 2 5 2 1 3 1 2 3 2

7 CV. Rivald 2 4 4 4 1 1 4 2 5 2 1 1 2 2 2 2

8 CV. Brillyan 3 1 4 4 1 1 4 1 5 2 4 1 1 2 2 2

9 CV. Sinar Tanabu 1 4 2 4 1 1 4 3 5 1 1 1 1 2 3 2

10 CV. Arta Caletha Konstruksi 3 4 4 4 1 2 4 2 5 3 4 1 2 2 4 2

11 CV. Jejelakindo 4 4 2 4 1 1 2 1 5 2 1 1 2 1 2 2

12 CV. Patriot 1 4 4 4 1 2 4 2 5 3 4 1 2 2 4 2

13 CV. Mior Maor Mandiri 1 4 2 2 1 1 1 3 5 1 3 1 2 2 2 2

14 CV. Bintang Pratama 4 4 3 4 1 2 4 2 5 3 3 1 2 2 4 2

15 CV. Gasindo 3 4 3 3 1 1 3 2 5 2 1 1 2 2 3 2

16 CV. Golden Eye 2 4 2 4 1 1 2 2 5 2 4 3 1 2 3 2

17 CV. Niaga Pratama 2 4 3 4 1 2 4 2 5 2 1 1 2 2 2 2

18 CV. Cahaya Bulan 3 4 3 4 1 1 2 2 5 2 3 1 1 2 2 2

19 CV. Mercu Buana 1 4 2 4 1 1 2 1 5 1 3 3 1 2 2 2

20 CV. Ardins 3 3 2 4 1 1 2 1 5 1 4 1 1 2 2 2

21 CV. Marwah Jaya 4 4 2 3 1 1 3 2 5 2 3 1 1 2 2 2

22 CV. Hansana 2 4 3 4 1 1 4 1 5 2 3 1 1 2 2 2

23 CV. Karya Makmur 4 4 2 3 1 1 3 2 5 1 4 1 2 2 2 2

24 CV. Dua Putri 1 4 2 4 1 1 4 3 5 2 3 1 1 2 2 2

25 CV. Ranggerson Putra 1 4 2 4 1 1 4 3 5 2 3 1 1 2 2 2

26 CV. KLA28 2 4 2 2 1 1 2 1 5 2 1 1 1 2 2 2

27 CV. Yata Karya 2 4 4 4 1 1 4 3 5 2 4 1 1 2 2 2

28 CV. Cipta Flores 1 4 2 4 1 2 4 3 5 3 4 1 1 2 4 2

29 CV. Laksana 1 4 2 4 1 1 2 2 5 2 3 3 1 2 3 2

30 CV. Eka Puput 4 4 2 4 1 1 4 3 5 2 1 1 1 2 2 2

31 CV. Milenda 2 4 3 4 1 1 5 1 5 2 3 1 2 2 2 2

32 CV. Putra Mahkota 1 4 2 4 1 1 4 3 5 1 3 2 1 2 2 2

33 CV. Mahkota 1 4 2 4 1 2 4 3 5 2 4 1 1 2 4 2

34 CV. Djuang Prima Nusa 1 4 2 2 1 1 4 3 5 2 3 1 2 2 3 2

35 CV. Salvator 1 4 4 4 1 1 4 3 5 2 1 1 2 2 3 2

36 CV. Top Marliges 2 4 2 4 4 1 4 1 5 2 1 1 1 2 2 2

37 CV. Laskar Matahari Timur 4 4 3 4 1 1 2 2 5 1 4 1 1 2 2 2

38 CV. Gemini 1 4 2 4 1 1 1 1 5 2 3 3 1 2 2 2

39 CV. Pora Utama Karya 1 4 2 4 1 1 4 1 5 2 3 1 1 2 2 2

40 CV. Kurnia Andalas 2 4 2 3 1 1 4 2 5 2 4 1 2 2 2 2

41 CV. Khanza Salsabila 1 4 2 4 1 2 4 3 5 2 4 1 2 2 4 2

42 CV. Karya Tunggal 1 4 2 4 1 1 4 1 5 3 3 1 2 2 2 2

Irigasi

Gedung

Jalan

Jalan

Gedung

Gedung

Jalan

Jalan

Irigasi

Jalan

Irigasi

Jalan

Jalan

Gedung

Jalan

Jalan

Irigasi

Gedung

Gedung

Gedung

Gedung

Jalan

Jalan

Gedung

Jalan

Irigasi

Gedung

Irigasi

Gedung

Irigasi

Gedung

Irigasi

Gedung

Jalan

Responden Nama Perusahaan Sub. Bidang
Sumber Daya Manusia Keuangan Pengalaman Kerja Peralatan

Gedung

Jalan

Jalan

Gedung

Gedung

Irigasi

Irigasi

Gedung

LAMPIRAN DATA PENELITIAN

 

 



43 CV. Patas 3 4 2 4 1 1 4 2 5 2 1 1 2 2 2 2

44 CV. Gloria Abadi 1 4 2 4 1 1 4 1 5 2 3 1 1 2 2 2

45 CV. Cancer 3 4 3 4 1 1 4 2 5 2 1 1 1 2 4 2

46 CV. Karya Tiga Putri 3 4 2 4 1 1 4 1 5 3 3 1 1 2 3 2

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulat

ive 

Frequen

cy Percent

Valid 

Percent

Cumulati

ve Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulativ

e Percent

Valid 1 17 37,0 37,0 37,0 Valid 3 15 32,6 32,6 32,6 Valid 2 30 65,2 65,2 65,2

2 12 26,1 26,1 63,0 4 31 67,4 67,4 100,0 3 8 17,4 17,4 82,6

3 10 21,7 21,7 84,8 Total 46 100,0 100,0 4 8 17,4 17,4 100,0

4 7 15,2 15,2 100,0 Total 46 100,0 100,0

Total 46 100,0 100,0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulat

ive 

Frequen

cy Percent

Valid 

Percent

Cumulati

ve Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulativ

e Percent

Valid 2 3 6,5 6,5 6,5 Valid 1 46 100,0 100,0 100,0 Valid 1 39 84,8 84,8 84,8

3 6 13,0 13,0 19,6 2 7 15,2 15,2 100,0

4 37 80,4 80,4 100,0 Total 46 100,0 100,0

Total 46 100,0 100,0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulat

ive 

Frequen

cy Percent

Valid 

Percent

Cumulati

ve Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulativ

e Percent

Valid 2 7 15,2 15,2 15,2 Valid 1 14 30,4 30,4 30,4 Valid 5 46 100,0 100,0 100,0

3 10 21,7 21,7 37,0 2 17 37,0 37,0 67,4

4 29 63,0 63,0 100,0 3 15 32,6 32,6 100,0

Total 46 100,0 100,0 Total 46 100,0 100,0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulat

ive 

Frequen

cy Percent

Valid 

Percent

Cumulati

ve Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulativ

e Percent

Valid 1 9 19,6 19,6 19,6 Valid 1 12 26,1 26,1 26,1 Valid 1 36 78,3 78,3 78,3

2 31 67,4 67,4 87,0 3 19 41,3 41,3 67,4 3 10 21,7 21,7 100,0

3 6 13,0 13,0 100,0 4 15 32,6 32,6 100,0 Total 46 100,0 100,0

Total 46 100,0 100,0 Total 46 100,0 100,0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulat

ive 

Frequen

cy Percent

Valid 

Percent

Cumulati

ve Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulativ

e Percent

Valid 1 30 65,2 65,2 65,2 Valid 2 46 100,0 100,0 100,0 Valid 2 25 54,3 54,3 54,3

2 16 34,8 34,8 100,0 3 13 28,3 28,3 82,6

Total 46 100,0 100,0 4 8 17,4 17,4 100,0

Total 46 100,0 100,0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulat

ive 

Valid 2 46 100,0 100,0 100,0

Irigasi

Irigasi

Jalan

Gedung

K1

PK5 PR1 PR2

PR3

K2 K3 PK1

PK2 PK3 PK4

S1 S2 S3

S4 S5

 

 



Sub Kon = 2 : G, 3 : J, 1 : I

1 2                                                  12                         22            13       10                  27                9             
2 3                                                  10                         25            15       8                    26                8             
3 3                                                  12                         21            12       9                    26                8             
4 2                                                  12                         21            12       8                    24                10           
5 2                                                  12                         21            14       9                    26                8             
6 1                                                  10                         24            15       8                    27                9             
7 1                                                  11                         22            12       9                    24                8             
8 2                                                  13                         20            12       8                    27                10           
9 1                                                  10                         22            14       9                    25                9             
10 2                                                  13                         23            14       9                    24                10           
11 1                                                  10                         18            13       9                    25                8             
12 2                                                  15                         23            15       8                    29                8             
13 3                                                  10                         22            13       9                    28                8             
14 3                                                  10                         22            13       10                  21                10           
15 1                                                  13                         24            14       8                    27                9             
16 2                                                  15                         21            13       9                    26                8             
17 1                                                  13                         20            12       8                    27                10           
18 3                                                  12                         21            14       9                    24                9             
19 3                                                  12                         21            14       9                    24                10           
20 2                                                  11                         18            13       9                    25                8             
21 3                                                  13                         20            13       8                    25                9             
22 3                                                  12                         23            12       8                    27                8             
23 2                                                  14                         22            13       10                  27                9             
24 3                                                  12                         22            13       9                    28                8             
25 3                                                  12                         22            13       10                  24                10           
26 1                                                  11                         24            15       8                    28                8             
27 2                                                  15                         21            13       9                    27                9             
28 2                                                  14                         23            13       9                    29                10           
29 3                                                  12                         20            14       9                    23                9             
30 1                                                  14                         20            11       9                    24                8             
31 3                                                  13                         18            13       8                    24                8             
32 3                                                  12                         23            13       8                    29                8             
33 2                                                  14                         22            14       10                  27                9             
34 3                                                  12                         19            12       9                    27                10           
35 1                                                  10                         24            13       8                    28                8             
36 1                                                  12                         23            14       9                    28                8             
37 2                                                  13                         24            12       9                    27                10           
38 3                                                  12                         20            12       10                  24                8             
39 3                                                  12                         20            12       10                  28                10           
40 2                                                  12                         23            13       9                    26                8             
41 2                                                  14                         23            14       9                    28                9             
42 3                                                  12                         23            14       9                    28                9             
43 1                                                  10                         20            13       8                    26                8             
44 3                                                  15                         22            13       8                    29                9             
45 1                                                  13                         22            14       9                    26                9             
46 3                                                  11                         19            12       9                    27                9             

DATA UJI ANOVA

K5 K6K4Responden Sub-Bidang K1 K2 K3

 

 



Levene 
Statistic

df1 df2 Sig. Dependent Variable: Source
Type III Sum of 

Squares
df Mean Square F Sig.

Keuangan (K1) Based on Mean 2,792 2 43 0,072 Intercept 6602,896 1 6602,896 3963,241 0,000

Sumber Daya Manusia (K2) Based on Mean 0,647 2 43 0,529 Karakteristik 26,187 2 13,093 7,859 0,001

Peralatan (K3) Based on Mean 1,618 2 43 0,210 Intercept 20803,966 1 20803,966 6856,283 0,000
Mutu (K4) Based on Mean 0,672 2 43 0,516 Karakteristik 4,678 2 2,339 0,771 0,469

Metode Kerja (K5) Based on Mean 3,153 2 43 0,053 Intercept 7712,936 1 7712,936 8076,045 0,000
Kepemimpinan (K6) Based on Mean 0,348 2 43 0,708 Karakteristik 0,868 2 0,434 0,454 0,638

Intercept 3438,172 1 3438,172 7868,309 0,000

Karakteristik 1,819 2 0,910 2,082 0,137

Intercept 30601,023 1 30601,023 8912,549 0,000
Karakteristik 4,187 2 2,093 0,610 0,548
Intercept 3424,474 1 3424,474 5349,512 0,000
Karakteristik 1,713 2 0,856 1,338 0,273

Levene's Test of Equality of Error Variancesa,b Tests of Between-Subjects Effects

Kepemimpinan (K6)

Peralatan (K3)

Mutu (K4)

Metode Kerja (K5)

Keuangan (K1)

Sumber Daya Manusia 
(K2)
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