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BAB V 

PENUTUP 

 

 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti lebih lanjut mengenai pengaruh 

langsung Kepempimpinan, kebutuhan penghargaan dan jam kerja, serta hubungan 

antar rekan kerja terhadap kepuasan kerja karyawan. Temuan hasil analisis dalam 

penelitian ini dengan cara menyebarkan kuesioner menggunakan google form 

terhadap 52 responden dan dengan alat analisis SPSS 24. Hasil penelitian yang telah 

dilakukan sebagai berikut: 

1. Kepempimpinan berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja secara 

signifikan pada karyawan PT. Liebra Permana 

2. Kebutuhan penghargaan dan jam kerja berpengaruh positif terhadap kepuasan 

kerja secara signifikan pada karyawan PT. Liebra Permana 

3. Hubungan antar rekan kerja berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja 

secara signifikan pada karyawan PT. Liebra Permana 

 

5.2. Implikasi Manajerial 

Dari hasil penelitian ini, menunjukkan hasil bahwa Kepempimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan PT. Liebra 

Permana. Kepempimpinan atau kepemimpinan merupakan aktivitas apa pun dari 

seorang pemimpin yang mencari kerja sama dari karyawannya untuk mencapai 

tujuan dan sasaran perusahaan. Dapat dilihat dari analisis deskriptif, pada indikator 

ke-empat terdapat nilai mean tertinggi, yaitu supervisor memiliki tanggung jawab 
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langsung terhadap karyawan. Maka, perusahaan dapat membentuk 

Kepempimpinan dengan baik, terutama atasan langsung bertanggung jawab 

terhadap kinerja karyawan secara langsung. Selain itu, Kepempimpinan dapat 

memberikan harapan kerja yang masuk akal kepada karyawan perusahaan. Hal 

tersebut dapat meningkatkan kepuasan kerja karyawan. 

Hasil temuan juga menunjukkan bahwa kebutuhan penghargaan dan jam kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Kebutuhan 

penghargaan adalah elemen kolektif dari pencapaian, pekerjaan, pengakuan dan 

peluang untuk pertumbuhan dan kemajuan pribadi (faktor motivasi). Karyawan 

yang memiliki kecocokan waktu kerja lebih cenderung memiliki tingkat kepuasan 

kerja yang lebih tinggi dibandingkan dengan karyawan yang benar-benar bekerja 

dengan jam kerja yang tidak diinginkan. Dapat dilihat dari analisis deskriptif, 

bahwa indikator ke-lima memiliki nilai mean tertinggi, yaitu saya merasa puas 

dengan peran dan komunikasi bagian manajemen sumber daya manusia kepada 

karyawan. Maka, perusahaan dapat membentuk manajer sumber daya manusia 

yang komunikatif kepada karyawan di perusahaan, selain itu manajemen sumber 

daya manusia dapat melakukan dan bertanggung jawab atas tugasnya dengan baik. 

Dengan begitu, karyawan akan merasa dekat dan bisa bekerja sama dengan baik 

dengan atasannya, sehingga kepuasan kerja karyawan juga dapat meningkat. 

Selain itu, penelitian ini menunjukkan bahwa hubungan antar rekan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Kepuasan kerja 

merupakan suatu perasaan yang menyokong atau tidak pada diri pegawai yang 

berhubungan antar pekerjaannya maupun dengan kondisi dirinya. Dapat dilihat dari 
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analisis deskriptif, bahwa terdapat dua indikator yang memiliki nilai mean tertinggi, 

yaitu saya merasa puas dengan aktivitas kerja sehingga menjadi peluang untuk 

meningkatkan tingkat kompetensi karyawan dan juga saya merasa puas dengan 

bantuan yang diberikan rekan kerja saya bila diperlukan. Maka, perusahaan dapat 

membagikan pekerjaan kepada karyawannya dan memberikan kesempatan dalam 

hal pekerjaan atau aktivitas yang baru. Dengan begitu, karyawan akan memiliki 

rasa kompetensi dengan karyawan lainnya agar dapat terus berkembang dengan 

aktivitas kerja yang ada. Selain itu, perusahaan dapat menciptakan lingkungan kerja 

yang baik dan memberikan arahan untuk saling membantu antar karyawannya. 

Sehingga karyawan akan merasa terbantu dan tingkat kepuasan kerja karyawan 

akan meningkat. 

 

5.3. Kelemahan Penelitian dan Saran untuk Penelitian Berikutnya 

Penelitian ini berhasil dilakukan, namun peneliti menemukan beberapa 

kelemahan penelitian. Beberapa kelemahan yang ada dapat menjadi beberapa faktor 

untuk lebih diperhatikan bagi peneliti-peneliti yang akan datang, terlebih dalam 

menyempurnakan penelitiannya. Kelemahan penelitian tersebut terletak pada 

kuesioner, yaitu “supervisor” pada indikator pernyataan di kempempimpinan yaitu 

untuk menilai kepempimpinan pada perusahaan tersebut yang merupakan atasan 

langsung dari staff atau operator, dan terjemahan dari kuesioner yang asli ke dalam 

Bahasa Indonesia yang kurang pas sehingga multitafsir bagi responden pada saat 

mengisi kuesioner tersebut. 
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Berdasarkan temuan ini, dengan mempertimbangkan keterbatasan tersebut 

maka akan lebih baik untuk penelitian berikutnya peneliti menggunakan 

“Supervisor” langsung pada judul penelitian dengan jurnal acuan yang sama, dan 

untuk menerjemahkan kuesioner tersebut ke dalam Bahasa Indonesia yang mudah 

dimengerti. 
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LAMPIRAN 

 

KUESIONER PENELITIAN (GOOGLE FORM) 

 

 

 

 

 



67 

 

 

 

 

 

 

 



68 

 

 

 

 

 

 

 

 



69 

 

 

 

 

 

 

 



70 

 

 

 

 

 

 

 



71 

 

 

 

 

 

 



72 

 

 

 

 

 

 



73 

 

 

 

 

 

 



74 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



75 

 

 

 

JAWABAN KUESIONER 

 

No. Timestamp 

Apakah anda 

merupakan 

karyawan tetap di 

PT. Liebra 

Permana? 

Apakah Anda 

sudah bekerja di 

PT. Liebra 

Permana lebih 

dari 1 (satu) 

tahun? 

Apakah anda 

merupakan staff 

atau operator di 

PT. Liebra 

Permana? 

(jika bukan, 

dimohon tidak 

melanjutkan 

pengisian) 

Jenis 

Kelamin 
Usia Lama Bekerja 

1. 8/9/2023 10:34:44 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

2. 8/9/2023 10:47:41 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

3. 8/9/2023 10:50:46 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 1 - 2 tahun 

4. 8/9/2023 11:51:52 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

5. 8/9/2023 12:22:58 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

6. 8/9/2023 12:54:02 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

7. 8/9/2023 13:55:04 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

8. 8/10/2023 10:56:01 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

9. 8/10/2023 12:56:53 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

10. 8/10/2023 13:07:50 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

11. 8/10/2023 13:18:49 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

12. 8/10/2023 13:39:42 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

13. 8/10/2023 13:50:44 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

14. 8/10/2023 13:51:41 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

15. 8/10/2023 13:54:34 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

16. 8/10/2023 13:55:26 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

17. 8/10/2023 14:04:32 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 
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18. 8/10/2023 14:25:35 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

19. 8/10/2023 14:36:29 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

20. 8/10/2023 14:47:23 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

21. 8/10/2023 14:58:22 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

22. 8/10/2023 16:09:17 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

23. 8/11/2023 13:10:47 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

24. 8/11/2023 13:14:43 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun Lebih dari 5 tahun 

25. 8/11/2023 13:22:43 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

26. 8/11/2023 13:26:47 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

27. 8/11/2023 13:44:47 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

28. 8/11/2023 13:47:47 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

29. 8/13/2023 12:56:46 Ya Ya Ya Perempuan 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

30. 8/13/2023 14:17:43 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

31. 8/13/2023 15:18:37 Ya Ya Ya Perempuan 31 - 40 tahun Lebih dari 5 tahun 

32. 8/13/2023 15:23:06 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

33. 8/13/2023 15:24:10 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

34. 8/13/2023 15:42:08 Ya Ya Ya Perempuan 31 - 40 tahun Lebih dari 5 tahun 

35. 8/13/2023 15:49:13 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

36. 8/13/2023 15:55:15 Ya Ya Ya Perempuan 31 - 40 tahun Lebih dari 5 tahun 

37. 8/13/2023 15:58:34 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun Lebih dari 5 tahun 

38. 8/13/2023 15:59:32 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

39. 8/13/2023 16:30:31 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

40. 8/13/2023 17:31:20 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

41. 8/14/2023 11:57:42 Ya Ya Ya Perempuan 31 - 40 tahun Lebih dari 5 tahun 

42. 8/14/2023 12:01:42 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

43. 8/14/2023 12:34:37 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

44. 8/14/2023 12:36:53 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 
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45. 8/14/2023 12:48:50 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 

46. 8/14/2023 12:52:45 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun Lebih dari 5 tahun 

47. 8/14/2023 12:38:53 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

48. 8/14/2023 12:51:02 Ya Ya Ya Perempuan 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

49. 8/14/2023 13:41:06 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 3 - 5 tahun 

50. 8/15/2023 10:49:01 Ya Ya Ya Laki-laki 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

51. 8/15/2023 11:43:01 Ya Ya Ya Perempuan 31 - 40 tahun 3 - 5 tahun 

52. 8/15/2023 12:53:12 Ya Ya Ya Laki-laki 20 - 30 tahun 1 - 2 tahun 
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VARIABEL KEPEMPIMPINAN 

 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1. 4 4 3 5 3 4 

2. 4 4 5 4 4 5 

3. 3 4 4 5 3 3 

4. 4 4 4 4 4 4 

5. 3 2 3 4 4 4 

6. 4 4 5 4 4 4 

7. 4 4 3 5 4 4 

8. 5 5 4 5 5 5 

9. 4 4 4 4 4 4 

10. 5 4 5 4 4 4 

11. 4 4 4 5 4 4 

12. 4 5 5 5 5 4 

13. 5 5 4 5 5 5 

14. 5 5 4 5 5 5 

15. 5 5 5 5 5 5 

16. 4 5 5 5 5 4 

17. 5 5 4 5 4 4 

18. 5 5 4 5 4 4 

19. 5 5 4 5 5 4 

20. 4 4 2 5 4 3 

21. 4 4 2 5 4 3 

22. 4 5 5 5 5 4 

23. 4 4 3 4 4 4 

24. 4 5 2 5 4 4 

25. 5 5 4 5 4 4 

26. 3 3 3 3 3 3 

27. 4 4 4 4 4 4 

28. 5 5 5 5 5 5 

29. 4 4 3 4 4 4 

30. 2 2 5 3 3 3 

31. 5 5 4 5 5 4 

32. 4 4 2 4 4 4 

33. 4 5 2 5 3 3 

34. 4 4 4 5 5 4 

35. 3 4 4 5 4 3 

36. 4 4 2 4 4 2 

37. 5 5 5 5 5 5 

38. 4 5 4 5 5 4 

39. 5 5 4 5 4 4 

40. 5 5 5 5 5 5 

41. 4 4 5 4 4 4 

42. 4 5 4 5 5 5 
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43. 4 5 4 4 4 4 

44. 5 4 3 5 3 2 

45. 4 5 4 5 5 4 

46. 4 5 4 5 4 4 

47. 4 5 5 5 5 5 

48. 4 5 5 4 3 5 

49. 3 4 2 4 3 2 

50. 4 5 5 5 5 3 

51. 5 5 5 5 4 3 

52. 5 5 4 4 4 5 
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VARIABEL KEBUTUHAN PENGHARGAAN DAN JAM KERJA 

 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1. 4 4 5 4 4 

2. 4 4 5 5 4 

3. 2 2 3 3 2 

4. 3 4 5 4 4 

5. 2 1 5 1 1 

6. 4 4 4 4 4 

7. 4 2 2 3 4 

8. 4 2 4 4 4 

9. 4 4 4 4 4 

10. 5 2 5 4 4 

11. 3 3 4 4 3 

12. 5 4 5 5 5 

13. 4 4 5 4 5 

14. 5 4 4 4 5 

15. 5 4 5 4 5 

16. 4 2 4 4 5 

17. 4 2 4 4 4 

18. 5 4 5 5 5 

19. 4 4 4 4 4 

20. 4 2 4 4 4 

21. 4 2 4 4 4 

22. 5 4 4 4 4 

23. 4 2 4 2 3 

24. 4 2 4 4 5 

25. 4 4 4 4 4 

26. 3 3 3 3 3 

27. 4 4 3 3 4 

28. 5 5 5 5 3 

29. 3 2 2 2 2 

30. 3 3 3 4 4 

31. 4 4 4 4 4 

32. 4 2 4 4 4 

33. 4 2 5 4 3 

34. 4 3 4 4 4 

35. 4 3 5 4 3 

36. 4 1 5 4 4 

37. 4 4 5 5 5 

38. 5 4 5 4 3 

39. 4 4 5 4 4 

40. 5 5 4 4 4 

41. 5 4 5 5 5 

42. 5 4 5 4 5 
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43. 4 5 5 5 5 

44. 3 3 4 4 4 

45. 4 4 5 5 4 

46. 5 3 5 4 5 

47. 5 5 5 4 5 

48. 4 4 5 3 5 

49. 3 2 4 3 4 

50. 4 4 5 4 5 

51. 5 5 4 4 5 

52. 5 4 4 4 5 
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VARIABEL HUBUNGAN ANTAR REKAN KERJA 

 

No. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

1. 5 5 5 5 5 

2. 4 4 4 5 5 

3. 5 5 5 5 5 

4. 5 5 4 5 5 

5. 5 5 5 5 5 

6. 4 4 4 4 4 

7. 1 3 3 3 4 

8. 5 2 4 4 4 

9. 4 4 4 4 4 

10. 5 5 5 5 4 

11. 4 4 5 4 4 

12. 5 5 5 5 5 

13. 5 5 5 5 5 

14. 5 5 5 5 5 

15. 5 5 5 5 5 

16. 5 5 5 5 5 

17. 5 5 5 5 5 

18. 5 5 5 5 5 

19. 4 5 5 5 5 

20. 4 5 5 5 5 

21. 4 5 5 5 5 

22. 5 5 5 5 5 

23. 4 4 4 4 4 

24. 4 5 4 5 5 

25. 4 5 5 5 5 

26. 3 3 3 3 3 

27. 4 4 4 4 4 

28. 5 5 5 5 4 

29. 5 4 4 4 4 

30. 3 3 4 3 3 

31. 5 5 5 5 5 

32. 4 4 5 5 5 

33. 5 5 4 5 5 

34. 5 5 5 4 4 

35. 5 4 5 4 5 

36. 5 4 4 5 5 

37. 4 4 4 4 5 

38. 4 5 5 5 5 

39. 5 5 4 5 5 

40. 5 5 5 5 5 

41. 5 4 4 5 5 

42. 4 5 4 4 5 
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43. 4 4 5 5 5 

44. 4 5 5 5 5 

45. 3 4 4 5 5 

46. 5 5 5 4 5 

47. 4 4 3 4 5 

48. 4 5 4 5 5 

49. 4 4 4 4 5 

50. 5 4 4 4 5 

51. 5 4 3 4 4 

52. 5 5 5 4 5 
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VARIABEL KEPUASAN KERJA 

 

No. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.5 

1. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2. 4 4 4 5 4 4 5 5 5 

3. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4. 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7. 1 3 3 3 3 3 3 4 4 

8. 5 2 4 4 2 4 4 4 4 

9. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10. 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

11. 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

12. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

15. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

20. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

21. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

22. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24. 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

25. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

26. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

27. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28. 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

29. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

30. 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

31. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32. 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

33. 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

34. 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

35. 5 4 5 4 4 5 4 5 5 

36. 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

37. 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

38. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

39. 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

40. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

41. 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

42. 4 5 4 4 5 4 4 5 5 

 

 



85 

 

 

 

43. 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

44. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

45. 3 4 4 5 4 4 5 5 5 

46. 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

47. 4 4 3 4 4 3 4 5 5 

48. 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

49. 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

50. 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

51. 5 4 3 4 4 3 4 4 4 

52. 5 5 5 4 5 5 4 5 5 
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UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

Variabel Kepempimpinan 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

X1.1 Pearson Correlation 1 .818** .168 .602** .654** .663** 

Sig. (2-tailed)  .000 .374 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .818** 1 .208 .763** .686** .524** 

Sig. (2-tailed) .000  .269 .000 .000 .003 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .168 .208 1 -.075 .361 .415* 

Sig. (2-tailed) .374 .269  .695 .050 .023 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .602** .763** -.075 1 .524** .308 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .695  .003 .098 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation .654** .686** .361 .524** 1 .678** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .050 .003  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson Correlation .663** .524** .415* .308 .678** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .023 .098 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

Total_X1 Pearson Correlation .848** .875** .516** .657** .848** .781** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .004 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.829 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 20.93 7.237 .761 .767 

X1.2 20.83 6.764 .790 .757 

X1.3 21.20 8.510 .254 .893 

X1.4 20.53 8.533 .527 .816 

X1.5 20.93 7.651 .776 .771 

X1.6 21.07 8.064 .690 .789 
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Variabel Kebutuhan Penghargaan dan Jam Kerja 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .479** .390* .628** .716** .815** 

Sig. (2-tailed)  .007 .033 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .479** 1 .366* .604** .414* .756** 

Sig. (2-tailed) .007  .046 .000 .023 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .390* .366* 1 .463** .297 .635** 

Sig. (2-tailed) .033 .046  .010 .112 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .628** .604** .463** 1 .713** .876** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation .716** .414* .297 .713** 1 .806** 

Sig. (2-tailed) .000 .023 .112 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Total_X2 Pearson Correlation .815** .756** .635** .876** .806** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.833 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 14.80 8.786 .711 .782 

X2.2 15.63 8.309 .576 .821 

X2.3 14.67 9.747 .454 .846 

X2.4 14.97 8.102 .793 .755 

X2.5 14.87 8.257 .672 .789 
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Variabel Hubungan antar Rekan Kerja 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Total_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .561** .686** .729** .501** .809** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .000 .005 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.2 Pearson Correlation .561** 1 .772** .872** .772** .900** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.3 Pearson Correlation .686** .772** 1 .802** .651** .882** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.4 Pearson Correlation .729** .872** .802** 1 .883** .968** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.5 Pearson Correlation .501** .772** .651** .883** 1 .848** 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Total_X3 Pearson Correlation .809** .900** .882** .968** .848** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.919 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 18.10 6.438 .670 .935 

X3.2 18.00 6.207 .828 .894 

X3.3 17.93 7.099 .825 .898 

X3.4 17.90 6.507 .950 .871 

X3.5 17.93 7.237 .776 .906 
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Variabel Kepuasan Kerja 

 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .332 .646** .392* .407* .498** .507** 

Sig. (2-tailed)  .073 .000 .032 .026 .005 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2 Pearson Correlation .332 1 .539** .328 .612** .330 .357 

Sig. (2-tailed) .073  .002 .077 .000 .075 .053 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.3 Pearson Correlation .646** .539** 1 .537** .674** .463* .571** 

Sig. (2-tailed) .000 .002  .002 .000 .010 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4 Pearson Correlation .392* .328 .537** 1 .598** .348 .403* 

Sig. (2-tailed) .032 .077 .002  .000 .060 .027 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5 Pearson Correlation .407* .612** .674** .598** 1 .491** .626** 

Sig. (2-tailed) .026 .000 .000 .000  .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6 Pearson Correlation .498** .330 .463* .348 .491** 1 .693** 

Sig. (2-tailed) .005 .075 .010 .060 .006  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.7 Pearson Correlation .507** .357 .571** .403* .626** .693** 1 

Sig. (2-tailed) .004 .053 .001 .027 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.8 Pearson Correlation .359 .604** .456* .467** .634** .656** .465** 

Sig. (2-tailed) .052 .000 .011 .009 .000 .000 .010 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.9 Pearson Correlation .382* .575** .503** .342 .685** .664** .527** 

Sig. (2-tailed) .037 .001 .005 .064 .000 .000 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total_Y1 Pearson Correlation .689** .665** .799** .687** .841** .752** .757** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.895 9 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1.1 31.63 20.930 .573 .892 

Y1.2 31.20 23.131 .595 .888 

Y1.3 31.77 21.495 .740 .877 

Y1.4 32.43 20.530 .557 .897 

Y1.5 31.27 21.099 .792 .873 

Y1.6 31.43 22.047 .687 .881 

Y1.7 31.40 21.559 .685 .881 

Y1.8 31.33 21.126 .712 .878 

Y1.9 31.27 21.237 .712 .879 

 

 

  

 

 



92 

 

 

 

ANALISIS DESKRIPTIF 

 

Variabel Kepempimpinan 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X1.1 52 4.19 

X1.2 52 4.44 

X1.3 52 3.90 

X1.4 52 4.62 

X1.5 52 4.19 

X1.6 52 3.94 

Valid N (listwise) 52  

 

 

 

Variabel Kebutuhan Penghargaan dan Jam Kerja 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X2.1 52 4.08 

X2.2 52 3.31 

X2.3 52 4.31 

X2.4 52 3.90 

X2.5 52 4.06 

Valid N (listwise) 52  

 

 

 

Variabel Hubungan antar Rekan Kerja 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

X3.1 52 4.42 

X3.2 52 4.48 

X3.3 52 4.46 

X3.4 52 4.56 

X3.5 52 4.69 

Valid N (listwise) 52  
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Variabel Kepuasan Kerja 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Y1.1 52 3.96 

Y1.2 52 4.33 

Y1.3 52 3.79 

Y1.4 52 3.23 

Y1.5 52 4.40 

Y1.6 52 4.19 

Y1.7 52 4.15 

Y1.8 52 4.35 

Y1.9 52 4.40 

Valid N (listwise) 52  
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ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .845a .714 .696 2.869 

 

a. Predictors: (Constant), Total_X3, Total_X2, Total_X1 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 987.000 3 329.000 39.972 .000b 

Residual 395.077 48 8.231   

Total 1382.077 51    

 

a. Dependent Variable: Total_Y1 

b. Predictors: (Constant), Total_X3, Total_X2, Total_X1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.280 4.088  -.068 .946 

Total_X1 .497 .177 .307 2.811 .007 

Total_X2 .834 .168 .526 4.951 .000 

Total_X3 .360 .165 .180 2.180 .034 

 

a. Dependent Variable: Total_Y1 
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TABEL DISTRIBUSI R 5% 

 

Tabel Distribusi R 
Df 5% DF 5% DF 5% DF 5% 

1 0.997 51 0.271 101 0.194 151 0.159 

2 0.950 52 0.268 102 0.193 152 0.158 

3 0.878 53 0.266 103 0.192 153 0.158 

4 0.811 54 0.263 104 0.191 154 0.157 

5 0.754 55 0.261 105 0.190 155 0.157 

6 0.707 56 0.259 106 0.189 156 0.156 

7 0.666 57 0.256 107 0.188 157 0.156 

8 0.632 58 0.254 108 0.187 158 0.155 

9 0.602 59 0.252 109 0.187 159 0.155 

10 0.576 60 0.250 110 0.186 160 0.154 

11 0.553 61 0.248 111 0.185 161 0.154 

12 0.532 62 0.246 112 0.184 162 0.153 

13 0.514 63 0.244 113 0.183 163 0.153 

14 0.497 64 0.242 114 0.182 164 0.152 

15 0.482 65 0.240 115 0.182 165 0.152 

16 0.468 66 0.239 116 0.181 166 0.151 

17 0.456 67 0.237 117 0.180 167 0.151 

18 0.444 68 0.235 118 0.179 168 0.151 

19 0.433 69 0.234 119 0.179 169 0.150 

20 0.423 70 0.232 120 0.178 170 0.150 

21 0.413 71 0.230 121 0.177 171 0.149 

22 0.404 72 0.229 122 0.176 172 0.149 

23 0.396 73 0.227 123 0.176 173 0.148 

24 0.388 74 0.226 124 0.175 174 0.148 

25 0.381 75 0.224 125 0.174 175 0.148 

26 0.374 76 0.223 126 0.174 176 0.147 

27 0.367 77 0.221 127 0.173 177 0.147 

28 0.361 78 0.220 128 0.172 178 0.146 

29 0.355 79 0.219 129 0.172 179 0.146 

30 0.349 80 0.217 130 0.171 180 0.146 

31 0.344 81 0.216 131 0.170 181 0.145 

32 0.339 82 0.215 132 0.170 182 0.145 

33 0.334 83 0.213 133 0.169 183 0.144 

34 0.329 84 0.212 134 0.168 184 0.144 

35 0.325 85 0.211 135 0.168 185 0.144 

36 0.320 86 0.210 136 0.167 186 0.143 

37 0.316 87 0.208 137 0.167 187 0.143 

38 0.312 88 0.207 138 0.166 188 0.142 

39 0.308 89 0.206 139 0.165 189 0.142 

40 0.304 90 0.205 140 0.165 190 0.142 

41 0.301 91 0.204 141 0.164 191 0.141 

42 0.297 92 0.203 142 0.164 192 0.141 

43 0.294 93 0.202 143 0.163 193 0.141 

44 0.291 94 0.201 144 0.163 194 0.140 

45 0.288 95 0.200 145 0.162 195 0.140 

46 0.285 96 0.199 146 0.161 196 0.139 

47 0.282 97 0.198 147 0.161 197 0.139 

48 0.279 98 0.197 148 0.160 198 0.139 

49 0.276 99 0.196 149 0.160 199 0.138 

50 0.273 100 0.195 150 0.159 200 0.138 
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