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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh role conflict, role ambiguity, 

dan locus of control terhadap kinerja auditor pada auditor yang sedang bekerja di kantor 

akuntan publik di daerah DKI Jakarta. Berdasarkan hasil uji hipotesis data yang 

diperoleh menggunakan regresi linear berganda, maka dapat disimpulkan bahwa:  

1. Role conflict tidak berpengaruh terhadap kinerja auditor pada KAP di DKI 

Jakarta.  

2. Role ambiguity berpengaruh negatif terhadap kinerja auditor pada KAP di DKI 

Jakarta.  

3. Locus of control tidak berpengaruh terhadap kinerja auditor pada KAP di DKI 

Jakarta.  

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang dihadapi yaitu diantaranya 

adalah: 

1. Penelitian ini dilakukan pada saat peak season sehingga kuesioner yang 

kembali tidak sebanyak kuesioner yang sudah disebarkan. Selain itu, hal 

ini juga menyebabkan banyaknya kantor akuntan publik yang tidak bisa 

menerima kuesioner karena auditor sedang bekerja di luar kota atau 

auditor sedang sibuk.  

2. Penelitian ini memiliki keterbatasan lingkup responden. Sebagian besar 

responden penelitian ini adalah auditor junior dengan masa bekerja 1-3 
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tahun dan kemungkinan auditor memiliki pengalaman kerja yang terbatas. 

Hal ini dapat mempengaruhi hasil dari penelitian ini.  

3. Peneliti tidak dapat mengawasi secara langsung saat responden mengisi 

kuesioner sehingga jawaban dari responden belum tentu berdasarkan 

keadaan yang sebenarnya.  

5.3 Saran 

Saran yang dapat diberikan kepada peneliti selanjutnya berdasarkan hasil penelitian 

yang dilakukan mengenai pengaruh role conflict, role ambiguity, dan locus of control 

terhadap kinerja auditor adalah: 

1. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat memilih waktu yang tepat untuk 

menyebarkan kuesioner sehingga dapat menambah jumlah responden yang bisa 

digunakan untuk penelitian.  

2. Peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas daerah penelitian dan 

menambahkan sampel agar hasil penelitian lebih akurat.  

3. Peneliti selanjutnya disarankan untuk menggunakan variabel-variabel lain 

dalam menguji pengaruhnya terhadap kinerja auditor karena masih banyak 

faktor lain di luar penelitian ini yang dapat mempengaruhi kinerja auditor.  
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LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH ROLE CONFLICT, ROLE AMBIGUITY, DAN  LOCUS OF 

CONTROL TERHADAP KINERJA AUDITOR 

 

A. Data Responden  

1. Nama KAP    : 

2. Nama Responden   : 

3. Usia responden   : 

4. Jenis kelamin    :  Pria  Wanita 

5. Pendidikan terakhir   : Diploma S2 

S1  S3 

6. Jabatan saat ini   : Partner   

Supervisor  

Manajer 

Senior 

Junior 

7. Lama bekerja sebagai auditor  : < 3 tahun >5 tahun 

3-5 tahun 
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B. Pengukuran Kinerja Auditor (Y) 

Jawablah pernyataan ini dengan memberi tanda centang pada kolom yang tersedia 

Keterangan: 

STS = Sangat Tidak Setuju TS = Tidak Setuju 

S = Setuju   SS = Sangat Setuju 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS S SS 

Kualitas Kerja 

1 Dalam pelaksanaan audit dan penyusunan 

laporan, auditor menggunakan kemahiran 

profesionalnya dengan cermat dan seksama. 

    

2 Mampu menyelesaikan pekerjaan audit sesuai 

dengan standar dan kode etik akuntan. 

    

3 Auditor harus memahami dan melaksanakan jasa 

profesionalnya sesuai dengan Standar Profesional 

Akuntan Publik (SPAP) yang relevan.  

    

Kuantitas Kerja 

4 Penugasan auditor diselesaikan berdasarkan skala 

prioritas yang ditetapkan. 

    

5 Volume pekerjaan diselesaikan oleh auditor 

berdasarkan standar pemeriksa keuangan negara. 

    

6 Kuantitas kerja yang baik dapat dilihat dari 

jumlah hasil kerja yang dapat diselesaikan dengan 

target yang menjadi tanggung jawab pekerjaan.  

    

Ketepatan Waktu dari Hasil 

7 Banyaknya penugasan mengakibatkan auditor 

tidak melaksanakan seluruh rangkaian prosedur 

audit tetapi hanya berdasarkan pertimbangan 

profesional. 

    

8 Kekeliruan dalam pengumpulan dan pemilihan 

bukti serta informasi dapat menghambat proses 

penyelesaian pekerjaan.  

    

 

 



52 
 

9 Auditor memiliki komitmen yang kuat untuk 

menyelesaikan audit dalam waktu yang tepat serta 

laporan bebas salah saji.  

    

Kehadiran 

10 Auditor selalu bekerja lembur untuk 

menyelesaikan pekerjaannya. 

    

11 Auditor menunjukkan antusiasme yang konsisten 

untuk selalu bekerja. 

    

Kemampuan Bekerjasama  

12 Mempertahankan dan memperbaiki hubungan 

dengan auditor lain. 

    

13 Auditor memiliki kompetensi dan kepedulian 

sebagai team work. 

    

14 Setiap ada perbedaan pertimbangan terkait 

adjustment, selalu didiskusikan dengan baik 

dengan tim audit.  

    

Sumber: Sari (2022) 

C. Pengukuran Role Conflict (X1) 

Jawablah pernyataan ini dengan memberi tanda centang pada kolom yang tersedia 

Keterangan: 

STS = Sangat Tidak Setuju TS = Tidak Setuju 

S = Setuju    SS = Sangat Setuju 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS S SS 

Konflik pada standar diri seseorang dengan nilai yang ada 

1 Auditor terkadang perlu melanggar peraturan atau 

kebijakan KAP untuk dapat melaksanakan suatu 

penugasan. 

    

2 Auditor dalam melaksanakan penugasan terkadang 

tidak sesuai dengan standar karena memang belum di 

atur. 

    

Konflik antara waktu, sumber daya, atau kemampuan pada seseorang 

3 Auditor dan rekan kerja merasa mempunyai 

perbedaan dalam menentukan solusi atas 

permasalahan yang berkaitan dengan pekerjaan. 

    

4 Auditor melaksanakan penugasan tanpa didukung 

sumber daya mansia yang memadai, misalnya 
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anggota team yang tidak kompeten/tidak mudah 

untuk diajak bekerjasama.  

Konflik antara beberapa peran di waktu yang sama dengan permintaan yang 

berbeda 

5 Auditor sering memiliki peran berbeda para beberapa 

klien di waktu yang sama dengan permintaan yang 

berbeda-beda. 

    

6 Penugasan dalam waktu yang bersamaan tidak dapat 

mengakibatkan prosedur audit tidak dapat dijalankan 

secara utuh.  

    

Konflik antara ekspektasi dan permintaan organisasi terhadap seseorang  

7 Auditor bekerja dibawah aturan dan kebijakan yang 

tidak sesuai dengan seharusnya atau tidak spesifik. 

    

8 Auditor tidak boleh memihak kepada siapapun yang 

mempunyai kepentingan atas hasil pekerjaannya.  

    

9 Auditor melakukan pekerjaan yang cenderung 

diterima oleh satu orang dan tidak diterima oleh 

orang lain.  

    

Sumber: Sari (2022) 

D. Pengukuran Role Ambiguity (X2) 

Jawablah pernyataan ini dengan memberi tanda centang pada kolom yang tersedia 

Keterangan: 

STS = Sangat Tidak Setuju TS = Tidak Setuju 

S = Setuju    SS = Sangat Setuju 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS S SS 

Wewenang  

1 KAP selalu mewajibkan pelaksanaan tugas sesuai 

dengan tanggung jawab profesional sebagai auditor. 

    

2 Auditor meyakini bahwa wewenang yang dimiliki 

dapat memutuskan hal-hal yang berkaitan dengan 

penugasan.  

    

Arahan dan Tujuan Pekerjaan 

3 Pedoman audit dianggap belum jelas dalam 

menjalankan pekerjaan pemeriksaan sebagai auditor 

KAP. 
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4 KAP memberikan arahan dan perhatian atas hasil 

kerja auditor dalam menumbuhkan sikap mental 

untuk bekerja dengan benar.  

    

Alokasi Waktu Kerja  

5 Auditor mengendalikan dan mengontrol pekerjaan 

secara intens untuk memastikan bahwa proses audit 

berjalan memenuhi target waktu yang telah 

ditentukan. 

    

6 Auditor selalu mengalokasikan waktu yang cukup 

dalam melakukan penugasan, sehingga pekerjaan 

dapat terselesaikan. 

    

Kejelasan Tugas 

7 Auditor dapat merasa kurang yakin untuk 

memutuskan hal-hal yang berkaitan dalam 

penugasan. 

    

8 Auditor selalu memilah suatu pekerjaan mana yang 

perlu didahulukan supaya dapat terselesaikan 

seluruhnya.   

    

9 Dalam pekerjaan auditor tidak menyusun timeline 

dalam pekerjaannya sesuai kebutuhan. 

    

Tanggung Jawab 

10 Untuk menyusun rekomendasi, auditor harus 

berpegang teguh kepada ketentuan/peraturan yang 

berlaku dengan tetap mempertimbangkan agar 

rekomendasi dapat dilaksanakan.  

    

11 Auditor tidak mengelak atau menyalahkan orang lain 

yang dapat menyebabkan kerugian orang lain. 

    

12 Auditor kurang menjanlankan hirarki (struktur tugas) 

kinerja auditing 

    

Sumber: Sari (2022) 

E. Pengukuran Locus of Control (X3) 

Jawablah pernyataan ini dengan memberi tanda centang pada kolom yang tersedia 

Keterangan: 

STS = Sangat Tidak Setuju TS = Tidak Setuju 

S = Setuju    SS = Sangat Setuju 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS S SS 
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1 Bagi saya, bekerja adalah kegiatan yang saya lakukan 

untuk menghasilkan sesuatu.  

    

2 Bagi saya, dalam bekerja orang bisa mencapai hasil 

yang sudah direncanakan. 

    

3 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan lebih 

baik jika direncanakan.  

    

4 Jika saya tidak menyukai keputusan pimpinan, saya 

akan melakukan sesuatu terhadap keputusan tersebut. 

    

5 Bagi saya, banyak orang mampu mengerjakan 

pekerjaannya dengan baik jika dikerjakan dengan 

sungguh-sungguh.  

    

6 Untuk menghasilkan banyak uang, saya harus 

mengenal orang yang tepat.  

    

7 Bagi saya, karyawan memiliki pengaruh yang lebih 

tinggi daripada petinggi.  

    

8 Bagi saya, yang membedakan antara orang yang 

menghasilkan lebih banyan uang dengan orang yang 

menghasilkan lebih sedikit uang adalah 

keberuntungan.  

    

9 Mendapatkan pekerjaan yang saya inginkan 

bergantung pada keberuntungan. 

    

10 Dapat menghasilkan uang adalah keberuntungan.      

11 Saya harus memiliki anggota keluarga atau teman 

yang memiliki posisi tinggi untuk mendapatkan 

pekerjaan yang sangat bagus.  

    

12 Promosi biasanya adalah keberuntungan.     

13 Saya berpikir bahwa orang yang saya kenal dan dekat 

dengan saya lebih penting daripada keahlian dan 

kompetensi yang saya miliki ketika saya 

mendapatkan pekerjaan yang baik.  

    

14 Saya berpikir bahwa promosi harus diberikan kepada 

karyawan yang melakukan pekerjaan dengan baik.  

    

15 Saya membutuhkan keberuntungan untuk menjadi 

karyawan yang berprestasi. 

    

16 Saya berpikir bahwa karyawan yang melakukan 

pekerjaan dengan baik umumnya bisa mendapatkan 

imbalan yang sesuai. 

    

Sumber: (Yendrawati & Finda, 2019) 

 

 

 

 



56 
 

 

 

 

LAMPIRAN 2 TABULASI DATA 

Tabulasi Data Responden Berdasarkan Kuesioner Variabel Role Conflict (X1) 

Responden 
Nomor Kuesioner 

Total Average 
RC1 RC2 RC3 RC4 RC5 RC6 RC7 

1 3 2 3 3 2 2 3 18 2.57143 

2 1 1 3 2 2 1 2 12 1.71429 

3 2 2 1 1 3 1 2 12 1.71429 

4 1 2 3 2 2 1 2 13 1.85714 

5 1 1 2 2 1 1 2 10 1.42857 

6 2 2 3 2 2 2 3 16 2.28571 

7 2 2 3 3 3 2 3 18 2.57143 

8 1 2 3 2 1 1 1 11 1.57143 

9 2 2 3 1 3 2 2 15 2.14286 

10 1 2 4 2 2 1 1 13 1.85714 

11 2 2 3 2 2 1 3 15 2.14286 

12 2 2 4 2 2 1 2 15 2.14286 

13 2 3 3 4 2 1 2 17 2.42857 

14 2 2 3 2 3 2 2 16 2.28571 

15 2 2 2 2 1 2 2 13 1.85714 

16 3 2 3 3 2 1 3 17 2.42857 

17 2 2 2 2 3 1 3 15 2.14286 

18 2 2 3 2 3 2 2 16 2.28571 

19 1 1 2 2 2 2 3 13 1.85714 

20 1 2 2 4 3 2 1 15 2.14286 

21 2 2 3 3 3 2 3 18 2.57143 

22 2 2 2 3 3 2 3 17 2.42857 

23 2 2 2 3 3 2 3 17 2.42857 

24 2 2 3 2 3 2 2 16 2.28571 

25 2 2 3 2 3 2 2 16 2.28571 

26 2 1 2 2 1 2 2 12 1.71429 

27 1 2 3 1 1 1 2 11 1.57143 
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28 2 2 2 2 2 1 3 14 2 

29 2 3 3 2 2 2 2 16 2.28571 

30 2 3 3 1 1 1 2 13 1.85714 

31 3 4 2 1 3 3 1 17 2.42857 

32 1 2 3 4 3 3 3 19 2.71429 

33 1 2 2 2 1 1 2 11 1.57143 

34 2 3 3 2 2 2 2 16 2.28571 

35 2 3 3 2 2 2 2 16 2.28571 

36 2 3 3 3 3 2 3 19 2.71429 

37 2 3 3 3 3 2 4 20 2.85714 

38 2 2 3 3 3 2 3 18 2.57143 

39 2 2 3 2 3 2 2 16 2.28571 

40 2 3 2 1 2 2 2 14 2 

41 2 3 2 1 2 2 2 14 2 

42 1 1 1 1 1 1 1 7 1 

43 1 1 1 1 1 1 1 7 1 

44 2 2 3 2 3 2 3 17 2.42857 

45 2 2 2 2 2 2 2 14 2 

46 2 2 2 2 2 2 2 14 2 

47 2 2 4 3 4 2 1 18 2.57143 

48 2 3 2 2 2 2 3 16 2.28571 

49 2 2 3 3 3 2 3 18 2.57143 

50 2 2 2 2 3 2 3 16 2.28571 

51 2 2 2 2 3 2 3 16 2.28571 

52 2 2 3 2 2 2 2 15 2.14286 

53 2 2 3 2 2 2 2 15 2.14286 

54 2 2 3 2 2 2 2 15 2.14286 

55 2 2 3 2 2 2 2 15 2.14286 

56 1 1 2 2 2 2 2 12 1.71429 

57 1 1 3 1 1 1 3 11 1.57143 

58 1 1 3 1 1 2 3 12 1.71429 

59 2 2 3 2 2 3 2 16 2.28571 

60 1 1 3 2 1 1 1 10 1.42857 

61 1 1 3 2 1 1 1 10 1.42857 

62 2 2 2 2 2 2 2 14 2 

63 2 2 2 2 2 2 2 14 2 
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64 2 2 2 2 3 2 3 16 2.28571 

65 1 1 3 3 3 1 3 15 2.14286 

66 2 2 3 2 2 2 2 15 2.14286 

67 2 2 2 2 2 1 2 13 1.85714 

68 2 2 2 2 2 1 2 13 1.85714 

69 2 2 2 2 2 1 2 13 1.85714 

70 2 2 2 2 2 2 2 14 2 

71 2 2 2 2 2 2 2 14 2 

72 2 2 2 2 2 2 3 15 2.14286 

73 2 2 3 3 3 2 3 18 2.57143 

74 2 2 3 3 3 2 2 17 2.42857 

75 3 2 3 2 2 2 4 18 2.57143 

76 2 2 3 2 2 2 3 16 2.28571 

77 2 2 2 2 2 1 2 13 1.85714 

78 2 2 3 2 3 2 2 16 2.28571 

79 2 2 3 2 2 3 2 16 2.28571 

80 2 2 3 2 2 2 3 16 2.28571 

81 2 2 3 3 3 2 3 18 2.57143 

82 4 2 3 2 3 2 2 18 2.57143 

83 2 3 3 2 3 2 2 17 2.42857 

84 3 3 3 2 3 2 3 19 2.71429 

85 2 2 3 2 2 1 3 15 2.14286 

86 1 3 3 2 2 1 3 15 2.14286 

87 1 1 3 1 1 2 2 11 1.57143 

88 1 1 2 1 1 2 2 10 1.42857 

89 1 1 2 1 1 2 2 10 1.42857 

90 2 3 3 2 2 1 2 15 2.14286 

91 2 2 3 2 2 1 3 15 2.14286 

92 1 1 2 2 2 1 3 12 1.71429 

93 2 3 3 3 2 1 2 16 2.28571 

94 2 2 3 2 2 2 2 15 2.14286 

95 3 2 3 3 3 1 2 17 2.42857 

96 1 1 2 2 2 1 2 11 1.57143 

97 2 2 2 2 2 1 2 13 1.85714 

98 2 2 2 2 2 1 2 13 1.85714 

99 2 2 2 2 2 2 2 14 2 
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100 2 2 2 2 2 1 2 13 1.85714 
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Tabulasi Data Responden Berdasarkan Kuesioner Variabel Role Ambiguity (X2) 

Responden 
Nomor Kuesioner 

Total Average 
RA1 RA2 RA3 RA4 RA5 RA6 RA7 RA8 RA9 RA10 RA11 RA12 

1 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 27 2.25 

2 1 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 26 2.16667 

3 1 2 3 1 1 1 2 1 2 1 3 2 20 1.66667 

4 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 3 24 2 

5 2 2 3 1 1 2 2 2 1 1 4 2 23 1.91667 

6 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 26 2.16667 

7 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 27 2.25 

8 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 16 1.33333 

9 1 1 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 26 2.16667 

10 1 1 2 1 1 1 4 1 2 1 1 1 17 1.41667 

11 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 26 2.16667 

12 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 4 19 1.58333 

13 2 2 2 2 1 2 3 1 3 2 1 2 23 1.91667 

14 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 26 2.16667 

15 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 23 1.91667 

16 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

17 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

18 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 27 2.25 

19 1 1 2 1 1 1 3 1 1 1 1 2 16 1.33333 

20 1 1 1 1 2 2 1 3 1 2 1 3 19 1.58333 

21 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 28 2.33333 

22 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 26 2.16667 
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23 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 26 2.16667 

24 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 26 2.16667 

25 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 26 2.16667 

26 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23 1.91667 

27 1 2 1 2 1 1 3 1 2 2 2 2 20 1.66667 

28 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 3 2 23 1.91667 

29 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 27 2.25 

30 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 18 1.5 

31 1 2 1 4 3 2 1 3 2 3 2 2 26 2.16667 

32 2 1 3 2 2 1 3 2 1 2 3 1 23 1.91667 

33 1 3 2 1 1 1 3 1 1 1 2 1 18 1.5 

34 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

35 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

37 1 1 3 2 2 2 3 1 2 1 2 3 23 1.91667 

38 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 27 2.25 

39 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 2 23 1.91667 

40 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 18 1.5 

41 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 18 1.5 

42 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 15 1.25 

43 1 1 1 2 1 1 1 3 1 2 2 2 18 1.5 

44 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

45 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

47 1 1 4 2 2 2 3 1 2 1 1 2 22 1.83333 
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48 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 27 2.25 

49 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 28 2.33333 

50 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 25 2.08333 

51 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 25 2.08333 

52 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

53 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

54 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 22 1.83333 

55 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

56 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 19 1.58333 

57 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 19 1.58333 

58 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 17 1.41667 

59 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

60 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 15 1.25 

61 1 1 1 1 1 2 4 1 1 1 1 2 17 1.41667 

62 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

63 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 25 2.08333 

64 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

65 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

66 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

67 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 23 1.91667 

68 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 19 1.58333 

69 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 23 1.91667 

70 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

71 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

72 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 
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73 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 26 2.16667 

74 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 2 2 24 2 

75 2 2 3 2 2 2 3 2 2 1 2 3 26 2.16667 

76 2 2 3 2 2 2 3 1 2 2 2 2 25 2.08333 

77 2 1 2 2 1 1 3 2 2 1 2 2 21 1.75 

78 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 28 2.33333 

79 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 25 2.08333 

80 1 1 2 2 2 2 3 1 2 1 2 2 21 1.75 

81 2 2 3 2 1 2 4 1 2 2 2 2 25 2.08333 

82 1 1 2 1 1 1 3 1 2 1 1 2 17 1.41667 

83 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

84 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

85 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 22 1.83333 

86 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 17 1.41667 

87 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

88 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

89 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 2.08333 

90 1 1 2 2 2 2 4 2 2 1 3 2 24 2 

91 1 1 2 2 2 2 3 2 2 1 3 2 23 1.91667 

92 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 3 2 25 2.08333 

93 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 3 27 2.25 

94 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 

95 2 2 3 2 2 2 3 2 1 1 2 3 25 2.08333 

96 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 25 2.08333 

97 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 25 2.08333 
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98 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 25 2.08333 

99 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 25 2.08333 

100 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 24 2 
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Tabulasi Data Responden Berdasarkan Kuesioner Variabel Locus of Control (X3) 

Responden 
Nomor Kuesioner 

Total Average 
LOC1 LOC2 LOC3 LOC4 LOC5 LOC6 LOC7 LOC8 LOC9 LOC10 LOC11 LOC12 LOC13 LOC14 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 41 2.92857 

2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 51 3.64286 

3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 46 3.28571 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 48 3.42857 

5 4 3 4 4 3 3 4 2 3 3 3 4 3 4 47 3.35714 

6 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 35 2.5 

7 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 35 2.5 

8 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 2 4 43 3.07143 

9 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 37 2.64286 

10 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 49 3.5 

11 4 3 3 4 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 41 2.92857 

12 4 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 4 3 2 44 3.14286 

13 3 4 3 3 2 2 2 1 1 2 2 4 1 3 33 2.35714 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

15 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 45 3.21429 

16 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 37 2.64286 

17 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 2 3 33 2.35714 

18 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 4 35 2.5 

19 3 3 4 3 3 2 2 2 1 1 3 4 1 4 36 2.57143 

20 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 48 3.42857 

21 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 34 2.42857 

22 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 38 2.71429 
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23 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 38 2.71429 

24 3 3 3 3 2 2 1 2 3 2 3 4 2 4 37 2.64286 

25 3 3 3 3 2 2 1 2 3 2 3 4 2 4 37 2.64286 

26 4 4 4 4 3 2 2 3 3 2 3 3 3 4 44 3.14286 

27 4 4 4 3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 4 46 3.28571 

28 4 3 3 4 2 3 2 3 2 3 3 3 2 4 41 2.92857 

29 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 39 2.78571 

30 4 4 4 4 1 3 3 4 3 3 3 4 3 4 47 3.35714 

31 4 4 2 2 2 1 4 2 3 2 1 4 3 4 38 2.71429 

32 4 3 4 4 2 4 3 4 4 3 3 4 3 3 48 3.42857 

33 3 4 3 4 2 3 3 4 4 3 3 4 3 4 47 3.35714 

34 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 36 2.57143 

35 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 36 2.57143 

36 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 36 2.57143 

37 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 42 3 

38 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 43 3.07143 

39 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 46 3.28571 

40 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 46 3.28571 

41 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 46 3.28571 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 53 3.78571 

43 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 2 4 4 4 50 3.57143 

44 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 

45 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 44 3.14286 

46 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 

47 4 4 3 3 1 1 2 2 3 2 2 3 2 4 36 2.57143 
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48 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 2 4 46 3.28571 

49 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 35 2.5 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 44 3.14286 

51 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 45 3.21429 

52 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 49 3.5 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

54 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 3.07143 

55 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 3.14286 

56 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 42 3 

57 3 3 4 4 2 3 3 3 4 3 4 4 3 3 46 3.28571 

58 4 4 3 4 1 3 4 3 4 3 4 3 3 3 46 3.28571 

59 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 40 2.85714 

60 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 50 3.57143 

61 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 50 3.57143 

62 4 4 4 4 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 42 3 

63 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

65 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 46 3.28571 

66 4 3 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 44 3.14286 

67 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

68 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 44 3.14286 

69 4 3 4 4 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 41 2.92857 

70 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 

71 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 

72 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 
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73 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 39 2.78571 

74 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 35 2.5 

75 4 4 3 3 2 1 2 2 4 2 2 4 2 4 39 2.78571 

76 3 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 4 37 2.64286 

77 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 45 3.21429 

78 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 34 2.42857 

79 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 40 2.85714 

80 4 3 4 4 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 44 3.14286 

81 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 39 2.78571 

82 4 4 4 4 1 1 1 1 3 3 3 3 1 4 37 2.64286 

83 4 3 3 3 1 4 3 3 3 3 3 4 3 3 43 3.07143 

84 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 38 2.71429 

85 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 4 3 3 42 3 

86 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 49 3.5 

87 4 4 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 38 2.71429 

88 4 4 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 38 2.71429 

89 4 4 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 38 2.71429 

90 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 42 3 

91 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 44 3.14286 

92 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 44 3.14286 

93 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 2 4 2 3 40 2.85714 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 41 2.92857 

95 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 4 41 2.92857 

96 3 3 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 44 3.14286 

97 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 45 3.21429 
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98 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 43 3.07143 

99 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 43 3.07143 

100 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 45 3.21429 
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Tabulasi Data Responden Berdasarkan Kuesioner Variabel Kinerja Auditor (Y) 

Responden 
Nomor Kuesioner 

Total Average  
KA1 KA2 KA3 KA4 KA5 KA6 KA7 KA8 KA9 KA10 KA11 KA12 KA13 KA14 

1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 43 3.07143 

2 4 4 4 4 1 3 3 3 4 3 3 3 4 4 47 3.35714 

3 3 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 49 3.5 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 48 3.42857 

5 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 45 3.21429 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 40 2.85714 

7 3 3 2 3 3 2 4 3 2 3 3 2 3 3 39 2.78571 

8 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 4 4 4 4 52 3.71429 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 54 3.85714 

10 4 4 4 4 4 4 3 4 4 1 3 3 4 4 50 3.57143 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 43 3.07143 

12 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 2 3 4 4 49 3.5 

13 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 48 3.42857 

14 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 40 2.85714 

15 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 47 3.35714 

16 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 46 3.28571 

17 3 4 3 4 3 4 2 3 4 3 4 3 3 4 47 3.35714 

18 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 48 3.42857 

19 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 47 3.35714 

20 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 4 3 4 3 47 3.35714 

21 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 49 3.5 

22 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 40 2.85714 

 

 



71 
 

23 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

24 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 4 3 3 49 3.5 

25 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 45 3.21429 

26 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 50 3.57143 

27 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 47 3.35714 

28 3 4 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 44 3.14286 

29 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 43 3.07143 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 44 3.14286 

31 4 3 3 4 2 2 3 3 4 1 2 2 3 2 38 2.71429 

32 3 4 4 2 3 4 2 3 3 4 3 4 2 3 44 3.14286 

33 4 3 4 4 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 42 3 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

37 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 38 2.71429 

38 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 45 3.21429 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 43 3.07143 

40 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 52 3.71429 

41 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 53 3.78571 

42 4 4 4 4 4 4 3 3 4 1 3 3 4 4 49 3.5 

43 4 4 4 4 4 4 3 3 4 1 3 3 4 4 49 3.5 

44 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 40 2.85714 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

47 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.85714 
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48 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 3.07143 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

52 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 

53 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 44 3.14286 

54 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 

55 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 45 3.21429 

56 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 54 3.85714 

57 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 49 3.5 

58 3 3 3 3 4 3 4 4 4 2 3 4 4 3 47 3.35714 

59 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2.92857 

60 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 53 3.78571 

61 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 54 3.85714 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

63 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 40 2.85714 

64 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 43 3.07143 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 42 3 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

67 4 4 3 3 3 3 2 3 4 2 3 3 4 3 44 3.14286 

68 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 48 3.42857 

69 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 45 3.21429 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 
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73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 

74 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 47 3.35714 

75 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 47 3.35714 

76 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 46 3.28571 

77 4 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 46 3.28571 

78 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 39 2.78571 

79 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 44 3.14286 

80 4 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 46 3.28571 

81 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 2 3 3 3 42 3 

82 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 47 3.35714 

83 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 4 41 2.92857 

84 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 41 2.92857 

85 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 44 3.14286 

86 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 51 3.64286 

87 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 43 3.07143 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 43 3.07143 

89 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 43 3.07143 

90 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 42 3 

91 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 45 3.21429 

92 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 46 3.28571 

93 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 46 3.28571 

94 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46 3.28571 

95 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 44 3.14286 

96 4 4 4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 43 3.07143 

97 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 48 3.42857 
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98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2.92857 

99 4 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 46 3.28571 

100 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 47 3.35714 
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LAMPIRAN 3 HASIL OLAH DATA 

HASIL UJI VALIDITAS 

 

1. Role Conflict (X1) 
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2. Role Ambiguity (X2) 
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3. Locus of Control (X3) 
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4. Kinerja Auditor (X4) 
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HASIL UJI RELIABILITAS 

 

1. Role Conflict (X1) 

 

 
 

2. Role Ambiguity (X2) 

 

 
 

3. Locus of Control (X3) 

 

 
 

4. Kinerja Auditor 
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1. Uji Normalitas 

 

 
 

2. Uji Multikolinearitas 

 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 
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4. Uji t 

 
 

5. Uji Statistik F 

 

 
 

6. Uji Koefisien Determinasi 
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7. Uji Statistik Deskriptif  
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LAMPIRAN 4 SURAT KETERANGAN 
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