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Intisari

Penelitian ini bertujuan untuk (1) untuk mengetahui persiapan dan upaya
yang dilakukan Balai Pemantapan Kawasan Hutan Wilayah XI Jawa Madura
dalam menerapkan Sistem Penganggaran Berbasis Kinerja di tahun 2011, (2)
untuk mengetahui kendala yang dihadapi Balai Pemantapan Kawasan Hutan
Wilayah XI Jawa Madura dalam menerapkan sistem penganggaran berbasis
kinerja di tahun 2011. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini
adalah dengan mengidentifikasi regulasi yang digunakan, mengidentifikasi
kesiapan dalam aspek regulasi, sumber daya manusia, sarana & prasarana, dan
keuangan, serta mengidentifikasi kendala pada beberapa aspek tersebut.

Temuan yang dapat dari penelitian ini adalah Balai Pemantapan Kawasan
Hutan Wilayah XI Jawa-Madura belum siap dalam menerapkan penganggaran
berbasis kinerja. Hal ini disebabkan oleh belum terselesaikannya restrukturisasi
program pada tingkat esselon 1 atau pada Direktorat Jenderal Planologi
Kehutanan, yang berdampak pada tertundanya pembuatan Rencana Strategis dan
Rencana Kerja Balai Pemantapan Kawasan Hutan Wilayah XI Jawa-Madura
2010-2014. Temuan lain yaitu masih ada kendala-kendala pada aspek sumber
daya manusia, keuangan dan sarana & prasarana. Kendala ini harus segera
diselesaikan untuk menunjang penerapan penganggaran berbasis kinerja pada
tahun 2011.

Kata Kunci : Penganggaran Kinerja, Anggaran , Kinerja,
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