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BAB 5  

KESIMPULAN  

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pengolahan dan analisis data yang dilakukan dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Dalam penerapan metode pelaksanaan konstruksi ramping, metode yang 

paling berkontribusi dalam meminimalisir waste ialah daily huddle meeting 

dengan kontribusi sebesar 19.56%, last planner system dengan kontribusi 

sebesar 13.42%, serta just in time sebesar 12.62%.  

2. Penerapan metode konstruksi ramping memilki pengaruh dalam mengurangi 

waste pada saat pelaksanaan konstruksi. Bila dilihat nilai R2 yang diperoleh 

sebesar 0,633 maka dapat diartikan bahwasanya variable dependen memiliki 

pengaruh terhadap variable dependen dengan persentase 63.3%. Berdasarkan 

kriteria penilaian, 0.633 masuk kedalam pengaruh yang kuat. Dengan 

demikian metode konstruksi ramping menunjukan adanya pengaruh yang 

kuat dalam meminimalisir waste. 

3. Ketika menerapkan suatu metode kerja tentunya tidak lepas dari berbagai 

hambatan. Dalam praktik pelaksanaan metode lean construction terdapat 

berbagai hambatan. Hambatan paling dominan ialah terdapat pada aspek 

budaya yaitu tidak adanya komitmen untuk perubahan dan inovasi, 

selanjutnya kurangnya perhatian dan komitment dari manajemen puncak juga 

merupakan factor kedua yang menghambat dalam penerapan metode 

konstruksi ramping. Faktor ketiga yang menghambat ialah kurangnya 

pemaparan yang dilakukan Perusahaan terhadap karyawan. 

5.2 Saran 

Untuk mengembangkan dan memberikan manfaat yang lebih besar lagi, maka 

peniliti memberikan saran untuk penelitia selanjutnya, sebagai berikut: 
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1. Untuk memberikan gambaran penerapan metode konstuksi ramping dengan 

lebih detail lagi, kajian selanjutnya bisa mengidentifikasi lebih penerapan 

metode konstruksi ramping tidak hanya pada saat pelaksanaan, melainkan 

mulai fase awal hingga fase akhir konstruksi. Dengan demikian gambaran 

penerapan metode konstruksi ramping dapat lebih jelas dan terperinci. 

2. Agar data dan analisis yang lebih akurat lagi, maka jumlah sampel sebaiknya 

ditingkatkan lagi dengan cakupan yang lebih luas. Karena hal tersebut 

tentunya sangat mempengaruhi hasi dari penelitian. 

3. Variabel penelitian dapat ditambahkan serta pengukuran lain yang juga 

mempengaruhi bagaimana pengaruh lean construction meminimalisir waste. 

4. Untuk menguji hambatan-hambatan penerapan metode lean construction 

diharapkan melakukan pengembangan dengan memasukan variable seperti 

aspek pemerintahan, aspek keuangan,dll. 
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LAMPIRAN 1 

KUISIONER PENELITIAN 

 

Salam Pak/bu. 

Saya Divan Yoan Alvino Damanik, mahasiswa magister Univ. Atmajaya Yogyakarta, sedang 
melakukan penelitian untuk penyelesaian Tesis saya yang berjudul "Pengaruh Penerapan 
Lean Construction Pada Industri Konstruksi Ditinjau Dari Fase Pelaksanaan 
Konstruksi".  

Penelitian ini bertujuan untuk mengenalisis bagaimana pengaruh penerapan metode Lean 
Construction untuk mengurangi pemborosan pada saat pelaksanaan konstruksi berlangsung 
(Waste), serta mengidentifikasi hambatan dari penerapan metode konstruksi ramping pada 
saat pelaksanaan, sebagaimana yang kita ketahui bahwasanya metode dari lean construction 
masih sangat jarang diterapkan dan kebanyakan pelaku konstruksi masih terlalu fokus 
terhadap penerapan metode tradisional. 

 

Saya sangat mengharapkan ketersediaan bapak/ibu untuk memberikan informasi terkait 
pengalaman bapak/ibu selama bekerja di industri konstruksi, dengan memberi jawaban atas 
pertanyaan/pernyataan yang telah saya lampirkan. Kuisioner ini terdiri dari 4 bagian dan 
durasi pengerjaan kurang lebih 15-25 menit.  

Adapun persyaratan untuk mengisi kuisioner ini adalah 
1. Memiliki pengetahuan terkait konstruksi ramping. 

2. Terlibat secara langsung dalam praktik pelaksanaan konstruksi (Termasuk kedalam 
organisasi lapangan) 

3. Proyek yang dikerjakan termasuk kedalam proyek bangunan gedung/rumah tinggal 

Atas ketersediaan bapak/ibu saya mengucapkan terimakasih. 

 Bagian I 

Kuisioner penelitian pada bagian 1 ini berfungsi untuk mengetahui biodata dan seberapa 
besar penerapan tools konstruksi ramping yang telah diterapkan pada praktik konstruksi di 
Indonesia. 

Responden diharapkan mengisi kuisioner sesuai dengan pengalaman selama bekerja di suatu 
organisasi proyek/perusahaan jasa konstruksi. Kemungkinan akan terjadi perbedaan 
penyebutan antara dilapangan dengan yang tertulis pada table tools. Sehingga 
responden diharapkan membaca penjelasan terkait tools yang dimaksud, agar mengurangi 
kesalahan pemahaman. 
 

 

 



 

 

*) Responden diharapkan mengambil satu sample proyek yang sedang/telah dikerjakan 
untuk diidentifikasi penerapan konstruksi ramping didalamnya. 
 
1.1 Informasi Umum Responden 

1. Nama Proyek  
2. Lokasi Proyek  
3. Fungsi Bangunan 
4. Jabatan di Proyek      
5. Pendidikan        

a. SMA 
b. D3 
c. S1 
d. S2 

6. Lama bekerja      
a. 1 – 5 Tahun 
b. 6 – 10 Tahun 
c. 11 – 15 Tahun 
d. 16 – 20 Tahun 
e. > 20 Tahun 

 
BAGIAN II 

 
 
Pada bagian ke-2, bapak/ibu diharapkan mengisi jawaban berdasarkan pernyataan/pernyataan 
indikator lean construction seperti yang tertera dibawah ini. Jawaban atas pernyataan 
disesuaikan dengan kondisi proyek yang dijadikan bahan acuan untuk pengisian kuisioner ini. 
Jawaban diisi menggunakan skala likert, dengan ketentuan sebagai berikut: 
1= Sangat tidak dilakukan 
2= Tidak dilakukan 
3= Normal 
4= Dilakukan 
5= Sangat dilakuka 

 

Tools Kode Indikator 1 2 3 4 5 

Last 
Planner 
System 

X1.1 1. Master Schedule : Pembuatan perencanaan 
pelaksanaan pekerjaan dari awal sampai akhir 

    
 

X1.2 2. Phase Schedule: Perencanaan sub-sub pekerjaan      

X1.3 3. Six-Week Lookahead: Perencanaan kerja 6 
mingguan 

    
 

X1.4 4. Weekly Work Plan: Perencanaan pekerjaan 
mingguan 

    
 

X1.5 5. Percent Plant Complete: Alat untuk mengukur 
tercapainya target mingguan 

    
 

Value 
Stream 

X2.1 1. Menggambarkan peta aliran pelaksanaan 
pekerjaan     

 

 

 



 

 

Mapping X2.2 2. Mengidentifikasi pemborosan yang terjadi dari 
setiap pelaksanaan pekerjaan 

    
 

X2.3 3. Melakukan perencanaan untuk mengatasi 
pemborosan yang terjadi 

    
 

Just in Time 
 

X3.1 1. Mempertimbangkan waktu pemesanan material 
sebelum jadwal pelaksanaan pekerjaan dimulai 
(Material on site) 
 
 

    

 

X3.2 2. Mempertimbangkan pemesanan material sebelum 
material habis (inventory material) 

    
 

Smart Goals 

X4.1 1. Spesifik: Menetapkan target yang ingin dicapai 
pada proyek 

    
 

X4.2 2. Measurable: Melakukan pengukuran terhadap 
target, melakukan peninjauan ulang, serta 
evaluasi terhadap pekerjaan yang ingin dicapai 

    
 

X4.3 3. Attainable: Memperkerjakan dan menempatkan 
tenaga kerja sesuai dengan kemampuan dan 
klasifikasinya masing masing 

    
 

X4.4 4. Realistic: Membuat target sesuai dengan 
kemampuan dan kondisi real pekerjaan 

    
 

X4.5 5. Timebound: Menetapkan batas waktu start-finish, 
dari setiap pekerjaan yang akan dikerjakan 

    
 

Daily 
Huddle 
Meetings 

X5.1 1. Melakukan breafing sebelum melakukan 
pekerjaan 
 

    
 

X5.2 2. Melakukan rapat koordinasi apabila terjadi 
permasalahaan di lapangan 

    
 

5S (Sort, 
Straighten, 
Shine, 
Standardize, 
and 
Sustain) 

X6.1 1. Ringkas: Membuang barang yang tidak 
diperlukan 

    
 

X6.2 2. Rapi: Meletakkan barang pada tempatnya      

X6.3 3. Resik: Menjaga kebersihan lokasi      

X6.4 4. Rawat: Mempertahankan kebersihan      

X6.5 5. Rajin: Mengedepankan disiplin      

 

 

 

 



 

 

BAGIAN III 
Pada bagian 3 ini bapak/ibu diharapkan memberi jawaban berdasarkan pernyataan yang ada 
pada kuisioner ini bahwasanya setelah menerapkan metode lean construction pada 
pelaksanaan proyek, bagaimana pengaruhnya terhadap pemborosan yang terjadi setelahnya. 
Pengisian dilakukan dengan menggunakan skala likert 
1 = Sangat sering terjadi 
2 = Cukup sering terjadi 
3 = Jarang terjadi 
4 = Sangat jarang terjadi 
5 = Tidak pernah terjadi 
 

Kode Variabel Waste 1 2 3 4 5 

Y1 Apakah sering terjadi Kelebihan/kekurangan dalam produksi 
material (Cth: Kelebihan produksi tulangan, kelebihan dalam 
memproduksi betol, dll) 

     

Y2 Apakah sering terjadi permasalahan terkait Inventaris (Cth: 
Pemesanan bahan sebelum waktu pemasangan, bahan atau peralatan 
yang tidak terpakai tetapi masih disimpan, dll yang berakibat 
sedikitnya space ruang penyimpanan) 

     

Y3 Apakah sering terjadi Pergerakan yang tidak perlu? (Cth: Pekerja 
mondar-mandir mencari bahan ataupun informasi, alat berat yang 
bekerja tidak sesuai dengan produktivitasnya, dll) 

     

Y4 Apakah sering terjadi kegiatan Menunggu? (Cth: Pekerja yang 
mengganggur karena belum ada material, material tidak datang tepat 
waktu, dll) 

     

Y5 pakah sering terjadi Cacat Produksi (Cth: Hasil akhir pekerjaan 
yang tidak sesuai perencanaan ataupun mutu yang tidak sesuai) 

     

Y6 Apakah sering terjadi Over Processing (Cth: Dilakukannya 
pengerjaan berulang akibat tidak sesuainya mutu pekerjaan) 

     

Y7 Apakah sering terjadi permasalahan terkait Transportasi (Cth: 
Pengangkutan barang menggunakan tangan, gerobak, dll tanpa ada 
nilai tambah dan tidak dilakukan dengan hati hati sehingga 
menyebakan kerusakan barang) 

     

  

 

 



 

 

BAGIAN IV 

Kuisioner bagian ke 4 ini berisikan hambatan dalam penerapan konstruksi ramping. Dimana 
akan dijabarkan berbagai hambatan berdasarkan aspek perusahaan, aspek manajerial, aspek 
teknis, dan aspek budaya kerja. Sebagaimana yang kita ketahui bahwasanya penerapan suatu 
metode pada pelaksanaan konstruksi harus mempertimbangkan banyak aspek, untuk 
mendukung keberhasilan dari penerapan metode tersebut.  
Pada kenyataannya banyak hambatan yang memungkinkan penerapan metode menjadi 
terhambat dengan berbagai alasan.  
 
Pada bagian ke 4-ini responden diharapkan memberi jawaban atas beberapa pernyataan yang 
menjadikan suatu hambatan terkait penerapan metode konstruksi ramping pada saat 
pelaksanaan proyek.  
 
Responden diharapkan mengisi dengan ketentuan sebagai berikut: 
1: Sangat tidak setuju 
2: Tidak Setuju 
3: Normal 
4: Setuju 
5: Sangat setuju 

 

Kode 
VARIABEL 

Hambatan 
Skala Likert 

1 2 3 4 5 

P1 
ASPEK 
PERUSAHAAN 
 

Perusahaan tidak melakukan pelatihan terhadap 
karyawan 

 
    

P2 
Kurangnya pemaparan yang dilakukan perusahaan 
terhadap karyawan 

 
    

P3 
Perusahaan sama sekali tidak memahami metode 
lean konstruksi 

 
    

P4 
Perusahaan tetap mempertahankan penggunaan 
metode traditional dalam proyek yang mereka 
kerjakan 

 
    

M1 ASPEK 
MANAGERIAL 

Kurangnya Kesadaran dan Pemahaman Lean      

M2 
Manajemen komunikasi yang buruk antara 
stakeholder 

 
    

M3 
Kurangnya perhatian dan komitment dari 
manajemen puncak 

 
    

M4 
Kurangnya metodologi implementasi yang 
disepakati 

 
    

 

 



 

 

T1 ASPEK TEKNIS Perencanaan yang tidak memadai      

T3 Kurangnya hubungan pemasok jangka panjang      

T4 Kurangnya adaptasi teknologi      

B1 ASPEK 
BUDAYA 

Kurangnya motivasi      

B2 Kurangnya tanggungjawab individu      

B3 
Tidak adanya komitmen untuk perubahan dan 
inovasi 
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