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BAB V 

PENUTUP 

Pada bagian penutup merupakan penutup dari keseluruhan bab yang 

menyimpulkan hasil penelitian yang telah dilakukan. Bab ini berisikan kesimpulan 

penelitian, implikasi manajerial dan yang terakhir berupa keterbatasan penelitian dan 

saran penelitian yang selanjutnya akan dibahas lebih lanjut dibawah ini.  

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis pada pengujian statistik menggunakan metode 

Structural Equation Modelling (SEM) dalam penelitian ini maka ditarik kesimpulan 

sebagai berikut:  

a. Hipotesis pertama “diterima” mengkonfirmasi adanya hubungan signifikan 

positif antara variabel otonomi kerja dengan kesejahteraan psikologis 

b. Hipotesis kedua “diterima” mengkofirmasi adanya hubungan signifikan 

positif antara variabel efikasi diri dengan kesejahteraan psikologis 

c. Hipotesis ketiga “diterima” mengkonfirmasi adanya hubungan signifikan 

positif antara variabel otonomi kerja dengan motivasi intrinsik 

d. Hipotesis keempat “diterima” mengkonfirmasi adanya hubungan signifikan 

positif antara variabel efikasi diri dengan motivasi intrinsik 

e. Hipotesis kelima “diterima” mengkonfirmasi adanya hubungan signifikan 

positif antara variabel motivasi intrinsik dengan kesejahteraan psikologis 
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f. Hipotesis keenam “diterima” mengkonfirmasi peran variabel motivasi 

intrinsik sebagai variabel mediasi hubungan antara variabel otonomi kerja 

dengan kesejahteraan psikologis 

g. Hipotesis ketujuh “diterima” mengkonfirmasi peran variabel motivasi 

intrinsik sebagai variabel mediasi hubungan antara variabel otonomi kerja 

dengan kesejahteraan psikologis. 

 

B. Implikasi Manajerial 

Implikasi manajerial yang dihasilkan dari penelitian ini antara lain adalah pertama 

seorang individu yang merasakan otonomi dalam pekerjaannya dapat merasakan 

tingkat kesejahteraan psikologis yang tinggi. Artinya seseorang yang merasakan 

kebebasan dalam melakukan pekerjaannya bisa mengurangi beban tekanan dalam 

pekerjaannya, dalam penelitian ini khususnya para pekerja merasa kurang dalam 

membuat keputusan sendiri yang dapat dilihat pada item pernyataan “Dengan bekerja 

sebagai ojek online saya bisa membuat keputusan sendiri” memiliki nilai terendah hal 

ini berhubungan dengan pihak platform transportasi online yang merupakan mitra 

dari pekerja ojek online agar bisa memberikan keleluasan untuk bisa menunjang 

kesempatan bagi para mitranya untuk bisa lebih mandiri dalam mengambil keputusan 

tanpa adanya tekanan dari pihak platform transportasi online karena dengan 

memberikan kesempatan tersebut pekerja akan merasakan tingkat emosi positif yang 

baik yang berhubungan dengan kesejahteraan psikologis mereka.  
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Kedua, selanjutnya terkait akan kepercayaan diri seorang individu terhadap 

kemampuannya atau efikasi diri. Seorang individu ketika memiliki tingkat efikasi diri 

yang tinggi dapat mempengaruhi kesejahteraan psikologisnya, dalam penelitian ini 

khususnya para pekerja ojek online masih kurang dalam mengatasai masalah ataupun 

menangani masalah yang muncul dalam pekerjaannya ini terlihat dalam item 

pernyataan efikasi diri item pernyataan yang memiliki nilai terendah adalah “Apa pun 

yang menghalangi pekerjaan saya biasanya dapat saya atasi” artinya aspek 

kepercayaan diri seorang individu dalam mencari jalan keluar ketika ada masalah 

masihlah kurang sehingga hal ini perlu ditingkatkan dengan cara meningkatkan level 

kepercayaan diri pribadi dan selalu mencari variasi solusi untuk satu kendala dalam 

pekerjaan maka diharapkan pihak platform transportasi online yang menjadi mitra 

kerja dari para pekerja ojek online untuk dapat memberikan pelatihan atau coaching 

yang bisa membantu para pekerja ojek online untuk bisa mengatasi masalah dalam 

aktivitas pekerjaan mereka, kepercayaan diri seorang individu merupakan sesuatu 

yang dimulai dari dalam dirinya dan juga didukung oleh lingkungan yang mendukung 

kedua hal tersebut penting dalam meningkatkan keprcayaan diri seorang individu 

yang tentunya hal tersebut dapat mempengaruhi psikologisnya secara keseluruhan. 

Kemudian yang ketiga mengenai motivasi intrinsik yang menjadi mediasi 

hubungan antara otonomi kerja dan efikasi diri terhadap kesejahteraan psikologis, 

adanya variabel motivasi intrinsik menentukan besar dan kecilnya pengaruh otonomi 

kerja dan efikasi diri terhadap kesejahteraan psikologis. Dalam penelitian ini 

khususnya sebagian pekerja ojek online merupakan orang-orang yang menyukai jenis 
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pekerjaan ini, akan tetapi sekedar menyukai pekerjaan belum tentu pekerjaan tersebut 

pekerjaan yang nyaman, terlihat dalam item pernyataan motivasi intrinsik “Pekerjaan 

sebagai ojek online ini saya rasa pekerjaan yang nyaman” memiliki nilai yang rendah 

daripada item pernyataan lainnya ketidaknyaman ini bisa saja disebabkan oleh 

berbagai macam hal, maka yang dapat disarankan oleh peneliti kepada pihak platform 

transportasi online adalah memberikan penyuluhan atau bimbingan mengenai jenis 

dan tipe pekerjaan yang akan dilakukan maka para mitra pekerja ojek online bisa 

lebih memahami dan mengenal pekerjaan apa yang akan dilakukan sehingga 

pekerjaan itu akan sesuai dengan harapan mereka maka secara langsung mereka 

merasa nyaman ketika melakukan pekerjaan tersebut.   

 

C. Keterbasan Dan Saran Penelitian 

Penelitian ini tidak terlepas dari beberapa keterbatasan sehingga peneliti 

merangkum beberapa hal kemudian memberikan beberapa saran untuk penelitian 

selanjutnya. Pertama, dalam penelitian ini hanya berfokus pada variabel otonomi 

kerja dan efikasi diri untuk memprediksi kesejahteraan psikologis, yang dimana 

diketahui bahwa keadaan psikologis seseorang bisa saja dipengaruhi oleh faktor 

contohnya lingkungan dan finansial tidak hanya perasaan personal saja sehingga 

saran untuk penelitian selanjutnya adalah baiknya memasukan variabel lain yang 

berhubugan dengan lingkungan dan finansial untuk memprediksi pengaruhnya 

terhadap kesejahteraan psikologis.  
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Kedua, penelitian ini adalah penelitian kuantitatif sehingga hanya menggunakan 

alat penelitian berupa kuesioner untuk mengumpulkan data saran untuk penelitian 

berikutnya adalah sebaiknya penelitian diselingi dengan wawancara agar hasil 

penelitian lebih konkrit dan meyakinkan dan mendapatkan gambaran jelas bagaimana 

kesejahteraan psikologis seorang pekerja. 

Ketiga, penelitian ini mengambil pekerja ojek online sebagai subjek penelitian 

saran untuk penelitian selanjutnya adalah model penelitian ini juga bisa diterapkan 

pada subjek penelitian lain seperti bagi pekerja tradisional (kantoran) untuk melihat 

lebih jelas bagaimana peran penting dari otonomi dan efikasi diri mempengaruhi 

kesejahteraan psikologis seorang pekerja. 

Keempat, penelitian ini menggunakan sampel yang tergolong kecil sehingga saran 

untuk penelitian berikutnya diharapkan bisa menggunakan ukuran sampel yang lebih 

besar sehingga hasil penelitian bisa lebih mewakili populasi.  

Kelima, dalam penelitian ini efikasi diri sebagai sebagai variabel independen akan 

tetapi efikasi diri ada kemungkinan juga bisa diuji sebagai variabel moderasi, saran 

bagi penelitian selanjutnya adalah bisa mengeksplorasi variabel efikasi diri sebagai 

variabel moderasi agar bisa melihat lebih jauh pengaruh kuat dan lemahnya hubungan 

variabel dengan adanya efikasi diri tersebut. 
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LAMPIRAN 

LAMPIRAN I 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Pengaruh Otonomi Kerja dan Efikasi Diri terhadap 

Kesejahteraan Psikologis dengan Motivasi Intrinsik sebagai 

Variabel Mediasi 

 

Yth. Bapak/Ibu Responden 

Di tempat 

 

Dengan hormat, 

Perkenalkan, saya Ria Apriliana mahasiswa Program Pascasarjana Magister 

Manajemen Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta sedang 

melakukan penelitian untuk menyelesaikan tugas akhir/tesis dengan pembimbing M. Parnawa 

Putranta, M.B.A., Ph.D dan Dr. Pramudianto, S. Th, S.E., M.Min,M.M. 

 Sehubungan dengan pemenuhan kelengkapan penyusunan tesis, saya bermaksud 

untuk mengadakan penelitian yang membahas tentang “Pengaruh Otonomi Kerja dan Efikasi 

Diri terhadap Kesejahteraan Psikologis dengan Motivasi Intrinsik sebagai Variabel Mediasi” 

pada kalangan driver ojek online khususnya di kota Yogyakarta. 

 Segala informasi yang Bapak/Ibu berikan di dalam kuesioner ini akan sepenuhnya 

dijaga kerahasiaaannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian. Penelitian ini sudah 

mendapat persetujuan dari Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Oleh karena itu, dengan ini 

saya memohon bantuan dari Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu untuk melengkapi 

kuesioner ini.  

 Demikian surat permohonan izin ini, saya ucapkan terima kasih atas perhatian 

Bapak/Ibu. 

Hormat saya, 

Mahasiswa       

 

Ria Apriliana     

Email: 225027011@students.uajy.ac.id 

 

 

mailto:225027011@students.uajy.ac.id
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Bagian I. Data Responden 

Berikut terdapat lima pernyataan mengenai identitas pribadi Anda. Berilah tanda 

silang (X) pada jawaban Anda. 

1. Jenis kelamin Anda adalah… 

a) Pria 

b) Wanita 

 

2. Usia Anda saat ini adalah… 

a) Kurang dari 25 tahun 

b) 25 – < 30 tahun 

c) 30 – < 35 tahun 

d) 35 – < 40 tahun 

e) 40 tahun atau lebih 

 

3. Masa kerja Anda adalah… 

a) Kurang dari 2 tahun 

b) 2 – <5 tahun 

c) 5 – <10 tahun 

d) 10 tahun atau lebih 

 

4. Nama Platform mitra kerja… 

a) Gojek 

b) Grab 

c) Maxim 
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Silahkan isi pernyataan dibawah ini sesuai dengan kondisi anda rasakan sekarang. 

 

Silahkan memberi tanda centang (✓) pada pilihan salah satu pernyataan yang 

menurut anda sesuai dari lima pernyataan ini: 

1 = Sangat tidak setuju (STS) 

2 = Tidak setuju (TS) 

3 = Kurang setuju (KS) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat setuju (SS) 

 

No. Pernyataan 
STS 

1 

TS 

2 

KS 

3 

S 

4 

SS 

5 

1. 
Sebagai ojek online saya bisa mengatur atau merencanakan 

untuk memulai pekerjaan sendiri.      

2. 
Dengan bekerja sebagai ojek online saya bisa membuat 

keputusan sendiri.      

3. 
Sebagai ojek online saya memiliki peluang besar untuk 

mandiri dan bebas dalam melakukan pekerjaan.      

4. 
Dengan bekerja sebagai ojek online saya bisa membuat 

keputusan sendiri tentang menjadwalkan pekerjaan.      

5. 
Sebagai ojek online, saya punya kesempatan untuk 

menggunakan inisiatif dalam bekerja      

6. Dalam menghadapi kesulitan saat bekerja saya dapat 

mengandalkan kemampuan diri sendiri 

     

7. Apa pun yang menghalangi pekerjaan saya biasanya dapat 

saya atasi 

     

8. Ketika dihadapkan pada suatu masalah saat bekerja saya dapat 

menemukan beberapa solusi 

     

9. Pengalaman yang saya miliki dalam pekerjaan berguna untuk  

mempersiapkan diri untuk pekerjaan di masa depan 

     

10. Dalam bekerja saya selalu siap menerima tuntutan       
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No. Pernyataan 
STS 

1 

TS 

2 

KS 

3 

S 

4 

SS 

5 

11. Pekerjaan sebagai ojek online ini saya rasa menarik       

12. Pekerjaan sebagai ojek online ini saya rasa pekerjaan yang 

nyaman 

     

13. Saya menikmati pekerjaan saya sebagai ojek online      

14 Pekerjaan sebagai driver ojek online ini menyenangkan      

15. Saya rukun dengan kolega sesama mitra ojek online lainnya      

16. Saya merasa diterima apa adanya oleh kolega sesama mitra 

ojek lainnya 

     

17. Saya menikmati bekerja dengan mitra ojek online lainnya      

18. Saya menyukai pekerjaan saya      

19 Saya merasa puas bekerja sebagai ojek online      

20. Saya tahu saya mampu melakukan pekerjaan sebagai ojek 

online ini 

     

21. Saya merasa percaya diri dalam bekerja sebagai ojek online      

22. Saya merasa hasil kerja saya diakui di tempat kerja ini       

23. Saya merasa usaha kerja saya dihargai       

24. Orang-orang yang bekerja dengan saya mengakui 

kemampuan saya. 

     

25 Saya ingin mengambil inisiatif dalam pekerjaan       

26 Saya suka menerima tantangan dalam pekerjaan       

*** 
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LAMPIRAN 2 

Data Primer Jawaban Responden 

OK

1 

OK

2 

OK

3 

OK

4 

OK

5 

ED

1 

ED

2 

ED

3 

ED

4 

ED

5 

MI

1 

MI

2 

MI

3 

MI

4 

KP

1 

KP

2 

KP

3 

KP

4 

KP

5 

KP

6 

KP

7 

KP

8 

KP

9 

KP

10 

KP

11 

KP

12 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

2 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 5 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 3 3 3 2 3 4 3 4 3 5 5 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 4 3 3 3 5 5 

5 4 3 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 3 2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 

2 5 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 2 2 5 3 1 3 1 1 5 1 4 3 1 3 4 5 3 4 1 4 5 1 3 3 5 

5 3 2 3 1 3 3 4 2 5 3 4 3 3 5 3 5 2 2 4 4 3 3 2 1 5 

2 4 1 4 1 5 5 4 1 5 2 1 4 3 5 2 5 3 2 4 5 3 4 3 1 5 
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4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 1 1 5 5 5 1 1 2 1 1 1 2 5 5 

4 3 3 4 5 5 4 4 3 4 2 3 3 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 3 4 3 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 1 1 1 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 3 5 5 3 1 5 1 5 1 1 4 1 5 4 3 2 2 3 3 4 3 3 4 4 

1 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

1 3 1 1 1 1 1 1 3 1 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 
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4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 2 3 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 2 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

1 4 4 1 5 1 1 2 3 1 3 3 2 2 1 1 1 1 3 1 2 3 2 2 2 1 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 2 3 3 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 5 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 2 5 4 5 4 5 5 3 5 5 3 4 3 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 1 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 2 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 

1 1 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 2 2 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 5 

1 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 5 5 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 2 4 4 5 4 3 5 3 1 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 
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5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

5 5 3 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 

5 2 2 2 2 2 2 2 2 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 3 4 4 3 5 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 3 3 5 3 3 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 2 3 5 1 3 5 3 3 3 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 5 1 1 3 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 5 

4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 2 3 4 3 1 2 3 4 4 5 3 2 1 1 3 2 3 1 3 1 1 3 3 3 1 

5 5 5 5 5 4 3 4 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 3 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 5 5 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 3 5 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 1 5 5 1 1 1 5 5 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 4 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 

4 3 1 2 4 1 1 4 2 4 3 1 1 1 4 4 4 1 1 4 4 2 1 2 3 4 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 4 4 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 

5 3 5 5 5 3 3 3 4 5 3 3 2 2 3 3 3 2 2 4 4 4 3 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 
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LAMPIRAN 3 

SmartPLS report 
(Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2022. "SmartPLS 4." Oststeinbek: SmartPLS GmbH, 

http://www.smartpls.com.) 

Outer Loadings 

 Outer loadings 

ED1 <- Efikasi Diri 0,835 

ED2 <- Efikasi Diri 0,777 

ED3 <- Efikasi Diri 0,792 

ED4 <- Efikasi Diri 0,678 

ED5 <- Efikasi Diri 0,568 

KP1 <- Kesejahteraan Psikologis 0,801 

KP10 <- Kesejahteraan Psikologis 0,766 

KP11 <- Kesejahteraan Psikologis 0,695 

KP12 <- Kesejahteraan Psikologis 0,769 

KP2 <- Kesejahteraan Psikologis 0,815 

KP3 <- Kesejahteraan Psikologis 0,764 

KP4 <- Kesejahteraan Psikologis 0,844 

KP5 <- Kesejahteraan Psikologis 0,771 

KP6 <- Kesejahteraan Psikologis 0,856 

KP7 <- Kesejahteraan Psikologis 0,845 

KP8 <- Kesejahteraan Psikologis 0,772 

KP9 <- Kesejahteraan Psikologis 0,773 

MI1 <- Motivasi Intrinsik 0,829 
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MI2 <- Motivasi Intrinsik 0,858 

MI3 <- Motivasi Intrinsik 0,884 

MI4 <- Motivasi Intrinsik 0,919 

OK1 <- Otonomi Kerja 0,723 

OK2 <- Otonomi Kerja 0,752 

OK3 <- Otonomi Kerja 0,861 

OK4 <- Otonomi Kerja 0,870 

OK5 <- Otonomi Kerja 0,815 

 

Construct reliability and 

validity     

     

Overview     

     

 

Cronbach's 

alpha 

Composite reliability 

(rho_a) 

Composite reliability 

(rho_c) 

Average variance extracted 

(AVE) 

Efikasi Diri 0,783 0,796 0,853 0,542 

Kesejahteraan Psikologis 0,945 0,948 0,952 0,625 

Motivasi Intrinsik 0,896 0,907 0,928 0,763 

Otonomi Kerja 0,865 0,877 0,902 0,650 
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Discriminant validity     

     

Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Matrix     

     

 Efikasi Diri Kesejahteraan Psikologis Motivasi Intrinsik Otonomi Kerja 

Efikasi Diri         

Kesejahteraan Psikologis 0,849       

Motivasi Intrinsik 0,811 0,878     

Otonomi Kerja 0,627 0,618 0,551   

 
Cross loadings 

 

 Efikasi Diri Kesejahteraan Psikologis Motivasi Intrinsik Otonomi Kerja 

ED1 0,835 0,599 0,545 0,459 

ED2 0,777 0,557 0,504 0,326 

ED3 0,792 0,534 0,538 0,457 

ED4 0,678 0,514 0,596 0,381 

ED5 0,568 0,474 0,325 0,277 

KP1 0,641 0,801 0,569 0,453 

KP10 0,487 0,766 0,668 0,414 

KP11 0,508 0,695 0,553 0,599 

KP12 0,545 0,769 0,483 0,461 

KP2 0,588 0,815 0,616 0,554 

KP3 0,560 0,764 0,533 0,391 

KP4 0,639 0,844 0,816 0,528 

KP5 0,553 0,771 0,749 0,341 

KP6 0,683 0,856 0,735 0,426 

 

 



 

96 
 

KP7 0,621 0,845 0,682 0,422 

KP8 0,491 0,772 0,628 0,426 

KP9 0,575 0,773 0,693 0,366 

MI1 0,523 0,617 0,829 0,397 

MI2 0,544 0,665 0,858 0,370 

MI3 0,670 0,806 0,884 0,495 

MI4 0,659 0,766 0,919 0,455 

OK1 0,345 0,461 0,361 0,723 

OK2 0,362 0,306 0,317 0,752 

OK3 0,471 0,496 0,490 0,861 

OK4 0,486 0,520 0,397 0,870 

OK5 0,424 0,458 0,407 0,815 
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Quality criteria   

   

R-square   

   

Overview   

   

 R-square R-square adjusted 

Kesejahteraan Psikologis 0,743 0,737 

Motivasi Intrinsik 0,504 0,496 

 

 

LV prediction summary    

    

PLS-SEM    

    

 Q²predict RMSE MAE 

Kesejahteraan Psikologis 0,543 0,703 0,488 

Motivasi Intrinsik 0,479 0,740 0,542 
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Path coefficients      

      

Mean, STDEV, T values, p values      

 

Original sample 

(O) 

Sample mean 

(M) 

Standard deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 

Efikasi Diri -> Kesejahteraan 

Psikologis 0,254 0,246 0,082 3,113 0,002 

Efikasi Diri -> Motivasi Intrinsik 0,596 0,596 0,077 7,760 0,000 

Motivasi Intrinsik -> Kesejahteraan 

Psikologis 0,575 0,580 0,069 8,336 0,000 

Otonomi Kerja -> Kesejahteraan 

Psikologis 0,148 0,151 0,073 2,022 0,043 

Otonomi Kerja -> Motivasi Intrinsik 0,184 0,187 0,077 2,396 0,017 

 

 

Specific indirect effects      

      
Mean, STDEV, T values, p values      

 

Original 

sample (O) 

Sample 

mean (M) 

Standard deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

value

s 

Efikasi Diri -> Motivasi Intrinsik -> 

Kesejahteraan Psikologis 0,343 0,345 0,058 5,902 0,000 

Otonomi Kerja -> Motivasi Intrinsik -> 

Kesejahteraan Psikologis 0,106 0,108 0,044 2,404 0,016 
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LAMPIRAN 4 

STATISTIK DESKRIPTIF IBM-SPSS VER 29 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 130 1 5 4.12 1.032 

X1.2 130 1 5 4.03 .906 

X1.3 130 1 5 4.04 .960 

X1.4 130 1 5 4.21 .860 

X1.5 130 1 5 4.04 .935 

X2.1 130 1 5 3.78 1.066 

X2.2 130 1 5 3.72 1.004 

X2.3 130 1 5 4.02 .821 

X2.4 130 1 5 3.79 1.040 

X2.5 130 1 5 3.97 1.019 

M1.1 130 1 5 3.95 .865 

M1.2 130 1 5 3.79 .954 

M1.3 130 1 5 4.03 .906 

M1.4 130 1 5 3.92 1.049 

Y1.1 130 1 5 4.38 .839 

Y1.2 130 1 5 4.26 .793 

Y1.3 130 1 5 4.22 .853 

Y1.4 130 1 5 4.08 .957 

Y1.5 130 1 5 3.71 1.103 

Y1.6 130 1 5 4.12 .859 

Y1.7 130 1 5 4.14 .896 

Y1.8 130 1 5 3.85 .944 

Y1.9 130 1 5 3.83 1.020 

Y1.10 130 1 5 3.95 .852 

Y1.11 130 1 5 4.11 .838 

Y1.12 130 1 5 4.31 .843 

Valid N (listwise) 130 
    

 

 

 


