
67 
 

BAB V 
PENUTUP 

 

 Bab lima mencakup kesimpulan dari hasil penelitian, implikasi manajerial, 

dan keterbatasan apa saja yang ada dalam penelitian ini. Berikutnya pada bagian 

terakhir terdapat saran yang sekiranya diperlukan bagi penelitian selanjutnya. 

 

5.1 Kesimpulan 
 Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui apakah employee experience dan 

leadership coaching skill mempengaruhi turnover intention dengan growth mindset 

sebagai variabel pemoderasi pada karyawan perusahaan pembiayaan (leasing) di 

Kota Yogyakarta. Berikut kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini: 

1. Employee experience berpengaruh secara negatif terhadap turnover 

intention karyawan. Hasil ini menunjukkan bahwa semakin baik employee 

experience yang dimiliki maka dapat menurunkan tingkat turnover intention 

karyawan. 

2. Leadership coaching skill berpengaruh secara negatif terhadap turnover 

intention karyawan. Maka dapat diartikan bahwa semakin baik leadership 

coaching skill yang diterima maka akan semakin menurunkan tingkat 

turnover intention karyawan. 

3. Growth mindset memoderasi dan memperkuat pengaruh employee 

experience terhadap turnover intention karyawan. Hasil ini menunjukkan 

bahwa employee experience yang baik apabila ditambah dengan growth 
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mindset yang baik maka akan semakin menurunkan tingkat turnover 

intention karyawan. 

4. Growth mindset tidak memoderasi pengaruh leadership coaching skill 

terhadap turnover intention karyawan. Hasil ini mennunjukkan bahwa 

growth mindset tidak memperkuat atau memperlemah pengaruh employee 

experience terhadap turnover intention.  

 
5.2 Implikasi Manajerial 
 Penelitian ini dapat memberikan beberapa implikasi yang dapat digunakan 

dalam praktik manajerial dalam perusahaan atau organisasi. Berdasarkan hasil 

penelitian diketahui bahwa employee experience yang positif mampu menurunkan 

tingkat turnover intention karyawan. Oleh karena itu implikasi yang pertama adalah 

penting bagi organisasi maupun perusahaan untuk mampu menciptakan employee 

experience yang positif. Beberapa hal yang dapat diperhatikan untuk meningkatkan 

employee experience yang positif adalah menyediakan tempat bekerja yang nyaman 

bagi para karyawan, memperbaharui pemanfaatan teknologi baru, dan menciptakan 

budaya organisasi yang dapat meningkatkan etos kerja. Membentuk employee 

experience yang positif dan membina budaya organisasi membuat karyawan 

mampu berkontribusi secara aktif untuk meningkatkan produktivitas dan efisiensi 

dalam melakukan pekerjaan. Employee experience yang positif dapat menarik dan 

mempertahankan karyawan bertalenta, meningkatkan keterampilan karyawan, 

meningkatkan loyalitas, dan pada akhirnya dapat menurunkan tingkat turnover 

intention karyawan.   
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 Implikasi manajerial yang kedua adalah pentingnya organisasi dalam 

menumbuhkan leadership coaching skill bagi para pimpinan. Berdasarkan hasil 

penelitian ini diketahui bahwa  semakin baik leadership coaching skill diterima oleh 

karyawan maka semakin menurunkan tingkat turnover intention. Temuan 

penelitian ini mampu memberikan manfaat potensial bagi para pemimpin dan 

organisasi melalui wawasan mengenai dampak positif dari leadership coaching 

skill yang dimiliki pemimpin untuk membina karyawan. Maka dari itu, pemimpin 

hendaknya mengembangkan keterampilan coaching seperti menciptakan hubungan 

yang baik dengan karyawan, komunikasi yang baik, mendengarkan karyawan 

secara aktif, saling menumbuhkan empati dan rasa hormat, serta memberikan 

umpan balik yang berkelanjutan. Dalam perannya sebagai coach di organisasi 

pemimpin juga harus mampu membantu karyawan untuk meningkatkan dan 

mengembangkan potensi yang dimiliki. Penelitian ini membantu organisasi untuk 

kembali mempertimbangkan pentingnya sikap dan perilaku manajemen mampu 

mempengaruhi perasaan karyawan dan keinginan mereka untuk meninggalkan 

organisasi. 

 Ketiga, pentingnya mengembangkan growth mindset pada karyawan untuk 

mengembangkan talenta dan potensi yang mereka miliki agar mampu berkontribusi 

untuk meningkatkan produktivitas perusahaan. Berdasarkan hasil penelitian, 

diketahui bahwa growth mindset mampu memperkuat pengaruh antara employee 

experience dengan tingkat turnover intention. Beberapa hal yang dapat dilakukan 

untuk menumbuhkan growth mindset karyawan di tempat kerja adalah dengan 

mengajarkan keterampilan berpikir kritis untuk membantu mereka 
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mengidentifikasi dan memecahkan masalah. Dengan cara tersebut mereka dapat 

juga diberi kebebasan untuk menemukan cara baru yang lebih efisien dalam 

menangani tanggung jawab mereka. Selain itu, pelatihan keterampilan yang relevan 

dapat membantu mereka untuk mengenali potensi dan mengembangkan talenta. 

Maka dari itu, penting bagi para pimpinan perusahaan meningkatkan intervensi 

untuk meningkatkan growth mindset karyawan.  

 Keempat, diketahui bahwa growth mindset tidak memoderasi pengaruh 

leadership coaching skill terhadap turnover intention. Telah diketahui bahwa dalam 

proses coaching yang diberikan atasan kepada karyawan sudah mampu 

mempengaruhi perilaku dan juga pola pikir karyawan. Maka, terdapat indikasi 

bahwa coaching dan pengembangan growth mindset yang diberikan memiliki 

kesamaan. Oleh karena itu, perusahaan harus mampu membentuk diferensiasi dan 

tingkatan (level) antara materi coaching dengan pengembangan growth mindset 

yang diberikan. Setiap jabatan dalam perusahaan dapat diberikan pelatihan growth 

mindset yang berbeda-beda sesuai dengan tingkatannya. Sehingga, growth mindset 

yang diberikan menjadi lebih efektif dan memberikan dampak bagi pertumbuhan 

organisasi atau perusahaan. 

 

5.3 Keterbatasan dan Saran Penelitian 
 Terdapat beberapa keterbatasan dalam penelitian ini. Pertama, 

pengumpulan data primer yang hanya menggunakan kuesioner dengan jawaban 

tertutup. Dalam penelitian ini belum ada penambahan pertanyaan terbuka maupun 

wawancara secara langsung kepada pihak pimpinan perusahaan dan karyawan. 
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Sehingga, tidak diketahui secara pasti bentuk employee experience dan coaching 

yang mereka dapatkan selama bekerja di perusahaan. Bagi penelitian selanjutnya 

diharapkan bisa menambahkan wawancara secara langsung kepada mereka yang 

bekerja di perusahaan untuk memperkaya hasil penelitian.  

 Kedua, pengambilan sampel terbatas pada perusahaan pembiayaan (leasing) 

di Kota Yogyakarta. Sampel yang diambil masih tergolong sedikit untuk dapat 

mewakili populasi. Selain itu, hasil yang didapatkan mungkin akan berberda jika 

dilakukan penelitian pada industri maupun organisasi pada sektor lain. Maka untuk 

penelitian selanjutnya bisa menggunakan jumlah sampel yang lebih besar dan 

diaplikasikan pada sektor atau institusi yang lain seperti Aparatur Sipil Negara. 

Ketiga, kedua variabel bebas dalam penelitian ini mempengaruhi variabel 

terikat sebsar 54,5%, yang berarti masih tergolong moderat. Masih banyak variabel 

lain yang dapat dieksplorasi untuk mengetahui apa saja yang dapat mempengaruhi 

tingkat turnover intention karyawan. Maka dari itu bagi peneliti selanjutnya dapat 

memodifikasi atau menambahkan variabel lain pada model penelitian agar semakin 

banyak diketahui variabel apa saja yang dapat mempengaruhi turnover intention. 
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KUESIONER PENELITIAN 
PENGARUH EMPLOYEE EXPERIENCE DAN LEADERSHIP COACHING 

SKILL TERHADAP TURNOVER INTENTION DENGAN GROWTH 
MINDSET SEBAGAI VARIABEL PEMODERASI 

 
Yth. Saudara/i responden 
 
 Perkenalkan saya Agata Mia Wira Omega, mahasiswa Program Studi 

Magister Manajemen Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya 

Yogyakarta. Saat ini saya tengah melakukan penelitian tentang “Pengaruh 

Employee Experience dan Leadership Coaching Skill Terhadap Turnover Intention 

dengan Growth Mindset Sebagai Variabel Pemoderasi” di bawah bimbingan Bapak 

M. Parnawa Putranta, MBA., Ph.D dan Bapak Dr. Pramudianto, S.Th., S.E., 

M.Min., M.M. 

 Pada kesempatan ini, saya memohon kesediaan saudara/i untuk meluangkan 

waktu guna mengisi kuesioner penelitian terlampir. Saudara/i dipilih untuk menjadi 

responden karena informasi yang saya butuhkan berkaitan dengan pekerjaan 

saudara/i sebagai karyawan di perusahaan pembiayaan (leasing). 

Segala informasi yang diberikan melalui pengisian kuesioner ini dijamin 

kerahasiaannya dan digunakan hanya untuk kepentingan penelitian saja. Apabila 

ada pertanyaan terkait kuesioner, saudara/i dapat menghubungi kontak yang telah 

saya cantumkan. Atas kesediaan dan kerjasama saudara/i saya sampaikan 

terimakasih.  

 

 

Hormat saya, 

 

 

Agata Mia Wira Omega 

Email: 225027018@students.uajy.ac.id 

No. HP: 0822 313 444 03 
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PETUNJUK PENGISIAN 

1. Silahkan isi biodata singkat terlebih dahulu. 

2. Kuesioner terdiri dari 32 butir pernyataan dengan lima butir pilihan jawaban. 

3. Pilihlah salah satu jawaban pada pilihan yang sesuai. 

4. Terdapat lima alternatif pilihan jawaban dengan keterangan sebagai berikut: 

a. SS = Sangat Setuju 

b. S  = Setuju 

c. N = Netral 

d. TS = Tidak Setuju 

e. STS = Sangat Tidak Setuju 

 
 
BAGIAN I: Biodata Responden 
 

Jenis Kelamin  : laki-laki/perempuan 
Usia saat ini  : 

� <21 tahun 
� 21 - <26 tahun 
� 26 - <31 tahun 
� 31 - <36 tahun 
� 36 - <41 tahun 

Pendidikan terakhir : 
� SMA 
� S1 
� S2 
� Lainnya: . . . 

Pengalaman Bekerja : 
� 2- <4 tahun 
� 4 - <6 tahun 
� 6 - <8 tahun 
� 8 - <10 tahun 
� >10 tahun 
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Jabatan saat ini : 
� Officer 
� Supervisor 
� Manager 
� Lainnya: . . . 

 

BAGIAN II: Kuesioner 
Pilihlah satu jawaban untuk mencerminkan kesetujuan atau ketidaksetujuan Anda 

terhadap perusahaan yang menjadi tempat Anda bekerja saat ini. 
No Pernyataan SS S N TS STS 
1 Perusahaan menyediakan ruang kerja yang 

nyaman dan memadai. 
     

2 Perusahaan mendorong karyawan untuk 
menciptakan lingkungan kerja yang bebas dan 
fleksibel. 

     

3 Sistem/teknologi perusahaan mudah digunakan 
dan berguna. 

     

4 Perusahaan mendukung seluruh karyawan 
memaksimalkan penggunaan teknologi/sistem. 

     

5 Teknologi/sistem operasi perusahaan kami terus 
menerus ditingkatkan dengan memasukkan 
umpan balik karyawan. 

     

6 Saya merasa diperlakukan adil di perusahaan.      
7 Perusahaan saya menerima keberagaman.      
8 Perusahaan memedulikan fisik, mental dan 

kesejahteraan karyawannya. 
     

9 Perusahaan menyediakan peluang dan sumber 
daya untuk pertumbuhan karyawan. 

     

10 Atasan saya memberikan panduan mengenai 
ekspektasi kinerja. 

     

11 Atasan membantu saya menganalisis kinerja 
saya. 

     

12 Atasan memberikan umpan balik terhadap 
kinerja saya. 

     

13 Atasan melakukan pembimbingan untuk 
meningkatkan kinerja saya. 

     

14 Atasan memfasilitasi saya untuk melakukan 
pengembangan ide. 

     

15 Atasan memfasilitasi pemikiran kreatif 
memecahkan masalah. 

     

16 Atasan mendorong saya untuk mengeksplorasi 
dan mencoba alternatif baru. 

     

17 Atasan menunjukkan keyakinan bahwa saya 
dapat mengembangkan dan meningkatkan 
kinerja. 

     

18 Atasan menginspirasi saya dalam meningkatkan 
kinerja. 

     

19 Atasan mendukung saya dalam menghadapi 
tantangan baru. 
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20 Pekerjaan saya berkembang secara bertahap 
seiring berjalannya waktu. 

     

21 Pekerjaan yang saya lakukan berkembang 
melalui kerja keras dan peran atasan. 

     

22 Pekerjaan yang saya lakukan merupakan proses 
pembelajaran untuk pola pikir yang bertumbuh. 

     

23 Dibutuhkan banyak waktu dan usaha untuk 
mengembangkan karir yang baik. 

     

24 Saya sering berpikir untuk berhenti dari 
pekerjaan saya saat ini. 

     

25 Saya merasa jenuh bekerja di sini      
26 Saya merasa frustasi dengan pekerjaan saat ini      
27 Saya kemungkinan besar akan secara aktif 

mencari pekerjaan baru dalam setahun ke depan. 
     

28 Saya selalu melihat peluang di perusahaan lain 
melalui berbagai media 

     

29 Saya akhir-akhir ini berusaha menjalin relasi 
untuk mendapatkan pekerjaan yang lebih baik 

     

30 Saya ingin bekerja di tempat lain.      
31 Saya berpikir perusahaan lain membuat saya 

lebih berkembang 
     

32 Saya sudah memutuskan untuk fokus mencari 
peluang di tempat lain 
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LAMPIRAN II 
Hasil Olah Data 

SmartPLS V 3.2.9 
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Hasil Uji Validitas 
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Hasil Uji Validitas Diskriminan (Fornell-Larcker Criterion) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Hasil Uji Reliabilitas 
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R Square 

 
Q Square 
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Bootsrapping 
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LAMPIRAN III 
Data Responden 
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Biodata Responden 
 

NO Jenis Kelamin Usia Pendidikan Pengalaman Bekerja Jabatan 
1 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
2 perempuan 21 - <26 tahun S2 2- <4 tahun Supervisor 
3 laki-laki 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
4 laki-laki 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
5 laki-laki 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
6 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
7 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
8 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
9 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
10 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
11 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
12 laki-laki 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
13 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
14 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
15 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
16 perempuan 21 - <26 tahun D3 2- <4 tahun Officer 
17 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
18 perempuan 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
19 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
20 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
21 perempuan 31 - <36 tahun S1 8 - <10 tahun Officer 
22 perempuan 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
23 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
24 perempuan 31 - <36 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
25 perempuan 31 - <36 tahun S1 >10 tahun Officer 
26 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
27 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
28 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
29 laki-laki 31 - <36 tahun D3 6 - <8 tahun Officer 
30 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
31 perempuan 21 - <26 tahun D3 4 - <6 tahun Supervisor 
32 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
33 perempuan 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
34 perempuan 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
35 laki-laki 31 - <36 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
36 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
37 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
38 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
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39 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
40 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
41 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
42 perempuan 31 - <36 tahun S1 >10 tahun Officer 
43 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
44 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
45 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
46 perempuan 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
47 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
48 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
49 perempuan 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
50 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
51 perempuan 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
52 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
53 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
54 laki-laki 21 - <26 tahun S1 8 - <10 tahun Manager 
55 laki-laki 31 - <36 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
56 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
57 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
58 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
59 perempuan 31 - <36 tahun SMA 2- <4 tahun Officer 
60 laki-laki 21 - <26 tahun SMA 2- <4 tahun Officer 
61 perempuan 31 - <36 tahun S1 >10 tahun Officer 
62 perempuan 26 - <31 tahun D3 2- <4 tahun Officer 
63 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
64 perempuan 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
65 perempuan 26 - <31 tahun D3 8 - <10 tahun Officer 
66 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
67 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
68 laki-laki 31 - <36 tahun S1 >10 tahun Supervisor 
69 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
70 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
71 perempuan <21 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
72 laki-laki 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
73 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
74 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
75 laki-laki 36 - <41 tahun S1 >10 tahun Supervisor 
76 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Manager 
77 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Manager 
78 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
79 laki-laki 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
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80 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Supervisor 
81 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
82 laki-laki 21 - <26 tahun S1 4 - <6 tahun Analis 
83 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
84 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Manager 
85 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
86 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
87 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
88 laki-laki 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
89 perempuan 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
90 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
91 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
92 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
93 perempuan 26 - <31 tahun S2 4 - <6 tahun Officer 
94 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Analis 
95 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
96 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
97 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
98 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
99 perempuan 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
100 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
101 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
102 laki-laki 31 - <36 tahun S1 >10 tahun Manager 
103 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
104 perempuan 31 - <36 tahun S1 8 - <10 tahun Supervisor 
105 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
106 perempuan 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
107 laki-laki 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
108 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
109 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
110 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
111 laki-laki 31 - <36 tahun S1 8 - <10 tahun Supervisor 
112 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
113 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
114 perempuan 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
115 laki-laki 31 - <36 tahun SMA 4 - <6 tahun Officer 
116 perempuan 21 - <26 tahun SMA 2- <4 tahun Officer 
117 laki-laki 26 - <31 tahun S2 4 - <6 tahun Supervisor 
118 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
119 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
120 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
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121 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
122 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
123 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
124 laki-laki 26 - <31 tahun S2 4 - <6 tahun Supervisor 
125 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
126 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
127 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
128 perempuan 26 - <31 tahun S2 4 - <6 tahun Supervisor 
129 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
130 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
131 perempuan 26 - <31 tahun S2 6 - <8 tahun Supervisor 
132 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
133 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
134 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Officer 
135 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
136 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
137 laki-laki 21 - <26 tahun SMA 2- <4 tahun Officer 
138 laki-laki 31 - <36 tahun S1 8 - <10 tahun Manager 
139 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
140 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
141 perempuan 21 - <26 tahun SMA 4 - <6 tahun Officer 
142 laki-laki 21 - <26 tahun SMA 4 - <6 tahun Officer 
143 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
144 perempuan 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
145 laki-laki 21 - <26 tahun SMA 4 - <6 tahun Officer 
146 perempuan 21 - <26 tahun SMA 4 - <6 tahun Officer 
147 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
148 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
149 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
150 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
151 laki-laki 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
152 perempuan 26 - <31 tahun S1 4 - <6 tahun Supervisor 
153 perempuan 26 - <31 tahun S2 4 - <6 tahun Supervisor 
154 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
155 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
156 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
157 perempuan 31 - <36 tahun S1 8 - <10 tahun Manager 
158 laki-laki 21 - <26 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
159 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
160 perempuan 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
161 perempuan 21 - <26 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
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162 perempuan 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
163 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Manager 
164 laki-laki 31 - <36 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
165 laki-laki 31 - <36 tahun S1 8 - <10 tahun Officer 
166 laki-laki 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
167 laki-laki 21 - <26 tahun S1 8 - <10 tahun Officer 
168 laki-laki 31 - <36 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
169 perempuan 21 - <26 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
170 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
171 perempuan 21 - <26 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
172 laki-laki 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
173 perempuan 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
174 perempuan 31 - <36 tahun D3 6 - <8 tahun Officer 
175 perempuan 26 - <31 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
176 perempuan 31 - <36 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
177 perempuan 21 - <26 tahun S1 6 - <8 tahun Officer 
178 laki-laki 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
179 laki-laki 26 - <31 tahun S1 8 - <10 tahun Supervisor 
180 laki-laki 31 - <36 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
181 perempuan 26 - <31 tahun S1 6 - <8 tahun Supervisor 
182 perempuan 21 - <26 tahun S1 2- <4 tahun Officer 
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Employee Experience 
 

No EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 EX8 EX9 
1 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
2 4 4 4 4 5 4 5 4 4 
3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 
4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 
5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7 4 4 4 4 4 4 4 3 3 
8 5 5 4 4 4 2 4 3 4 
9 5 4 2 2 4 4 5 4 4 
10 3 3 2 2 2 2 4 3 3 
11 2 2 3 2 2 4 5 2 5 
12 3 3 4 5 2 3 2 2 2 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
15 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
16 5 5 5 3 4 5 4 5 3 
17 5 3 4 4 4 4 5 4 4 
18 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
20 5 3 4 4 4 5 5 5 4 
21 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
22 4 5 4 4 5 5 4 5 3 
23 5 4 4 4 4 4 5 4 4 
24 4 5 4 3 3 3 4 4 4 
25 4 4 5 5 4 5 5 4 5 
26 5 4 4 4 4 5 5 5 5 
27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
28 4 4 5 4 4 4 4 4 3 
29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
31 5 4 4 4 3 3 5 4 4 
32 5 4 4 4 2 2 5 2 4 
33 5 4 5 4 4 4 4 4 5 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
35 4 3 5 5 4 4 3 4 4 
36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
37 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
38 4 4 5 5 5 4 5 4 5 
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39 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
40 4 4 3 5 3 4 5 3 3 
41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
42 4 4 4 4 4 5 5 4 4 
43 3 4 4 4 4 5 5 3 4 
44 4 3 2 2 2 2 4 4 4 
45 4 4 4 3 2 4 4 4 4 
46 4 4 3 3 4 4 4 4 4 
47 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
48 4 4 4 3 2 2 5 5 4 
49 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
50 4 4 5 5 4 3 4 4 4 
51 2 3 3 4 4 4 4 4 4 
52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
53 4 4 3 2 3 4 4 4 4 
54 4 4 4 3 4 4 5 5 4 
55 2 3 3 4 3 4 4 4 4 
56 2 2 4 4 4 4 4 4 3 
57 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
58 4 2 2 3 4 4 4 2 4 
59 3 3 2 2 5 4 5 3 5 
60 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
61 4 5 5 5 5 3 5 4 5 
62 4 5 4 5 4 3 4 3 4 
63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
65 4 3 3 4 3 4 4 4 3 
66 4 4 5 5 5 4 4 4 4 
67 4 5 5 5 5 5 5 4 4 
68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
69 5 4 5 5 4 4 5 4 4 
70 4 3 4 5 3 3 4 3 3 
71 4 4 5 4 4 4 5 3 4 
72 3 4 4 4 5 4 4 4 3 
73 3 4 4 4 4 2 4 4 4 
74 2 4 4 4 4 5 5 4 4 
75 2 4 4 4 4 4 5 4 4 
76 2 2 2 2 4 4 4 4 4 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
78 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
79 4 4 4 4 4 3 4 2 4 
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80 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
82 5 4 4 5 5 5 4 4 5 
83 5 4 5 5 4 5 4 4 4 
84 5 4 4 5 4 4 5 4 5 
85 4 4 5 5 4 5 5 5 4 
86 4 5 5 4 4 4 5 4 4 
87 4 4 5 5 5 4 5 4 4 
88 5 4 4 4 4 5 5 4 5 
89 5 5 4 4 5 5 4 5 4 
90 5 4 4 5 4 5 4 4 5 
91 4 4 5 4 4 5 5 4 5 
92 5 4 4 5 4 5 4 4 5 
93 5 4 5 4 4 5 5 5 4 
94 4 5 4 4 5 4 4 4 4 
95 4 5 4 5 5 5 5 4 4 
96 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
97 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
98 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
99 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

100 4 4 5 5 5 4 5 4 4 
101 5 5 4 5 4 4 4 5 4 
102 4 4 4 5 4 4 5 4 4 
103 5 5 4 4 4 4 4 5 5 
104 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
105 5 5 5 4 4 4 5 5 4 
106 5 5 4 4 5 4 5 4 4 
107 4 4 5 5 4 5 4 5 5 
108 5 3 4 5 4 4 5 4 5 
109 5 4 4 5 4 5 4 5 4 
110 5 4 4 5 5 4 5 4 4 
111 5 4 4 5 5 4 5 5 4 
112 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
113 5 5 4 5 4 5 5 4 5 
114 4 5 5 4 5 5 5 4 5 
115 4 5 5 4 4 5 4 4 5 
116 5 4 4 5 5 5 4 5 5 
117 4 5 4 4 5 4 5 4 4 
118 4 5 4 4 5 4 4 5 5 
119 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
120 4 5 4 5 4 4 5 4 5 
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121 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
122 4 5 4 4 5 5 5 4 4 
123 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
124 4 5 5 4 4 5 4 5 5 
125 5 4 5 5 4 4 5 4 5 
126 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
127 4 5 5 4 5 4 4 5 5 
128 4 5 5 4 4 5 5 4 5 
129 5 4 5 5 5 4 4 5 4 
130 5 4 4 4 5 5 5 5 5 
131 5 4 5 4 4 4 4 5 5 
132 5 4 4 5 4 5 4 5 5 
133 4 5 4 4 5 5 4 4 4 
134 5 5 5 5 4 4 5 5 5 
135 5 4 5 4 5 4 3 5 4 
136 5 4 5 4 5 3 5 5 4 
137 4 5 4 5 5 3 5 4 4 
138 4 5 5 4 5 4 5 5 4 
139 5 4 5 5 4 4 4 4 5 
140 4 4 5 5 4 4 5 5 4 
141 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
142 4 4 5 5 5 4 5 5 4 
143 4 4 5 5 5 4 4 5 5 
144 4 5 4 4 5 5 4 4 4 
145 4 4 5 5 4 4 5 5 5 
146 4 4 5 5 5 4 4 4 5 
147 4 4 5 5 5 5 4 4 4 
148 4 4 5 5 5 5 4 4 5 
149 4 5 5 4 4 5 5 5 4 
150 5 4 4 5 5 4 5 4 4 
151 5 5 4 5 4 5 5 4 5 
152 5 5 4 5 4 5 5 4 5 
153 4 4 5 5 4 5 4 4 4 
154 4 5 4 4 5 5 4 5 5 
155 5 5 4 4 4 4 5 4 4 
156 4 5 5 5 5 4 5 4 5 
157 5 5 5 5 5 5 4 4 5 
158 5 4 5 5 4 5 5 5 4 
159 5 4 5 4 4 4 5 4 4 
160 5 5 5 5 5 4 5 4 5 
161 5 4 5 4 5 4 5 5 4 
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162 5 4 4 5 5 5 4 5 4 
163 5 4 5 4 5 5 4 5 5 
164 5 4 5 4 4 5 5 5 5 
165 5 5 4 5 5 5 5 4 5 
166 5 4 5 5 4 5 4 4 4 
167 4 4 5 5 5 4 4 4 5 
168 5 4 5 4 5 5 5 5 5 
169 4 5 5 4 4 5 4 5 5 
170 4 4 5 4 4 4 5 5 4 
171 4 5 5 5 5 5 4 5 5 
172 5 4 4 4 4 4 4 4 5 
173 4 4 5 4 4 4 4 5 5 
174 4 5 4 5 5 4 4 5 4 
175 5 5 5 5 5 5 4 4 5 
176 5 5 4 4 5 5 4 5 5 
177 5 5 5 5 5 5 4 5 4 
178 4 5 5 4 5 5 4 4 5 
179 5 5 5 4 5 4 5 5 5 
180 4 5 4 4 4 4 5 5 5 
181 5 4 4 4 4 5 4 4 5 
182 5 4 5 4 5 4 4 5 4 
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Leadership Coaching Skill 

 
No LCS1 LCS2 LCS3 LCS4 LCS5 LCS6 LCS7 LCS8 LCS9 LCS10 
1 5 4 5 4 3 4 5 4 4 5 
2 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 
3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 
4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 5 
5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
7 2 2 4 4 4 4 3 4 4 4 
8 4 4 2 4 4 4 3 4 4 2 
9 4 4 4 4 1 2 2 4 4 2 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
12 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
15 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 
16 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
19 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
20 3 4 3 4 4 4 4 4 2 4 
21 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
22 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 
23 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
26 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 
27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
28 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 
29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
32 4 2 4 3 5 4 5 5 5 5 
33 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
34 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
37 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 
38 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 
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39 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
40 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 
41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
42 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 
43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
46 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
47 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 
48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
51 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
52 4 2 3 2 4 3 4 4 4 4 
53 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
56 2 2 4 4 4 4 4 4 5 5 
57 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 
58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
59 4 5 5 4 3 4 3 4 2 3 
60 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 
61 5 5 3 3 3 3 3 3 4 3 
62 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
65 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
66 2 2 4 3 4 3 4 4 3 3 
67 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 
68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
70 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 
71 4 5 3 4 4 4 4 5 3 3 
72 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 
73 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 
74 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 
75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
78 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
79 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 
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80 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
82 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 
83 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 
84 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 
85 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 
86 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 
87 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 
88 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 
89 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 
90 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 
91 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 
92 5 4 5 4 4 4 4 4 5 3 
93 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 
94 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 
95 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 
96 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
97 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
98 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 
99 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 
100 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 
101 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 
102 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 
103 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
104 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 
105 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 
106 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 
107 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 
108 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 
109 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 
110 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 
111 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 
112 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
113 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 
114 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 
115 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 
116 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 
117 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 
118 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 
119 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 
120 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
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121 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 
122 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 
123 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
124 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 
125 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 
126 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
127 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 
128 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 
129 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 
130 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 
131 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 
132 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 
133 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 
134 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 
135 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 
136 5 4 5 3 4 5 5 4 5 4 
137 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 
138 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 
139 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 
140 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 
141 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 
142 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 
143 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 
144 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 
145 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 
146 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 
147 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 
148 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 
149 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 
150 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 
151 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 
152 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 
153 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 
154 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 
155 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 
156 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 
157 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 
158 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 
159 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 
160 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 
161 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 

 

 



102 
 

162 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 
163 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 
164 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 
165 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
166 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 
167 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 
168 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 
169 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 
170 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 
171 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 
172 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 
173 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 
174 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 
175 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 
176 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 
177 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 
178 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 
179 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 
180 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 
181 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 
182 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



103 
 

Growth Mindset 
 

No GM1 GM2 GM3 GM4 
1 5 5 5 4 
2 4 5 4 5 
3 4 5 4 4 
4 5 4 4 3 
5 4 4 3 4 
6 4 3 4 5 
7 3 2 4 5 
8 2 3 3 3 
9 2 2 4 4 

10 4 3 4 4 
11 4 4 4 5 
12 4 4 3 4 
13 4 4 4 4 
14 4 4 4 4 
15 4 5 4 4 
16 4 4 4 3 
17 4 4 4 4 
18 2 2 3 4 
19 5 5 5 5 
20 5 3 5 5 
21 3 3 4 4 
22 4 4 5 4 
23 5 4 5 5 
24 4 4 4 4 
25 4 3 4 5 
26 4 4 5 5 
27 5 5 5 5 
28 4 4 5 5 
29 5 5 5 4 
30 4 4 4 4 
31 5 4 3 4 
32 5 4 5 5 
33 4 4 4 5 
34 4 3 4 4 
35 4 4 5 4 
36 5 5 5 5 
37 5 4 5 5 
38 4 4 5 5 

 

 



104 
 

39 5 5 5 5 
40 5 4 5 5 
41 5 5 5 5 
42 3 4 2 4 
43 4 3 3 4 
44 5 5 5 5 
45 5 5 5 3 
46 5 5 5 4 
47 4 4 4 4 
48 4 4 4 4 
49 4 4 3 3 
50 3 2 2 2 
51 5 5 5 5 
52 4 4 4 4 
53 4 4 4 4 
54 5 5 4 4 
55 4 4 4 4 
56 5 5 5 4 
57 3 4 4 4 
58 4 4 4 2 
59 5 3 5 5 
60 4 4 4 4 
61 5 3 3 5 
62 4 4 4 4 
63 5 5 5 5 
64 4 4 4 4 
65 4 4 4 4 
66 4 4 5 4 
67 5 4 4 5 
68 4 4 4 4 
69 4 5 4 4 
70 4 3 4 4 
71 4 4 3 4 
72 4 4 4 4 
73 2 2 4 4 
74 4 4 4 4 
75 4 4 4 4 
76 3 2 4 4 
77 2 2 4 4 
78 4 4 4 2 
79 4 4 4 4 

 

 



105 
 

80 5 5 5 4 
81 2 4 4 4 
82 4 4 4 5 
83 5 4 5 5 
84 5 4 5 4 
85 5 5 5 5 
86 4 4 5 4 
87 4 4 5 4 
88 4 5 5 4 
89 5 4 5 4 
90 5 4 5 5 
91 5 4 4 4 
92 4 5 4 4 
93 4 4 5 4 
94 4 5 4 4 
95 4 5 5 5 
96 4 5 4 5 
97 4 5 4 5 
98 4 5 5 5 
99 5 5 5 5 

100 5 4 4 4 
101 4 5 4 5 
102 4 4 4 5 
103 5 5 4 4 
104 5 5 5 5 
105 5 4 4 5 
106 4 4 5 4 
107 5 5 4 5 
108 3 4 5 4 
109 4 4 5 4 
110 4 4 5 5 
111 4 5 5 4 
112 4 5 4 5 
113 5 4 4 5 
114 5 4 5 4 
115 5 4 4 5 
116 4 5 5 4 
117 4 5 4 5 
118 4 5 4 4 
119 5 4 5 4 
120 5 4 5 4 

 

 



106 
 

121 4 5 4 5 
122 4 5 5 4 
123 4 5 4 5 
124 5 4 5 4 
125 5 4 5 4 
126 4 5 4 5 
127 5 4 5 4 
128 5 4 5 4 
129 4 4 5 5 
130 5 5 5 4 
131 5 4 5 5 
132 4 5 5 5 
133 4 4 4 5 
134 4 5 5 4 
135 4 5 5 5 
136 4 5 4 5 
137 5 4 5 5 
138 4 5 4 5 
139 5 5 5 5 
140 4 4 4 5 
141 5 4 5 4 
142 4 4 5 5 
143 5 5 5 4 
144 5 4 4 5 
145 4 5 4 5 
146 4 5 5 4 
147 4 4 5 4 
148 4 4 5 5 
149 5 5 5 5 
150 4 5 4 5 
151 4 4 5 4 
152 5 4 5 5 
153 5 4 5 4 
154 4 5 5 4 
155 5 4 4 5 
156 5 5 5 5 
157 5 5 5 5 
158 4 5 5 5 
159 4 5 5 5 
160 5 4 5 5 
161 5 4 5 4 

 

 



107 
 

162 5 5 4 5 
163 4 4 5 4 
164 5 4 4 5 
165 4 5 4 5 
166 5 4 4 5 
167 5 4 5 4 
168 5 5 5 4 
169 4 5 4 5 
170 5 4 5 4 
171 1 2 2 2 
172 1 2 2 1 
173 2 1 2 2 
174 1 1 2 1 
175 2 2 2 2 
176 1 1 2 1 
177 2 2 1 2 
178 2 1 2 1 
179 1 2 1 2 
180 1 1 1 2 
181 1 2 1 1 
182 1 1 1 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



108 
 

Turnover Intention 
 

No TI1 TI2 TI3 TI4 TI5 TI6 TI7 TI8 TI9 
1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 
2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 
3 2 1 2 2 3 2 2 1 2 
4 2 2 1 1 1 2 2 2 2 
5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 
6 3 3 3 4 4 3 3 3 3 
7 2 4 2 4 4 4 4 3 2 
8 5 5 5 4 2 5 5 2 5 
9 2 2 2 4 5 4 4 3 4 

10 3 3 3 5 5 5 5 4 4 
11 4 3 2 4 4 2 4 3 2 
12 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
13 2 2 2 3 2 4 4 3 2 
14 1 1 1 2 3 2 4 2 2 
15 2 2 2 4 4 4 4 3 2 
16 3 3 2 2 3 3 4 4 4 
17 2 2 3 2 2 2 2 2 2 
18 2 2 3 4 4 4 4 4 4 
19 1 1 1 3 3 2 1 1 1 
20 5 1 1 5 5 5 3 3 3 
21 3 3 1 4 3 3 2 2 3 
22 1 2 2 2 2 1 2 3 1 
23 3 3 4 4 2 3 4 3 2 
24 1 3 3 2 3 2 1 1 2 
25 1 1 2 3 3 2 2 2 1 
26 1 1 1 2 1 2 2 2 2 
27 2 1 1 3 3 3 3 3 3 
28 3 3 2 4 4 4 4 3 4 
29 3 2 1 2 3 3 2 2 2 
30 3 3 3 2 3 3 2 2 2 
31 3 3 3 1 1 1 3 2 2 
32 5 4 4 3 3 4 5 3 3 
33 3 3 4 4 4 4 4 3 4 
34 3 3 2 3 4 3 3 3 2 
35 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
36 2 1 1 2 3 3 2 2 2 
37 2 2 2 1 2 2 2 1 1 
38 2 1 1 1 2 2 1 1 1 

 

 



109 
 

39 3 3 4 4 4 4 3 5 5 
40 5 4 3 4 4 4 3 5 4 
41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
42 1 2 1 2 1 2 1 2 2 
43 2 2 2 1 2 3 4 2 2 
44 1 1 2 2 2 2 2 2 2 
45 2 2 3 2 4 2 2 2 2 
46 2 1 2 2 2 2 3 2 2 
47 2 2 2 2 3 2 2 2 2 
48 2 2 2 2 2 2 3 2 2 
49 2 3 2 2 2 1 3 2 2 
50 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
51 2 2 2 4 2 2 3 2 2 
52 2 2 2 3 2 2 1 2 2 
53 3 2 2 2 2 2 2 2 1 
54 3 2 2 2 2 2 2 2 2 
55 2 2 4 3 2 2 2 2 2 
56 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
57 1 1 4 2 4 3 4 2 2 
58 4 4 3 2 2 2 4 3 2 
59 5 4 3 4 4 4 5 4 4 
60 3 3 3 3 3 3 2 2 2 
61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
62 3 3 1 1 5 1 1 1 1 
63 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
64 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
65 2 2 2 2 2 3 2 2 2 
66 4 2 1 4 4 4 4 4 4 
67 1 2 2 1 1 1 1 1 1 
68 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
69 2 2 2 3 4 3 3 3 2 
70 3 2 2 3 4 3 3 3 3 
71 2 3 3 4 4 3 3 3 4 
72 2 4 2 2 2 2 2 3 2 
73 2 2 2 4 2 2 2 2 2 
74 2 4 2 2 2 2 2 2 2 
75 2 3 4 2 4 2 2 2 2 
76 2 4 2 2 2 4 2 2 1 
77 2 4 2 2 4 2 2 2 2 
78 1 2 2 2 4 2 3 2 2 
79 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 

 



110 
 

80 2 5 2 2 2 2 2 2 2 
81 2 2 4 2 2 4 3 4 4 
82 1 2 2 1 1 1 2 2 1 
83 2 2 1 2 1 1 1 2 2 
84 2 1 2 2 1 1 2 1 1 
85 2 1 2 2 2 2 1 2 1 
86 2 2 1 2 2 2 2 2 1 
87 2 1 2 2 2 2 1 2 2 
88 2 1 1 2 2 1 2 1 2 
89 2 2 1 1 2 2 1 2 2 
90 2 2 1 1 2 2 2 2 1 
91 2 1 1 2 2 2 1 2 1 
92 2 2 1 2 1 2 2 1 2 
93 2 1 1 2 1 2 1 2 1 
94 2 2 1 2 4 4 2 4 2 
95 1 2 2 2 4 2 1 4 2 
96 1 2 1 2 1 2 1 2 1 
97 1 2 1 2 1 2 1 2 1 
98 1 2 2 1 2 2 2 2 1 
99 1 2 2 1 2 2 2 2 1 

100 2 1 2 2 2 1 2 1 1 
101 1 2 1 1 2 1 2 2 2 
102 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
103 1 2 1 1 2 1 2 1 1 
104 1 2 1 1 2 2 2 1 2 
105 1 2 2 1 1 1 2 2 2 
106 2 1 2 1 1 2 2 1 2 
107 1 2 1 2 2 1 1 2 1 
108 1 1 3 2 1 2 2 1 1 
109 2 1 3 2 2 1 3 2 1 
110 1 1 2 1 2 2 1 2 1 
111 1 1 2 2 1 2 1 2 1 
112 2 1 2 1 1 2 1 2 1 
113 2 1 2 1 1 1 2 1 1 
114 1 2 1 1 1 2 1 2 1 
115 2 1 1 1 2 2 1 1 2 
116 1 2 1 1 2 2 2 1 1 
117 2 1 1 2 2 1 2 1 1 
118 2 1 1 2 2 1 1 2 2 
119 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
120 2 1 2 1 2 1 2 2 1 

 

 



111 
 

121 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
122 2 1 2 2 2 2 1 1 1 
123 1 2 1 2 1 2 1 2 1 
124 2 1 1 2 2 1 1 2 2 
125 2 1 1 2 1 2 2 2 1 
126 1 2 1 2 1 2 1 2 1 
127 1 2 1 1 2 2 2 2 1 
128 2 1 1 2 2 1 1 2 2 
129 2 1 1 2 2 2 1 1 1 
130 2 1 1 1 1 1 1 2 2 
131 2 1 2 1 1 2 1 2 1 
132 1 2 2 2 2 2 2 2 2 
133 2 2 1 2 1 2 2 2 1 
134 1 2 1 2 4 2 1 1 1 
135 1 2 1 2 1 2 2 3 1 
136 1 2 1 1 3 1 2 1 1 
137 1 2 2 1 2 1 1 2 2 
138 1 2 1 1 2 2 1 2 1 
139 2 1 1 2 2 2 1 2 2 
140 2 2 1 2 2 1 2 2 1 
141 2 1 2 2 2 1 2 1 2 
142 2 1 2 2 1 2 2 2 2 
143 2 1 2 1 1 2 2 2 2 
144 2 2 3 2 2 1 2 2 1 
145 2 2 1 1 2 2 2 1 2 
146 2 2 1 2 2 1 1 2 2 
147 2 2 1 1 2 2 2 2 1 
148 2 2 1 2 2 2 2 1 2 
149 2 2 1 2 2 1 2 2 2 
150 1 2 1 1 1 2 2 1 2 
151 2 1 1 2 1 2 1 1 2 
152 1 2 1 1 2 1 2 1 1 
153 2 1 2 2 2 1 2 1 1 
154 3 2 1 3 3 1 2 2 1 
155 2 2 1 2 1 1 2 1 1 
156 2 2 2 1 2 2 1 2 1 
157 1 2 2 1 2 2 1 2 1 
158 2 2 2 2 2 2 2 1 1 
159 1 1 1 1 2 1 2 2 1 
160 2 1 1 2 2 1 1 1 1 
161 1 2 1 2 2 1 1 2 1 

 

 



112 
 

162 2 2 1 2 2 2 2 2 2 
163 1 2 2 2 2 2 1 2 1 
164 2 2 1 1 1 2 2 2 2 
165 1 1 2 1 1 1 1 1 2 
166 1 2 1 2 2 2 1 1 2 
167 1 2 2 2 2 1 1 1 2 
168 1 2 2 1 1 2 2 2 2 
169 2 2 1 1 2 2 1 1 1 
170 2 1 2 1 1 2 2 2 2 
171 4 4 4 4 4 5 3 3 3 
172 4 4 4 3 3 3 3 3 5 
173 4 3 4 4 3 5 5 4 3 
174 4 4 4 5 3 4 4 4 4 
175 3 4 4 4 3 4 3 3 5 
176 4 5 3 4 4 4 5 4 5 
177 5 4 3 3 5 4 5 5 5 
178 4 5 5 3 3 3 5 3 3 
179 5 3 4 3 4 4 3 3 5 
180 3 3 4 4 3 4 5 3 3 
181 5 5 5 3 5 4 3 4 5 
182 3 3 5 3 5 5 5 3 4 

 

 

 


