
115 
 

BAB 7 

KESIMPULAN DAN SARAN 

7.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pengolahan data dan implementasi usulan perbaikan metode 

kerja maka didapatkan simpulan yaitu:  

a. Akar masalah didapatkan dengan observasi secara langsung di lokasi kebun 

2 (afdeling 5 dan 7) kemudian merumuskan permasalahan menggunakan 

analsisi fishbone diagram dan kuesioner didapatkan permasalahan yaitu 

target harian kerja (HK) dari karyawan panen belum terpenuhi secara 

maksimal yang berpengaruh pada pendapatan perusahaan.  

b. Setelah dilakukan perbaikan mengunakan metode ECRS (eliminate, combine, 

rearrange, simplify) dibantu dengan peta tangan kanan dan tangan kiri 

(PTKTK) serta peta aliran proses (PAP) dilakukan dimulai dari proses pruning 

(pemotongan pelepah), pemotongan buah, pengangkutan buah ke tempat 

pengumpulan harian (TPH), dan pengutipan brondolan maka didapatkan hasil 

waktu siklus lebih singkat dari waktu siklus sebelum usulan perbaikan. Waktu 

siklus yang didapatkan sebelumnya sebesar 62,44 menit menjadi 38,6 menit. 

Hasil yang didapatkan memiliki persentase pengurangan waktu sebesar 

38,18%. 

7.2. Saran 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, berikut rekomendasi dan penelitian lebih 

lanjut yang dapat disampaikan kepada perusahaan: 

a. Pada penelitian selanjutnya untuk dapat menjangkau data dan analisis 

gerakan kerja bisa memerlukan asisten untuk membantu pengambilan waktu 

atau sampel sehingga dalam kondisi lokasi panen yang luas dapat dijangkau 

dan blok panen dapat ditambah.  

b. Perusahaan dapat meningkatkan peran pengawasan terhadap karyawan 

yang melakukan proses pemanenan. 
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Lampiran 3. Unrotated Factor Loadings and Communities 
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Lampiran 4. Factors Score Coefficients 

 

Lampiran 5. Diagram Loading Plot 
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Lampiran 6. Data Kuesioner Panen 

 

5 4 3 2 1

Fasilitas yang tersedia di perusahaan untuk memanen buah sawit sudah sesuai dengan kebutuhan yang diperlukan 14 13 3 1 0

Fasilitas alat dodos merupakan alat yang sering digunakan dalam memanen buah sawit 18 12 1 0 0

Fasilitas alat eggrek merupakan alat yang sering digunakan dalam memanen buah sawit 12 9 10 0 0

Fasilitas alat angkong merupakan alat yang sering digunakan dalam memanen buah sawit 21 9 1 0 0

Fasilitas alat pengumpul brondolan merupakan alat yang sering digunakan dalam memanen buah sawit 16 11 4 0 0

Fasilitas alat dodos yang tersedia sudah sesuai dengan kebutuhan yang diperlukan 15 13 3 0 0

Fasilitas alat eggrek yang tersedia sudah sesuai dengan kebutuhan yang diperlukan 12 11 6 2 0

Fasilitas alat angkong yang tersedia sudah sesuai dengan kebutuhan yang diperlukan 16 14 1 0 0

Fasilitas alat pengumpul brondolan yang tersedia sudah sesuai dengan kebutuhan yang diperlukan 13 14 3 1 0

Fasilitas yang tersedia saat ini dapat mengoptimalkan hasil kerja 11 17 2 1 0

Fasilitas dapat digunakan sebagaimana fungsinya dalam kebutuhan 19 10 1 1 0

Fasilitas yang baik dapat mempercepat proses kerja 19 12 0 0 0

Fasilitas yang lengkap dapat meningkatkan hasil kerja yang maksimal 17 14 0 0 0

Fasilitas yang tersedia dapat digunakan dengan mudah 18 11 2 0 0

Petunjuk pengoperasian fasilitas memberikan kemudahan dalam penggunaannya 21 7 2 1 0

Fasilitas diletakkan dan diposisikan ditempat yang baik dan benar 16 11 4 0 0

Penempatan fasilitas dilakukan dengan strategis agar tidak menghalangi atau menghambat pekerjaan 19 11 0 1 0

Sirkulasi udara di lokasi pekerjaan memiliki oksigen yang cukup 13 18 0 0 0

Pencahayaan yang ada di lokasi pekerjaan mendukung selesainya pekerjaan 23 8 0 0 0

Tempat kerja jauh dari kebisingan 20 9 2 0 0

Saya dapat berkonsentrasi dengan baik karena jauh dari kebisingan 20 9 1 1 0

Lokasi pekerjaan jauh dari bau-bau tidak sedap 15 11 3 2 0

Hubungan saya dengan atasan terjalin dengan baik 21 8 2 0 0

Hubungan saya dengan rekan kerja terjalin dengan baik 24 7 0 0 0

Keamanan di lokasi kerja membuat saya bekerja dengan aman dan nyaman 22 9 0 0 0

Saya ikut serta dalam menjaga kebersihan di lokasi kerja 22 9 0 0 0

Indikator kepuasan fasilitas 

keseluruhan 

Indikator Pernyataan
Frekuensi

Indikator kepuasan karyawan pada 

fasilitas/ alat panen

Indikator petunjuk dan penyimpanan 

alat

 

Indikator Hubungan antar tim 

Indikator kebersihan dan keamanan
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Lampiran 7. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 5 pada Bulan Oktober 2022 
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Lampiran 8. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 5 pada Bulan November 2022 
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Lampiran 9. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 5 pada Bulan Desember 2022 
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Lampiran 10. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 5 pada Bulan Januari 2023 
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Lampiran 11. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 5 pada Bulan Februari 2023 
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Lampiran 12. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 5 pada Bulan Maret 2023 
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Lampiran 13. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 7 pada Bulan Oktober 2022 
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Lampiran 14. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 7 pada Bulan November 2022 
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Lampiran 15. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 7 pada Bulan Desember 2022 
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Lampiran 16. Data Harian Kerja (HK ) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 7 pada Bulan Januari 2023  
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Lampiran 17. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 7 pada Bulan Februari 2022 
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Lampiran 18. Data Harian Kerja (HK) dan Pendapatan Kebun II Afdeling 7 pada Bulan Maret 2022  
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Lampiran 19. Waktu Siklus (Afdeling 5 dan Afdeling 7) Sebelum 

Waktu Siklus (Menit) 

No X No X 

1 52.92 7 61.94 

2 38.66 8 140.34 

3 49.81 9 46.06 

4 62.95 10 40.38 

5 66.76 11 62.08 

6 38.14 12 89.33 

 

Lampiran 20. Peta Tangan Kanan dan Kanan Kiri (PTKTK) Sebelum 

PETA TANGAN KIRI DAN TANGAN KANAN 

PEKERJAAN Pemanen buah sawit PT. Persada Sejahtera Agro Makmur 

DEPARTEMEN Proses Panen Buah 

NAMA 

PEMANEN 
Karyawan Panen 

NOMOR PETA 1 

SEKARANG [ V ]                                                                        USULAN [  ] 

DIPETAKAN 

OLEH 
Enjely Trilestari 

TANGGAL 

PEMETAAN 
 

 

Tangan Kiri 

Si

mb

ol 

Jarak 

(cm) 

Waktu 

(Menit) 

Waktu 

(Menit) 

Jarak 

(cm) 

Si

mb

ol 

Tangan Kanan 

Menunggu D  0.01 0.01  RE Menjangkau 

Menunggu D  0.0107 0.012  G Memegang 

Memegang G  0.028 0.028  G Memegang 

Membawa M  0.03 0.03  M Membawa 

Memegang G  0.072 0.072  D Menunggu 

Memegang G  0.052 0.052  RE Menjangkau 

Memegang G  0.06 0.06  RL Memegang 
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Mengarahkan P  0.097 0.097  P Mengarahkan 

Memegang G  0.089 0.089  G Memegang 

Melepas RL  0 0  RL Melepas 

Menunggu D  0.01 0.01  RE Menjangkau 

Menunggu D  0.01 0.01  G Memegang 

Memegang G  0.0185 0.02  G Memegang 

Membawa M  0.02 0.02  M Membawa 

Mengarahkan 

dodos 
P  0.09 0.09  P 

Mengarahkan 

dodos 

Melepas dodos RL  0 0  RL Melepas dodos 

Menjangkau 

buah 
P  0.11 0.11  RE 

Menjangkau 

buah 

Memegang buah G  0.13 0.13  G Memegang buah 

Membawa buah M  0.13 0.13  M Membawa buah 

Melepas buah RL  0 0  RL Melepas buah 

Menunggu D  0.01 0.01  RE Menjangkau 

Menunggu D  0.01 0.01  G Memegang 

Memegang G  0.03 0.03  G Memegang 

Membawa M  0.04 0.04  M Membawa 

Menganggur D  0 0  D Menganggur 

Menjangkau 

gerobak 
RE   0.03 0.03  RE 

Menjangkau 

gerobak 

Memegang G  0.06 0.06  G Memegang 

Mengarahkan P  0.0713 0.076  P Mengarahkan 

Melepas gerobak D  0.02 0.02  RL Melepas gerobak 

Menunggu D  0.04 0.04  RE 
Menjangkau 

gancu 

Menjangkau RE  0.05 0.05  G Memegang 

Memegang G  0.052 0.052  G Memegang 

Menjangkau 

buah dengan 

gancu 

RE  0.038 0.038  RE 

Menjangkau 

buah dengan 

gancu 

Mengarahkan 

gancu 
P  0.052 0.052  P 

Mengarahkan 

gancu 

Membawa buah M  0.048 0.048  M Membawa buah 

Menunggu D  0.02 0.02  P 
Mengarahkan 

gancu 
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Menjangkau 

gancu 
RE  0.03 0.03  G Memegang 

Memegang G  0.064 0.064  G Memegang 

Melepas RL  0 0  RL Melepas 

Menunggu D  0.01 0.01  RE Menjangkau 

Menunggu D  0.01 0.01  G Memegang 

Memegang G  
0.0139

9 
0.02  G Memegang 

Membawa M  0.02 0.02  M Membawa 

Melepas RL  0 0  RL Melepas 

Mengangur D  0 0  D Menganggur 

Menunggu D  0.012 0.012  RE Menjangkau Alat 

Menunggu D  0.012 0.012  G Memegang 

Menunggu D  0.034 0.034  M Membawa 

Menunggu D  0.031 0.031  P 
Mengarahkan 

gerobak 

Menunggu D  0.013 0.013  RE 
Menjangkau 

gerobak 

Memegang G  0.045 0.048  G Memegang 

Mengarahkan P  0.031 0.031  P Mengarahkan 

Melepas gerobak RL  0 0  RL Melepas gerobak 

Menjangkau alat RE  0.02 0.02  D Menunggu 

Memegang alat G  0.021 0.021  RE 
Menjangkau 

buah 

Memegang alat G  0.045 0.045  G Memegang buah 

Memegang alat G  0.021 0.023  P 
Mengarahkan 

buah 

Melepas buah RL  0 0  RL Melepas buah 

RINGKASAN 

WAKTU TIAP SIKLUS 1.967 

JUMLAH PRODUK TIAP 

SIKLUS 1 

WAKTU UNTUK MEMBUAT 

SATU PRODUK (PANEN) 0 

 

 

 



142 
 

Lampiran 21. Peta Aliran Proses (PAP)  
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Lampiran 22. Uji Keseragaman Data  

 

Lampiran 23. Uji Normalitas Data 

 

Lampiran 24. Peta Tangan Kanan dan Tangan Kiri Usulan 

PETA TANGAN KIRI DAN TANGAN KANAN 

PEKERJAAN  Pemanen buah sawit PT. Persada Sejahtera Agro Makmur  

DEPARTEMEN Proses Panen  

NAMA PEMANEN Aliyadi  

NOMOR PETA 1 

SEKARANG[ V ]                                                                        USULAN[  ] 

DIPETAKAN 
OLEH  

Enjely Trilestari 

TANGGAL 
PEMETAAN  

  

  

Tangan Kiri 
Sim
bol 

Jarak 
(cm) 

Waktu 
(detik) 

Waktu 
(detik) 

Jarak 
(cm) 

Sim
bol 

Tangan Kanan 

Menjangkau RE   1 1   RE Menjangkau 

Memegang G   1,2 1,2   G Memegang 

Membawa M   3 3   M Membawa 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

1 2 3 4

UJI KESERAGAMAN DATA

BKA Rata-rata Subgrup BKB
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Memegang G   6 6   G Memegang 

Mengarahkan P   9.7 9.7   P Mengarahkan  

Memegang G   8,9 8,9   G Memegang 

Membawa M   2 2   M Membawa 

Mengarahkan 
dodos 

P   8.7 8.7   P 
Mengarahkan 

dodos 

Melepas dodos RL   0 0   RL Melepas dodos 

Menjangkau buah RE   11.3 11.3   RE Menjangkau buah 

Memegang buah G   13.2 13.2   G Memegang buah 

Membawa buah M   12.8 12.8   M Membawa buah 

Melepas buah RL   0 0   RL Melepas buah 

Menjangkau 
gerobak dan gancu 

RE   0.03 0.03   RE 
Menjangkau 

gerobak dan gancu 

Memegang G   0.06 0.06   G Memegang  

Mengarahkan P   0.0713 0.0713   P Mengarahkan 

Melepas gerobak D   0.02 0.02   RL Melepas gerobak 

Menunggu D   0.04 0.04   RE Menjangkau gancu 

Menjangkau RE   0.05 0.05   G Memegang  

Memegang G   0.052 0.052   G Memegang  

Menjangkau buah 
dengan gancu 

RE   0.038 0.038   RE 
Menjangkau buah 

dengan gancu 

Mengarahkan 
gancu 

P   0.052 0.052   P 
Mengarahkan 

gancu 

Membawa buah M   0.048 0.048   M Membawa buah 

Menunggu D   0.02 0.02   P 
Mengarahkan 

gancu 

Menjangkau gancu RE   0.03 0.03   G Memegang  

Memegang G   0.064 0.064   G Memegang  

Melepas RL   0 0   RL Melepas 

Menjangkau Alat 
RE   

0.012 0.012 
  RE 

Menjangkau Alat 

Memegang  G   0.012 0.012   G Memegang  

Membawa D   0.034 0.034   M Membawa 

Menjangkau 
gerobak D   

0.013 0.013 
  RE 

Menjangkau 
gerobak 

Memegang G   0.048 0.048   G Memegang  

Mengarahkan P   0.031 0.031   P Mengarahkan 

Melepas gerobak RL   0 0   RL Melepas gerobak 

Menjangkau alat RE   0.02 0.02   D Menunggu 

Memegang alat G   0.021 0.021   RE Menjangkau buah 

Memegang alat G   0.045 0.045   G Memegang buah 

Memegang alat 
G   

0.023 0.023 
  P 

Mengarahkan 
buah 

Melepas buah RL   0 0   RL Melepas buah 

RINGKASAN  

WAKTU TIAP SIKLUS - 

JUMLAH PRODUK TIAP SIKLUS  1 

WAKTU UNTUK MEMBUAT SATU 
PRODUK (PANEN) 

- 
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Lampiran 25. Perta Aliran Proses (PAP) Usulan 

Operasi No Peta =

Inspeksi

Transportasi

Delay Tanggal dipetakan=

Penyimpanan Stasiun =

0 1

3 1

3 1

0 1

5 1

10 1

6 1

6 1

- 1

10 1

6 1

- 1

- 1

- 1Menyusun brondolan ke TPH 

Buah jatuh dan tergeletak di tanah

Stasiun 2

Mengambil alat angkong untuk mengangkut buah 

Mengarahkan angkong menuju buah 

Mengangkut buah menggunakan angkong (dari ujung - tengah - TPH)

Menyusun buah tandan sesuai standar di TPH

Mengambil alat pengumpul brondolan

Mengarahkan menuju brondolan 

Mengangkut brondolan menggunakan angkong

Mengambil buah dari angkong ke TPH 

Tindakan

Stasiun 1

Mengambil alat dodos

Mencari pelepah songgo dan buah matang dan pembersihan pokok

Memotong pelepah dan buah dengan dodos menggunakan dodos

Pelepah jatuh dan tergeletak ke tanah

Penyusunan pelepah di gawangan dan piringan

Uraian kegiatan
Lambang

Jarak (m) Jumlah Waktu Analisa

0 0

2 0 1, 2, 3, 4

0 1

1 0
Dipetakan Oleh = Enjely Trilestari

3 0

PETA ALIRAN PROSES

Kegiatan
Sekarang

Pekerjaan =

Pemanen buah sawit PT. 

Persada Sejahtera Agro 

Makmur 
Jumlah Waktu / detik

9
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Lampiran 26. Waktu Siklus  

Waktu Siklus (Menit) 

No X No X 

1 40.1 7 36,5 

2 36.2 8 36,1 

3 36,4 9 40 

4 40,2 10 40,3 

5 42.3 11 37 

6 36.1 12 40,1 

Rata-rata 38.6 

 

Lampiran 27. Uji Keseragaman Data Usulan 

 

Lampiran 28. Uji Normalitas Data Usulan 

 

32.00

34.00

36.00

38.00

40.00

42.00

1 2 3 4

UJI  KESERAGAMAN DATA

BKA Rata-rata Subgrup BKB

 

 


