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BAB V  

PENUTUP  

 

5.1. Kesimpulan  

 Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Lingkungan kerja fisik tidak berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

kinerja karyawan di PT. Legenda Bintang Bola. Hal ini menunjukkan 

lingkungan kerja fisik yang dirasakan karyawan, tidak berpengaruh pada 

kinejra karyawan di PT. Legenda Bintang Bola Solo.  

2. Reward kerja tidak berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan di PT. Legenda Bintang Bola. Hal ini menunjukkan reward kerja 

yang dirasakan karyawan, tidak berpengaruh pada kinerja karyawan di PT. 

Legenda Bintang Bola Solo.  

3. Gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

kinerja karyawan di PT. Legenda Bintang Bola. Hal ini menunjukkan gaya 

kepemimpinan yang dirasakan karyawan, tidak berpengaruh pada kinerja 

karyawan di PT. Legenda Bintang Bola Solo. 

4. Pelatihan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan di PT. Legenda Bintang Bola. Hal ini menunjukkan pelatihan 

kerja yang dialami dan dirasakan karyawan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan PT. Legenda Bintang Bola Solo. 

5. Work life balance tidak berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 
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karyawan di PT. Legenda Bintang Bola. Hal ini menunjukkan tinggi 

rendahnya work life balance yang dirasakan karyawan, tidak mempengaruhi 

tingkat kinerja karyawan di PT. Legenda Bintang Bola Solo. 

 

5.2. Implikasi manajerial  

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti mengharapkan dapat 

menjadi sumber informasi yang dapat diterapkan oleh PT. Legenda Bintang Bola 

Solo. Hasil dari penelitian ini menunjukkan ada pengaruh yang berbeda dari 

lingkungan kerja di PT. Legenda Bintang Bola. kinerja karyawan dapat meningkat 

ketika karyawan merasa lingkunagn kerja yang diberikan Perusahaan memadai. 

Pelatihan kerja yang tinggi akan meningkatkan kinerja karyawan, sehingga dapat 

mendukung tercapainya tujuan dan kualitas dari perusahaan. 

Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, lingkungan kerja fisik di PT. 

Legenda Bintang Bola menunjukkan hasil yang cukup tinggi. Hasil ini 

menyatakan lingkungan fisik yang disediakan untuk karyawan cukup nyaman. 

Nyaman nya lingkungan kerja fisk yang cukup nyaman membuat karyawan dapat 

meningkatkan kinejranya dalam bekerja. 

Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, reward kerja di PT. 

Legenda Bintang Bola menunjukkan hasil yang cukup tinggi. Hasil ini 

menyatakan reward yang diberikan oleh perusahaan dapat diterima dengan baik 

tanpa adanya penolakan dari karyawan. Adanya reward kerja yang cukup dapat 

meningkatkan kinerja karyawan. 
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Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, gaya kepemimpinan di PT. 

Legenda Bintang Bola menunjukkan hasil yang cukup tinggi. Hasil ini 

menyatakan gaya kepemimpinan yang diberikan oleh perusahaan dapat 

diterimadan berjalan baik tanpa adanya kesulitan dalam pemahaman bagi 

karyawan. 

Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, pelatihan kerja di PT. 

Legenda Bintang Bola menunjukkan hasil yang rendah. Hasil ini menyatakan 

karyawan tidak merasakan adanya patokan terhadap hasil kerja atau proses dalam 

memahami pekerjaan untuk meningkatkan hasil kerja atau pelatihan yang didapat. 

Pelatihan kerja yang tidak memiliki standard minimum cenderung membuat 

karyawan tidak dapat berkembang dan tidak dapat mencapai tujuan dari 

perusahaan untuk meningkatkan kinerja karyawan.  

Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, work life balances di PT. 

Legenda Bintang Bola menunjukkan hasil yang cukup tinggi. Hasil ini 

menyatakan karyawan merasakan adanya keseimbangan antara kehidupan kerja 

dan kehidupan non-kerja yang baik. Work life balance yang seimbang dapat 

membuat kinerja karyawan stabil dalam menjalankan tanggung jawabnya.  

Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, kinerja karyawan di PT. 

Legenda Bintang Bola menunjukkan hasil yang cukup tinggi. Hasil ini 

menyatakan karyawan memiliki kinerja yang baik untuk perusahaan tersebut. 

Adanya kinerja karyawan yang tinggi akan memberikan dampak positif bagi 

perusahaan dan karyawannya.
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5.3. Keterbatasan penelitian  

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan sebagai berikut: 

1. Kuesioner penelitian ini dibagikan melalui google form. Peneliti tidak 

mendapatkan hasil yang maksimal dikarenakan adanya keterbatasan 

teknologi dari para pekerja. 

2. Ada kemungkinan responden memberikan jawaban yang tidak sesuai 

dengan keadaan yang ada karena saat pengambilan data dilakukan 

responden saat sedang bekerja sehingga responden tidak memiliki banyak 

waktu, dimungkinkan responden tidak membaca dan mengisi kuesioner 

dengan teliti. 

3. Kuesioner ini dilaksanakan pada jam makan siang yang di mana banyak 

pekerja yang pergi untuk menggambil waktu istirahatnya untuk pulang 

atau pergi sekitar kantor, sehingga tidak banyak yang berada di pabrik 

pada saat membagi kuesioner.  
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5.4. Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian, kesimpulan, implikasi manajerial, dan 

keterbatasan penelitian di atas maka peneliti memberikan saran-saran sebagai 

berikut: 

1. Penelitian selanjutnya diharapkan peneliti dapat menyediakan kuesioner 

secara fisik untuk memudahkan dalam pengisian kuesioner, atau meminta 

bantuan dari staff perusahaan untuk membantu pekerja untuk mengisi 

kuesioner jika menggunakan google form. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan untuk membimbing responden dalam 

menjelaskan untuk menyisihkan waktu sebentar dan membantu 

menjelaskan apabila diperlukan supaya mendapatkan hasil maksimal 

dalam penelitian. 

3. Penelitian selanjutnya diharap peneliti berkoordinasi mengenai waktu 

pengambilan data dengan HRD atau pihak yang berwenang dalam 

mengkoordinasikan karyawan sehingga responden dapat memiliki waktu 

untuk membaca dan mengisi kuesioner dengan teliti.
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Lampiran  1 Kuesioner 

 

Kuesioner 

Perkenalkan nama saya Kezia Meliantha Mulasimadhi. Saya adalah 

mahasiswa dari Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya 

Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk keperluan 

penyusunan skripsi saya dengan judul “Pengaruh Faktor Lingkungan Tempat 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Legenda Bintang Bola (LBB) Solo.” 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi kuisioner di bawah ini dengan sejujur-

jujurnya. Penelitian ini hanya digunakan sebagai keperluan akademis, sehingga 

identitas dan jawaban responden akan terjaga kerahasiannya. Peran 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari dalam menanggapi kuesioner ini sangat berarti bagi 

keberhasilan penelitian. Atas perhatian dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari 

saya ucapkan terima kasih. 

Nama   :   

 Jenis Kelamin  : Laki- laki / Peerempuan   

 Usia   :             

 Pendidikan  :  SMA/SMK   DIPLOMA     S1    S2  

Pengalama kerja :  

 

Kurang dari 5 Tahun 6- 10 Tahun  

10 Tahun ke atas  
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INFORMASI KUESIONER 

Responden dimohon menjawab pertanyaan yang diajukan di bawah ini dengan 

memberi tanda centang (V) pada salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan 

opini responden. Jawaban dari responden diklasifikasikan menjadi 5 pilihan 

jawaban, yaitu Jawaban dari responden diklasifikasikan menjadi lima pilihan 

jawaban yaitu, STS (sangat tidak setuju), TS (tidak setuju), untuk S (setuju) dan 

untuk SS (sangat setuju). 

 

No. PERYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

Lingkungan Kerja Fisik 

1 Peralatan yang disediakan sangat 

menunjang pekerjaan dan kenyamanan 

saya dalam bekerja 

STS TS N S SS 

2 Saya memiliki waktu sendiri tanpa ada 

gangguan dari lingkungan tempat kerja. 

STS TS N S SS 

3 Saya senang dengan tata ruang kantor 

saya 

STS TS N S SS 

4 Lingkungan kerja saya mendukung saya 

agar lebih produktif. 

STS TS N S SS 

Reward Karyawan 

5 Perusahaan memberikan promosi bagi 

karyawan berpotensi tinggi. 

STS TS N S SS 

6 Perusahaan mendanai program pelatihan 

saya untuk meningkatkan kualitas kinerja 

saya  

STS TS N S SS 

7 Saya mendapatkan gaji yang sesuai 

dengan pekerjaan yang saya lakukan. 

STS TS N S SS 

8 Perusahaan memberikan insentif yang 

mendukung kinerja saya. 

STS TS N S SS 

Gaya Kepemimpinan 

9 Manager saya mampu mencontohkan 

standar tinggi yang berkualitas. 

STS TS N S SS 
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10 Manajemen saya berhasil memotivasi 

saya karena kepemimpinan dan 

kejelasannya dalam memberikan arahan. 

STS TS N S SS 

11 Manajemen melibatkan saya dalam 

pengambilan keputusan. 

STS TS N S SS 

12 Saya dapat bekerja sama dengan atasan 

saya di tempat kerja. 

STS TS N S SS 

Pelatihan Karyawan 

13 Perusahaan memberikan pelatihan dan 

pengembangan untuk karyawan. 

STS TS N S SS 

14 Perusahaan membantu saya menegnali 

kebutuhan pengembangan dan pelatihan 

melaluli penilaian performa. 

STS TS N S SS 

15 Perusahaan memastikan bahwa rencana 

pelatihan dan pengembangan dapat 

membantu mengelola kinerja karyawan. 

STS TS N S SS 

Keseimbangan Kehidupan Kerja Karyawan 

16 Saya mampu mengimbangi antara 

pekerjaan dan kehidupan pribadi saya. 

STS TS N S SS 

17 Perusahaan memberikan kebebasan 

dalam mengatur jadwal untuk 

mengimbangi pekerjaan dan kehidupan 

pribadi saya. 

STS TS N S SS 

18 Perusahaan memberikan saya cuti untuk 

kebutuhan pribadi. 

STS TS N S SS 

Kinerja karyawan 

19 Kelebihan beban kerja dapat 

mempengaruhi kinerja saya. 

STS TS N S SS 

20 Kurangnya pelatihan dapat 

mempengaruhi kinerja saya. 

STS TS N S SS 

21 Kerja shift mempengaruhi kinerja saya. STS TS N S SS 

22 Kurang amannya pekerjaan 

mempengaruhi kinerja saya. 

STS TS N S SS 
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Lampiran  2 Profil Responden 

Profil responden 

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 40 44.4 44.4 44.4 

Perempuan 50 55.6 55.6 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 31 - 40 tahun 3 3.3 3.3 3.3 

41 - 50 tahun 59 65.6 65.6 68.9 

51 - 60 tahun 28 31.1 31.1 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SD 14 15.6 15.6 15.6 

SMP 23 25.6 25.6 41.1 

SMA/SMK 48 53.3 53.3 94.4 

D3 2 2.2 2.2 96.7 
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S1 2 2.2 2.2 98.9 

S2 1 1.1 1.1 100.0 

Total 90 100.0 100.0  

 

 

Pengalaman_Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5 - 10 tahun 24 26.7 26.7 26.7 

> 10 tahun 66 73.3 73.3 100.0 

Total 90 100.0 100.0  
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Lampiran  3 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Uji Validitas dan Uji Reliabilitas  

Variabel lingkungan kerja fisik  

Uji Validitas  

 

Uji Reliabilitas 
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Variabel reward kerja 

Uji validitas  

 

Uji reliabilitas 
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Variabel gaya kepemimpinan  

Uji validitas 

 

Uji reliabilitas  
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Variabel pelatihan kerja  

Uji validitas 

 

Uji reliabilitas  
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variabel work life balance. 

Uji Validitas  

 

Uji Reliabilitas  
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Variabel kinerja karyawan 

Uji validitas  

 

Uji reliabilitas 
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Lampiran  4 Karakterisitik Deskriptif 

Statistik deskriptif variabel 
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Lampiran  5 Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis Regresi Liner Berganda, uji T, uji F 

 

 

 

 

 

 


