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�����7LQMDXDQ�&RPPXQLW\�&HQWHU

������3HQJHUWLDQ�.RPXQLWDV

.RPXQLWDV DGDODK RUDQJ�RUDQJ \DQJ WLQJJDO GL GDHUDK \DQJ WHUEDWDV

VHFDUD JHRJUDILV� PHUHND EHUNRPXQLNDVL GHQJDQ VDWX VDPD ODLQ GDQ PHPLOLNL

LNDWDQ DQWDUD RUDQJ�RUDQJ \DQJ WLQJJDO GL GDHUDK WHPSDW WLQJJDOQ\D�

�&KULVWHQVVRQ GDQ 5RELQVRQ�� 'DODP LOPX VRVLDO� NRPXQLWDV PHPLOLNL DUWL

VHEDJDL NHORPSRN GDUL EHUEDJDL RUJDQLVPH \DQJ PHODNXNDQ NHJLDWDQ VRVLDO

NDUHQD�PHPLOLNL�SHQGDSDW�GDQ�NHWHUWDULNDQ�VHNDOLJXV�WLQJJDO�GL�DUHD�\DQJ�VDPD

������3HQJHUWLDQ�&RPPXQLW\�&HQWHU

0HQXUXW NDPXV EDKDVD LQJJULV FRPPXQLW\ FHQWHU GLDUWLNDQ VHEDJDL

EHULNXW� FRPPXQLW\ FHQWHU PHDQV D�ORFDWLRQ ZKHUH PHPEHUV RI D FRPPXQLW\

PD\ JDWKHU IRU JURXS DFWLYLWLHV� VRVLDO VXSSRUW� SXEOLN LQIRUPDWLRQ� DQG RWKHU

SXUSRVHV� 7KH\ PD\ VRPHWLPHV EH RSHQ IRU WKH ZKROH FRPPXQLW\ RU IRU D

VSHFLDOL]HG JURXS ZLWKLQ WKH JUHDWHU FRPPXQLW\¦ �ODZLQVLGHU� ����� 'DSDW

GLDUWLNDQ EDKZD FRPPXQLW\ FHQWHU DGDODK VHEXDK ORNDVL GLPDQD DQJJRWD GDUL

NRPXQLWDV LWX EHUNXPSXO XQWXN PHODNXNDQ DNWLYLWDV� VRVLDO� LQIRUPDVL SXEOLN�

GDQ KDO�KDO ODLQQ\D� 'L ZDNWX WHUWHQWX GLEXDW WHUEXND XQWXN VHPXD NRPXQLWDV

WHUWHQWX�GL�DUHD�VHNLWDU�

'HQJDQ DUWLDQ GLDWDV GDSDW GLMHODVNDQ EDKZD FRPPXQLW\ FHQWHU

PHUXSDNDQ NHORPSRN VRVLDO \DQJ WHUGLUL GDUL LQGLYLGX�LQGLYLGX \DQJ PHPLOLNL

EHUEDJDL PDFDP SHUDQ GDQ ODWDU EHODNDQJ \DQJ PHPSXQ\DL VDWX WXMXDQ XWDPD

DWDX WXMXDQ WHUWHQWX� \DQJ PHPLOLNL VXDWX EDJLDQ \DQJ GL NKXVXVNDQ XQWXN

GLJXQDNDQ VHEDJDL WHPSDW DWDX ORNDVL SXEOLN \DQJ GLPDQD DQJJRWD NRPXQLWDV

PHPLOLNL NHFHQGHUXQJDQ XQWXN EHUNXPSXO PHODNXNDQ NHJLDWDQ EHUVDPD� VRVLDO�

LQIRUPDVL SXEOLN� GDQ NHSHUOXDQ ODLQQ\D� FRPPXQLW\ FHQWHU WHUNDGDQJ WHUEXND

XQWXN�VHOXUXK�PDV\DUDNDW�OXDV�DWDX�NHORPSRN�PDV\DUDNDW�\DQJ�OHELK�EHVDU�

��
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%HEHUDSD FRQWRK SXVDW NRPXQLWDV \DQJ GDSDW GLEHGDNDQ PHQMDGL

EHEHUDSD EDJLDQ \DLWX� SXVDW NRPXQLWDV NULVWHQ� SXVDW NRPXQLWDV NHEXGD\DDQ�

SXVDW NRPXQLWDV LVODP� SXVDW NRPXQLWDV ODQVLD� GDQ ODLQ�ODLQQ\D� 'HQJDQ EHJLWX

GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD EDQJXQDQ SXVDW NRPXQLWDV GLDUWLNDQ VHEDJDL WHPSDW

DQJJRWD NHORPSRN GDUL NRPXQLWDV WHUVHEXW EHUNXPSXO XQWXN PHODNXNDQ

NHJLDWDQ�VRVLDO�SHQGLGLNDQ��GDQ�EXGD\D�

������)XQJVL &RPPXQLW\�&HQWHU

7HUGDSDW�EHEHUDSD�IXQJVL�GDQ�MXJD�WXMXDQ�GDUL�SXVDW�NRPXQLWDV�\DQJ�WHUGLUL�GDUL��

��0HQ\DWXNDQ�.RPXQLWDV

0HQ\DWXNDQ�NRPXQLWDV�\DQJ�DGD�GL�VHNLWDU�DUHD�WHUVHEXW�VHKLQJJD

PHQMDGLNDQ�WHPSDW�DWDX�WLWLN�WHPX�GDUL�ZDUJD�VHNLWDU�PDXSXQ�ZDUJD�GDUL�OXDU

XQWXN�EHUWHPX��GHQJDQ�WDQSD�DGDQ\D�SHUEHGDDQ�GDUL�VLVL�VXNX��UDV��DJDPD�

PDXSXQ�SHQGLGLNDQ�GDUL�ZDUJD�LWX�VHQGLUL���LQVXUH�������

���0HQGXNXQJ�SUR\HN�NRPXQLWDV

&RPPXQLW\�FHQWHU ELVD�PHPEXDW�ZDUJD�XQWXN�EHNHUMDVDPD XQWXN

PHQ\HOHVDLNDQ�KDO�KDO�PHQJHQDL�OLQJNXQJDQ�DWDX�NRPXQLWDV�VHSHUWL�PHODNXNDQ

JRWRQJ�UR\RQJ�PHPEHUVLKNDQ�OLQJNXQJDQ��PHPEDQWX�WXJDV�VRVLDO�\DQJ�DGD�GDQ

PHOHVWDULNDQ�OLQJNXQJDQ���LQVXUH�������

���0HQGXNXQJ�3ROD�+LGXS�6HKDW��.UHDWLYLWDV�GDQ�.XOWXU

&RPPXQLW\�FHQWHU MXJD�ELVD�VHEDJDL�WHPSDW�EHURODKUDJD VHKLQJJD�ELVD

PHPSURPRVLNDQ�SROD�KLGXS�VHKDW�NHSDGD�VHOXUXK�ZDUJD�EDLN�GDUL�RUDQJ�ODQMXW

XVLD��ODQVLD��KLQJJD�DQDN�PXGD��6HODLQ�LWX�GDSDW�PHQGXNXQJ�NUHDWLYLWDV�ZDUJD

GDQ�MXJD�PHQDQDPNDQ�NHEXGD\DDQ�XQWXN�PHQGXNXQJ�SHUHNRQRPLDQ�ZDUJD

VHNLWDU�VHKLQJJD�EDUDQJ�\DQJ�QDQWL�GLKDVLONDQ�GDSDW�GLMXDO�NH�PDV\DUDNDW�

�LQVXUH�������

���)DVLOLWDV�8PXP��6RVLDOLVDVL�GDQ�3HQGLGLNDQ

)XQJVL�ODLQ FRPPXQLW\�FHQWHU MXJD�ELVD�VHEDJDL�SHPHQXK IDVLOLWDV

XPXP�GL�DUHD�WHUVHEXW�VHKLQJJD�IDVLOLWDV�XPXP�GL�DUHD�VHNLWDU�GDSDW�WHUSHQXKL

GHQJDQ�EDLN��6HODLQ�EHUPDQIDDW�VHEDJDL�IDVLOLWDV�XPXP FRPPXQLW\�FHQWHU MXJD

��

 

 



ELVD�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�WHPSDW�EHUVRVLDOLVDVL�GDQ�MXJD�VHEDJDL�WHPSDW�XQWXN

PHODNXNDQ�SURVHV�EHODMDU�GHQJDQ�LWX FRPPXQLW\�FHQWHU PHPLOLNL�IXQJVL�GDQ

WXMXDQ�\DQJ�EHUEDJDL�PDFDP���LQVXUH�������

����7LQMDXDQ�3UHVHGHQ

�����*UR�ZHLNHUVGRUI�&RPPXQLW\�&HQWHU

*DPEDU�������%DQJXQDQ�*UR�ZHLNHUVGRUI�&RPPXQLW\�&HQWHU�'L�$XVWULD

6XPEHU���KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

7LSRORJL ��&RPPXQLW\�&HQWHU

$UVLWHN ��6PDUWYROO

/XDV ������P�

7DKXQ ������

/RNDVL ��$XVWULD

&RPPXQLW\ FHQWHU LQL EHUDGD GL *URVVZHLNHUVGRUI� $XVWULD \DQJ

GLEDQJXQ ROHK 6PDUWYROO $UFKLWHFW� %DQJXQDQ LQL EHUDGD GL NDZDVDQ NRWD

PLQLP SHQGXGXN� SDGD DZDOQ\D NRWD LQL PHPLOLNL SHQGXGXN \DQJ FXNXS

SDGDW WHWDSL VHLULQJQ\D EHUMDODQQ\D ZDNWX SHQGXGXN GDUL NRWD LQL PXODL

NHOXDU GDQ PHQMDXK GDUL SXVDW NRWD DWDX SXVDW NHUDPDLDQ� 3HQJDGDDQ

FRPPXQLW\ FHQWHU GLODNXNDQ VHEDJDL VDODK VDWX FDUD DWDX DOWHUQDWLI

XQWXN PHQDULN PLQDW ZDUJD XQWXN WLQJJDO GL GDODP NRWD� $UVLWHNWXU \DQJ

GLDGDSWDVL GDUL KDVLO HNVSORLWDVL HOHPHQ�HOHPHQ NKXVXV OLQJNXQJDQ GDQ

��
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PHQJLQWHUSUHWDVL GDUL NHLQGDKDQ OLQJNXQJDQ LQL PHQMDGL VHEXDK

EDQJXQDQ�\DQJ�GLMDGLNDQ�SHQDQGD�WHPSDW�EHUWHPX��LNRQLN��

Ɣ )XQJVL�5XDQJ

&RPPXQLW\�FHQWHU�LQL�PHPLOLNL���ODQWDL�WHUGLUL�GDUL�ODQWDL���GDQ�ODQWDL��

EHULNXW�DGDODK�IXQJVL�GDUL�VHWLDS�ODQWDL��

D� /DQWDL��

/DQWDL���WHUGLUL�GDUL���IXQJVL��IXQJVL�\DQJ�SHUWDPD�DGDODK�WHPSDW�XQWXN

EHUGLVNXVL�VHNDOLJXV�EHUNXPSXO�XQWXN�PHQJDGDNDQ�DFDUD�DWDX�SXQ�UDSDW��)XQJVL

\DQJ�NHGXD�DGDODK�WHPSDW�XQWXN�ZDUJD�EHUVRVLDOLVDVL�VDWX�GHQJDQ�\DQJ�ODLQQ\D

\DQJ�GLVDWXNDQ�GL�VDWX�WHPSDW�\DLWX�EHUDGD�GL�WHQJDK�EDQJXQDQ��)XQJVL�NHWLJD

WHPSDW�XQWXN�SHQDQJDQDQ�PHGLV�ORNDO�VHKLQJJD�ZDUJD�VHNLWDU�WLGDN�SHUOX�MDXK

XQWXN�PHQGDSDWNDQ�SHUWRORQJDQ�SHUWDPD���*DPEDU�������

*DPEDU�������'HQDK�/DQWDL���*UR�ZHLNHUVGRUI�&RPPXQLW\�&HQWHU�'L
$XVWULD

6XPEHU���KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

E� /DQWDL��

3DGD�ODQWDL���EDQJXQDQ�GLJXQDNDQ�VHOXUXKQ\D�VHEDJDL WRZQ�KDOO DWDX

VHEDJDL�WHPSDW�GLPDQD�ZDUJD�VHNLWDU�EHUNXPSXO���*DPEDU�������

��

 

 



*DPEDU�������'HQDK�/DQWDL���*UR�ZHLNHUVGRUI�&RPPXQLW\�&HQWHU�'L
$XVWULD

6XPEHU�� KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

Ɣ +XEXQJDQ�$QWDU�5XDQJ

+XEXQJDQ DQWDU UXDQJ GDUL EDQJXQDQ LQL WHUEDJL PHQMDGL � IXQJVL XWDPD

\DLWX XQWXN ODQWDL VDWX EDQ\DN UXDQJ \DQJ WHUWXWXS XQWXN SHUWHPXDQ GDQ PHHWLQJ

SULYDWH DNVHV GDUL UXDQJDQ LQL SXQ VDQJDW PXGDK UXDQJ \DQJ GHQJDQ OREE\ GDQ

VHUYLV DUHD GDUL EDQJXQDQ LQL� 6HPHQWDUD XQWXN ODQWDL � GDUL EDQJXQDQ LQL

PHUXSDNDQ UXDQJ SXEOLN \DQJ OXDV VHSHUWL UXDQJ SHUWHPXDQ \DQJ EHVDU

EHUGHNDWDQ GHQJDQ UXDQJ XQWXN EHUNXPSXO EHUVDPD DQWDU ZDUJD VHKLQJJD ZDUJD

OHELK�PXGDK�EHULQWHUDNVL�VDWX�GHQJDQ�\DQJ�ODLQQ\D�

Ɣ -HQLV�5XDQJ
%HULNXW�PHUXSDNDQ�MHQLV�UXDQJ�\DQJ�DGD�SDGD�EDQJXQDQ�LQL��

� 5XDQJ�%HUVDPD
� 5XDQJ�NXPSXO�EHVDU
� 5XDQJ�WRLOHW
� 5XDQJ�PHHWLQJ
� 5XDQJ�UXDQJ�SHUWHPXDQ�NHFLO
� 5XDQJ�VHUYLV
� 5XDQJ�WRLOHW

������7KH�4LQFKDQJ�9LOODJH�7RZQ�+DOO���6WXGLR���

*DPEDU�������7KH�4LQFKDQJ�9LOODJH�7RZQ�+DOO�'L�&KLQD

��
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6XPEHU���KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

7LSRORJL ��7RZQ�+DOO

$UVLWHN ��6KL�=KRX

/XDV �����P�

7DKXQ ������

/RNDVL ��&KLQD

4LQJFKDQJ 9LOODJH 7RZQKDOO WHUOHWDN GL EDJLDQ WLPXU GDUL 4LQJFKDQJ

9LOODJH &3& FRPPXQLW\ FHQWHU GL 3URYLQVL +HQDQ� &KLQD� 3HPEDQJXQDQ

7RZQKDOO LQL PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL IDVH NHGXD GDUL SHPEDQJXQDQ NRPSOHN

4LQFKDQJ 9LOODJH &3&� %DQJXQDQ LQL GLEXDW XQWXN PHQXQMDQJ DNWLILWDV GL EDJLDQ

WLPXU GDUL NRPSOHN LQL VHKLQJJD GDSDW PHQLQJNDWNDQ VLVL NXOWXUDO� HNRQRPL

VHNDOLJXV PHPHQXKL NHEXWXKDQ GDUL ZDUJD \DQJ WLQJJDO GL DUHD LQL� 7HPSDW LQL

MXJD ELVD VHEDJDL SHQXQMDQJ EDJL ZDUJD ORNDO EDLN GL DFDUD NHFLO DWDX SXQ DFDUD

\DQJ�EHVDU�VHNDOLSXQ�

*DPEDU�������7KH�4LQFKDQJ�9LOODJH�7RZQ�+DOO�'L�&KLQD

6XPEHU���KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

Ɣ )XQJVL�5XDQJ

%DQJXQDQ 4LQJFKDQJ 9LOODJH 7RZQ PHPLOLNL � ODQWDL \DQJ WHUEDJL

PHQMDGL�VHEDJDL�EHULNXW��

D� /DQWDL��

��

 

 



ODQWDL VDWX SDGD EDQJXQDQ 4LQJFKDQJ 9LOODJH 7RZQKDOO PHPLOLNL

IXQJVL VHEDJDL WHPSDW EHUNXPSXO GDQ MXJD VHEDJDL WHPSDW XQWXN

EHUVRVLDOLVDVL GDQ EHUMXDODQ KDVLO SURGXN ORNDO \DQJ ROHK ZDUJD

VHNLWDU GHQJDQ \DQJ ODLQ DUHD LQL MXJD GLGXNXQJ ROHK DGDQ\D

ODSDQJDQ EDVNHW GDQ MXJD UXDQJ \DQJ SULYDW XQWXN EHUWHPX�

�*DPEDU�������

*DPEDU�������'HQDK�/DQWDL���7KH�4LQFKDQJ�9LOODJH�7RZQ�+DOO�'L�&KLQD

6XPEHU���KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

D� /DQWDL��

/DQWDL � EDQJXQDQ LQL PHPLOLNL UXDQJ \DQJ PHPLOLNL SULYDVL OHELK

VHKLQJJD DUHD LQL KDQ\D ELVD GL DNVHV ROHK WDQJJD GDQ MXJD DUHD

LQL ELVD GLJXQDNDQ VHEDJDL UXDQJ SHUWHPXDQ DWDX UXDQJ UDSDW�

�*DPEDU�������

*DPEDU�������'HQDK�/DQWDL���7KH�4LQFKDQJ�9LOODJH�7RZQ�+DOO�'L�&KLQD

6XPEHU���KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

��

 

 



Ɣ +XEXQJDQ�$QWDU�5XDQJ

+XEXQJDQ DQWDU UXDQJ GDUL EDQJXQDQ LQL GLEDJL PHQMDGL � \DLWX DUHD

SULYDWH EHUDGD GL ODQWDL � VHSHUWL PHHWLQJ URRP GDQ DUHD SXEOLN VHSHUWL WHPSDW

XQWXN EHUGDJDQJ� EHUVRVLDOLVDVL� VHUYLV GDQ� WHPSDW EHUPDLQ� .HGHNDWDQ DQWDU

UXDQJ SDGD ODQWDL � UHODWLI FXNXS GHNDW VDWX GHQJDQ \DQJ ODLQQ\D VHSHUWL DUHD

XQWXN NRPXQDO GDQ DUHD PDNDQ ZDUJD LWX PHQMDGL VDWX GHQJDQ GDSXU GDQ MXJD

WHPSDW XQWXN EHUPDLQ VHNDOLJXV EHUVRVLDOLVDVL� 6HPHQWDUD XQWXN EDJLDQ SULYDWH

VHSHUWL DUHD PHHWLQJ GLSLVDKNDQ GL ODQWDL � \DQJ MDXK GDUL NHUDPDLDQ SHQJJXQD

ODLQQ\D�

Ɣ -HQLV�UXDQJ

%HULNXW�PHUXSDNDQ�MHQLV�UXDQJ�\DQJ�DGD�SDGD�EDQJXQDQ�LQL��

� 5XDQJ�%HUVDPD

� 5XDQJ�0DNDQ

� 5XDQJ�WRLOHW

� 5XDQJ�UDSDW

� 5XDQJ�GDSXU

� /DSDQJDQ�EDVNHW��

������&RPPXQLW\�&HQWHU�LQ�=LPPHUQ

*DPEDU�������&RPPXQLW\�&HQWHU�LQ�=LPPHUQ�'L�-HUPDQ

6XPEHU���KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

7LSRORJL ��&RPPXQLW\�&HQWHU

$UVLWHN � (FNHU�$UFKLWHNWHQ

��
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/XDV ������P�

7DKXQ ������

/RNDVL ��*HUPDQ\

&RPPXQLW\ FHQWHU LQL EHUORNDVL GL -HUPDQ PHPLOLNL IXQJVL XWDPD VHEDJDL

WHPSDW XQWXN EHUNXPSXO DQWDU ZDUJD GDQ MXJD VHEDJDL WHPSDW XQWXN

PHQJDGDNDQ DFDUD� VHSHUWL DFDUD PXVLN� EDVNHW GDQ MXJD DFDUD \DQJ UXWLQ

GLODNXNDQ VHWLDS PXVLPQ\D� 'LGHVDLQ ROHK (FNHU $UFKLWHNWHQ SUR\HN LQL WHUOHWDN

GL WHQJDK NRWD +HLGHOEHUJ \DQJ PHPLOLNL NHSDGDWDQ SHQGXGXN \DQJ FXNXS SDGDW

VHKLQJJD SHUOXQ\D EDQJXQDQ XQWXN PHQXQMDQJ DNWLYLWDV GDUL ZDUJD ORNDO

VHWHPSDW�

Ɣ )XQJVL�5XDQJ

&RPPXQLW\ FHQWHU LQL PHPLOLNL � ODQWDL� XQWXN ODQWDL SHUWDPD PHPLOLNL

UXDQJ \DQJ PXOWLIXQJVL ELDVDQ\D GLJXQDNDQ XQWXN UXDQJ SHUWXQMXNDQ DFDUD

PXVLPDQ GDQ MXJD ODSDQJDQ EDVNHW EDJL ZDUJD VHNLWDU EHUPDLQ GDQ XQWXN ODQWDL

NHGXD PHPLOLNL IXQJVL � IXQJVL \DLWX UXDQJ SHUVLDSDQ GDQ MXJD UXDQJ SHUWHPXDQ

\DQJ�SULYDW�

*DPEDU��������'HQDK�&RPPXQLW\�&HQWHU�LQ�=LPPHUQ�'L�-HUPDQ

6XPEHU���KWWSV���ZZZ�DUFKGDLO\�FRP�

Ɣ +XEXQJDQ�DQWDU�UXDQJ

��
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+XEXQJDQ DQWDU UXDQJ GDUL EDQJXQDQ LQL FXNXS XQLN GLNDUHQDNDQ EDJLDQ

XWDPD EDQJXQDQ \DLWX KDOO \DQJ ELVD GLJXQDNDQ VHEDJDL WHPSDW RODKUDJD

VHNDOLJXV XQWXN SHUWXQMXNNDQ WHUOHWDN GL ODQWDL � EDQJXQDQ VHPHQWDUD XQWXN

XWLOLWDV VHSHUWL UXDQJ GDSXU SHUVLDSDQ GDQ MXJD WRLOHW GLOHWDNNDQ GL ODQWDL � GDUL

EDQJXQDQ LQL VHKLQJJD WHUSLVDK VHNDOLJXV PHQMDGLNDQ ODQWDL � GDUL EDQJXQDQ LQL

PHQMDGL�OHELK�SULYDW�

Ɣ -HQLV�UXDQJ

� 5XDQJ�WRLOHW

� 5XDQJ�SHUWHPXDQ���SHUVLDSDQ

� 5XDQJ�PDNDQ

� 5XDQJ�EHUVDPD

� 5XDQJ�GDSXU

� 5XDQJ�SHPHQWDVDQ�DWDX�EDFNVWDJH

� 5XDQJ�WUDQVLVL

����.RPSDUDVL�3UHVHGHQ
1R 7XMXDQ *UR�ZHLNHUVGRUI

FRPPXQLW\�FHQWHU
7KH 4LQFKDQJ 9LOODJH
7RZQ�+DOO���6WXGLR���

FRPPXQLW\ FHQWHU
LQ�=LPPHUQ

� )XQJVL�5XDQJ �7HPSDW EHUGLVNXVL DWDX
UDSDW�

�7HPSDW XQWXN ZDUJD
EHUVRVLDOLVDVL VDWX GHQJDQ
\DQJ ODLQQ\D \DQJ
GLVDWXNDQ GL VDWX WHPSDW
\DLWX EHUDGD GL WHQJDK
EDQJXQDQ�

�WHPSDW XQWXN SHQDQJDQDQ
PHGLV�ORNDO

)XQJVL VHEDJDL WHPSDW
EHUNXPSXO GDQ MXJD
VHEDJDL WHPSDW XQWXN
EHUVRVLDOLVDVL GDQ
EHUMXDODQ KDVLO SURGXN
ORNDO \DQJ GLEXDW ROHK
ZDUJD VHNLWDU GLGXNXQJ
ROHK DGDQ\D ODSDQJDQ
EDVNHW GDQ MXJD UXDQJ
\DQJ SULYDW XQWXN
EHUWHPX�

/DQWDL � PHPLOLNL UXDQJ
\DQJ PXOWLIXQJVL
GLJXQDNDQ XQWXN UXDQJ
SHUWXQMXNDQ DFDUD
PXVLPDQ GDQ MXJD
ODSDQJDQ EDVNHW GDQ
XQWXN ODQWDL NHGXD
PHPLOLNL IXQJVL � \DLWX
UXDQJ SHUVLDSDQ GDQ MXJD
UXDQJ SHUWHPXDQ \DQJ
SULYDW�

� +XEXQJDQ $QWDU
5XDQJ

ODQWDL � EDQ\DN UXDQJ \DQJ
WHUWXWXS XQWXN SHUWHPXDQ
GDQ SHUWHPXDQ SULYDW DNVHV
GDUL UXDQJDQ LQL SXQ VDQJDW
PXGDK GL NDUHQDNDQ UXDQJ
\DQJ EHUGHNDWDQ GHQJDQ
OREE\ GDQ VHUYLV DUHD�
6HPHQWDUD XQWXN ODQWDL �
GDUL EDQJXQDQ LQL

.HGHNDWDQ DQWDU UXDQJ
SDGD ODQWDL � UHODWLI FXNXS
GHNDW VDWX GHQJDQ \DQJ
ODLQQ\D VHSHUWL DUHD XQWXN
NRPXQDO GDQ DUHD PDNDQ
ZDUJD LWX PHQMDGL VDWX
GHQJDQ GDSXU GDQ MXJD
WHPSDW XQWXN EHUPDLQ
VHNDOLJXV

%DJLDQ XWDPD EDQJXQDQ
\DLWX KDOO \DQJ ELVD
GLJXQDNDQ VHEDJDL
WHPSDW RODKUDJD
VHNDOLJXV XQWXN
SHUWXQMXNNDQ WHUOHWDN GL
ODQWDL � EDQJXQDQ
VHPHQWDUD XQWXN XWLOLWDV
VHSHUWL UXDQJ GDSXU

��

 

 



PHUXSDNDQ UXDQJ SXEOLN
\DQJ OXDV VHSHUWL UXDQJ
SHUWHPXDQ \DQJ EHVDU
EHUGHNDWDQ GHQJDQ UXDQJ
XQWXN EHUNXPSXO EHUVDPD
DQWDU�ZDUJD�

EHUVRVLDOLVDVL�6HPHQWDUD
XQWXN EDJLDQ SULYDW VHSHUWL
DUHD SHUWHPXDQ GLSLVDKNDQ
GL ODQWDL � \DQJ MDXK GDUL
NHUDPDLDQ SHQJJXQD
ODLQQ\D�

SHUVLDSDQ GDQ MXJD WRLOHW
GLOHWNDQ GL ODQWDL � GDUL
EDQJXQDQ LQL VHKLQJJD
WHUSLVDK VHNDOLJXV
PHQMDGLNDQ ODQWDL � GDUL
EDQJXQDQ LQL PHQMDGL
OHELK�SULYDW�

� -HQLV�5XDQJ �5XDQJ�%HUVDPD

�5XDQJ�NXPSXO�EHVDU

�5XDQJ�WRLOHW

�5XDQJ�SHUWHPXDQ

�5XDQJ UXDQJ SHUWHPXDQ
NHFLO

�5XDQJ�VHUYLV

�5XDQJ�WRLOHW

�5XDQJ�%HUVDPD

�5XDQJ�0DNDQ

�5XDQJ�WRLOHW

�5XDQJ�SHUWHPXDQ

�5XDQJ�GDSXU

�/DSDQJDQ�EDVNHW��

�5XDQJ�WRLOHW

�5XDQJ
SHUWHPXDQ��SHUVLDSDQ

�5XDQJ�PDNDQ

�5XDQJ�EHUVDPD

�5XDQJ�GDSXU

�5XDQJ�SHPHQWDV

�5XDQJ�WUDQVLVL

����'HVDLQ�H

'DUL SUHVHGHQ FRPPXQLW\ FHQWHU \DQJ WHODK GL DQDOLVLV DGD EHEHUDSD KDO \DQJ

SHUOX��.HWLND�PHPEXDW�DWDX�PHQGHVDLQ�FRPPXQLW\�FHQWHU�EHEHUDSD�KDO�WHUVHEXW�LDODK�

������)XQJVL�5XDQJ

&RPPXQLW\ FHQWHU KDUXV PHPLOLNL UXDQJ \DQJ ELVD PHQDPSXQJ DNWLILWDV

NRPXQLWDV \DQJ GL QDXQJLQ\D VHKLQJJD GDSDW PHQGXNXQJ KDO�KDO \DQJ LQJLQ

GLODNXNDQ ROHK NRPXQLWDV LWX VHQGLUL VHSHUWL SHUOXDQ\D UXDQJ SHQXQMDQJ XQWXN

PHODNXNDQ SHUWHPXDQ \DQJ SULYDW� UXDQJ \DQJ ELVD PHQXQMDQJ DQDN XQWXN

EHUPDLQ EHUVDPD DQWDU ZDUJD� UXDQJ \DQJ ELVD PHQJDNRPRGDVL NHJLDWDQ ZDUJD

VHSHUWL SHUWHPXDQ DQWDU ZDUJD \DQJ ELVD PHQDPSXQJ GDODP MXPODK DWDX

NDSDVLWDV \DQJ NXUDQJ OHELK EDQ\DN VHKLQJJD GDSDW GLODNXNDQ SHUWHPXDQ DQWDU

VHOXUXK�ZDUJD�VHNLWDU FRPPXQLW\�FHQWHU LWX�VHQGLUL�

��

 

 



������+XEXQJDQ�DQWDU�UXDQJ

5XDQJ XWDPD \DLWX VHSHUWL UXDQJ NRPXQDO DWDX UXDQJ EHUVDPD � UXDQJ

EHUPDLQ DQDN GDQ ZDUJD� OREE\�UXDQJ WRLOHW � UXDQJ VHUEDJXQD� GDQ UXDQJ

SHQXQMDQJ ODLQQ\D KDUXV PHPLOLNL NHGHNDWDQ UXDQJ \DQJ FXNXS GHNDW

GLNDUHQDNDQ EDQJXQDQ LQL PHUXSDNDQ EDQJXQDQ \DQJ GLJXQDNDQ VHFDUD EHUVDPD�

VDPD ROHK ZDUJD VHPHQWDUD XQWXN UXDQJ PHHWLQJ DWDX UXDQJ SHUWHPXDQ ZDUJD

DWDX UXDQJ GLVNXVL KDUXV PHPLOLNL NHGHNDWDQ UXDQJ \DQJ FXNXS MDXK DJDU

EDQJXQDQ WHUKLQGDU GDUL NHELVLQJDQ GDUL UXDQJ SHQXQMDQJ DWDX UXDQJ ODLQQ\D

VHKLQJJD SHQJJXQD UXDQJ WLGDN WHUJDQJJX DNDQ VXDUD�VXDUD GDUL OXDU UXDQJDQ

WHUVHEXW�

������-HQLV�UXDQJ

%HULNXW PHUXSDNDQ MHQLV�MHQLV UXDQJ XWDPD \DQJ GL SHUOXNDQ GDQ DGD GL

PD\RULWDV�FRPPXQLW\�FHQWHU�\DQJ�DGD��

� 5XDQJ�NRPXQDO�%HUVDPD
� 5XDQJ�GLVNXVL�\DQJ�SULYDW
� 5XDQJ�EHUPDLQ�EDJL�DQDN�GDQ�ZDUJD
� 5XDQJ�WRLOHW
� 5XDQJ�VHUEDJXQD
� 5XDQJ�PDNDQ
� 5XDQJ�GDSXU
� /REE\

��

 

 


