BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan terhadap pengendalian internal
pada sistem pengendalian persediaan barang dagang pada PT. Indomarco Adi Prima

maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Dapat disimpulkan bahwa pada saat prosedur pemesanan barang dimulai,
Administration staff Distribution Centre menggunakan sistem untuk
mempermudah pekerjaannya dalam mengolah data dari kebutuhan pesanan
toko sampai dengan pemesanan barang ke supplier. Penerapan pengendalian
pemesanan barang secara garis besar sudah efektif. Namun ada hal yang
harus diperhatikan terkait form pemesanan barang yang dibuat
Administration staff Distribution Centre. Pembuatan form tersebut
memerlukan waktu yang cukup lama untuk diotorisasi karena distribution
centre yang sering tidak ada ditempat, sehingga pendistribusian dokumen
membutuhkan waktu yang lama. Adanya hal-hal positif dari pengendalian
pemesanan persediaan yaitu adanya otorisasi dan pembuatan anggaran
batasan minimum dan maksimum pemesanan persediaan sehingga aset
perusahaan dapat terjaga dengan baik. Tetapi Distribution Centre belum
memasukan konfirmasi dari supplier di standar operasional prosedur

perusahaan.



2. Secara umum prosedur penerimaan barang yang dilakukan Distribution
Centre sudah efektif. Hal ini dapat dibuktikan dengan pengawasan yang baik
terhadap barang dan dokumen yang dilakukan secara berkelanjutan di setiap
Divisi. Namun, tetap saja adanya resiko dan kendala—kendala yang terjadi
dalam melakukan prosedur penerimaan. Resiko itu dapat terjadi ketika
supplier membawa barang telah melewati batas PO yang dibuat oleh
Distribution centre Indomarco maka penerimaan barang dan mengakibatkan
jumlah persediaan di dalam warehouse menipis. Kelemahan dari prosedur
ini juga dapat terlihat ketika Officer Cord berhalangan hadir pada saat
penerimaan barang maka pengawasan dan otorisasi dapat dilakukan oleh
receiving officer. Hal ini dapat menimbulkan penyalahgunaan wewenang
yang berdampak pada kecurangan yang menyebabkan kehilangan asset
perusahaan.

3. Proses dan aktifitas pengendalian persediaan yang ada di PT. Indomarco Adi
Prima sudah efektif. Setiap sistem selalu mengalami kemajuan yang positif
seiring dengan berkembangnya ilmu pengetahuan dan teknologi yang
semakin maju. PT. Indomarco Adi Prima juga mempunyai supplier yang
memiliki lokasi yang berbeda. Setiap pembelian produk di supplier selalu di
antar ke gudang Indomarco dengan menggunakan sebuah mobil.

4. PT.Indomarco Adi Prima memiliki pengendalian yang efektif serta sudah
memadai pada sistem persediaan barang dagang jika dilihat dari lingkungan
pengendalian, penilaian resiko, sistem informasi, kegiatan pengendalian
serta pemantauan. PT. Indo marco Adi Prima sudah melakukan pemisahan

tugas dan tanggung jawab yang disesuaikan dengan struktur perusahaan dan



terdapat sistem otorisasi pihak berwenang disetiap transaksi terkait

persediaan barang dagang.

. Berkaitan dengan hasil inspeksi terhadap 60 sampel dokumen faktur
penjualan, nota penjualan, dan bukti pengeluaran barang (loading sheet)
pada PT Indomarco Adi Prima dapat diketahui bahwa tidak terdapat
penyimpangan yang ditemukan dari setiap attribute yang diperiksa. Tidak
adanya penyimpangan tersebut menunjukkan bahwa tingkat kesalahan
yang ditemukan O dan nilai AUPL yang diperoleh sebesar 5%.
Berdasarkan hasil ini maka dapat disimpulkan dari hasil uji kepatuhan
bahwa sistem pengendalian internal terhadap sistem persediaan barang
telah terlaksana dengan efektif.

. Berdasarkan pada pengamatan dan pemahaman mengenai komponen
pengendalian internal pada PT Indomarco Adi Prima, maka tingkat
keandalan yang ditetapkan adalah sebesar 95%. Penetapan keandalan
pada tingkat tersebut dikarenakan peneliti memiliki keyakinan sistem
pengendalian persediaan barang dagang pada PT Indomarco Adi Prima
dapat diandalkan. Namun, peneliti tidak benar-benar yakin apakah
pengendalian internal pada sistem persediaan barang dagang yang
diterapkan oleh perusahaan sudah baik seluruhnya. Hal ini disebabkan
adanya keterbatasan serta risiko yang dihadapi oleh perusahaan. dengan
tingkat keandalan sebesar 95% maka Desired Upper Prescision atau

ketetapan atas yang diterima adalah 5%.



5.2. Implikasi

Berdasarkan hasil penelitian ini, bahwa berdasarkan hasil uji kepatuhan dan
uji pengendalian menunjukan bahwa sistem pengendalian internal pada persediaan
barang dagang pada PT Indomarco Adi Prima telah efektif. Pengendalian internal
di persuahaan ini juga dikatakan efektif berdasarkan dari hasil perbandingan
komponen sistem pengendalian internal dalam kerangka COSO. Penelitian ini di
harapkan menjadi bahan masukan bagi PT Indomarco Adi Prima untuk dapat
melakukanperbaikan-perbaikan.

5.3. Keterbatasan penelitian

Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu :

1. Keterbatasan waktu penelitian yang harus menyesuaikan dengan pihak
narasumber dari perusahaan. Banyak jadwal yang sudah dijanjikan
perusahaan terpaksa di tunda karena kesibukan dari narasumber perusahaan.

2. Penelitian ini hanya terbatas pada sistem pengendalian untuk persediaan
barang dagang.

3. Keterbatasan akses data dan observasi pada bagian-bagian yang terlibat

dalam persediaan barang dagang.

5.4. Saran

Berdasarkan kesimpulan penelitian mengenai pengendalian internal
dengan pendekatan internal model coso yang terdiri dari lima komponen yang

terdiri lingkungan pengendalian, penilaian resiko, aktivitas pengendalian,



informasi dan komunikasi, dan pemantauan / monitoring, maka penulis

memberikan rekomendasi antara lain:

1. Pemberian IK (Intruksi Kerja) atau peraturan tertulis di toko mengenai
pengendalian internal atas barang dagangan

2. Sebaiknya dilakukan otorisasi dan pengecekan ulang atas purchase order
sebelum dikirimkan ke supplier.

3. Sebaiknya dilakukan pengawasan pada saat proses loading ke truk dengan

cara memberikan petugas keamanan.
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LAMPIRAN



1. Hasil pengujian kepatuhan bukti dokumen Faktur Penjualan

Attribute:

a) Adanya Tanggal yang tertera saat melakukan pengisian faktur
b) Adanya No Surat jalan yang tertera di faktur

c) Adanya keterangan Nama salesman yang menginput faktur

d) Adanya ldentitas konsumen berserta nama toko/ usaha yang membeli
barang

e) Adanya Rincian barang yang diantar (jumlah, kode barang, jenis
barang,) yang dibeli oleh konsumen

f) Adanya Tanda tangan konsumen dan petugas terkait (salesman)

No. | No. Faktur Attribute
Penjualan
a b c d e f

1. | 670746 \ v v v v V
2. | 672673 V V v v V V
3. | 670746 v v v V V V
4. | 672673 v v v V v V
5. | 671401 v v v V V V
6. | 673858 V V v V v V
7. | 673858 v v v V V V
8. | 671153 V V V v v V
9. | 672236 V V V v v V
10. | 672236 V V V v v V
11. | 670758 V V V v v v
12. | 672345 V V V v V v
13. | 670987 V V V v V v




\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/
\/

\/
\/
\/

675567

670980
672323
670023
670345
670987
672345

670234
672912

672190
671098
671567

671098
671234
672560
670003
670312

672398
671987
672678
672178

672561

670234
670345
671236
673456
671234
673190
672920
670008

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.

26.

21.

28.

29.

30.
31

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.




44,

672118

45,

672193

46.

672938

47.

671098

48.

671907

49.

672908

50.

672187

ol

672119

52.

671178

53.

670801

54.

672195

55.

673121

56.

673908

S7.

670422

58.

672340

59.

671206

2| 2] 2| & 2] 2] 2| & 2] 2| 2| 2] 2| &2 2| <2

2| 2| 2] 2| 2] &2 2| 2] 2| 2] & 2| 2] 2| & 2| <&

2| 2] 2] 2] 2] &) 2| & 2] 2| 2| 2| 2] &) 2] 2| <2

2| 2] 2] 2] 2] 2] 2| & 2] 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| <2

2L | 2] 2] 2] 2] 2] 2| 2| 2] 2| 2| 2| 2| 2| 2] 2| <2

2| 2] 2] 2] 2] 2] 2| 2| 2] 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| <

60.

670198

2

Sumber: Data diolah (2023)




2. Hasil pengujian kepatuhan bukti dokumen Surat Pengiriman Barang (SPB)
Attribute:

a) Adanya Tanggal yang tertera saat melakukan pengisian SPB

b) Adanya No Surat Pengiriman Barang yang tertera di SPB

c) Adanya keterangan nama Salesman yang menginput SPB

d) Adanya Identitas kosumen berserta nama toko/usaha yang akan
menerima barang

e) Adanya Rincian barang (jumlah, kode barang, jenis barang,) yang akan
dikirim

f) Adanya Tanda tangan ekspedisi dan distributor yang mengantar ke
konsumen

No. No. Surat Attribute

Pengiriman a b c d e f
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Sumber: Data diolah (2023)




3. Hasil pengujian kepatuhan bukti dokumen Monitoring Stock (kartu stok)

Attribute:
a) Adanya Nomor kartu stok
b) Adanya Tanggal saat melakukan monitoring stok
c) Adanya Item code barang yang akan di monitoring
d) Adanya keterangan Stock on hand
e) Adanya keterangan Stock available yang masih berada di gudang
f) Adanya keterangan Stock minimum yang tersedia di gudang

g) Adanya keterangan Stock maximum yang tersedia di gudang

No No. Attribute
Monitoring
Stock
a b c d e f g
49994 v v v v v v v
49997 v v v ol v v v
49994 v v v ol v v v
49998 v v v ol v v v
49999 v v v v v v v
50001 v v v v v v v
50002 v v v v v v v
50003 v v v v v v v
50004 v v v v v v v
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TABEL KUISIONER SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

PERSEDIAAN BARANG DAGANG

No.

Pertanyaan

Jawaban

Apa saja fungsi dan tanggung
jawab  masing-masing  pihak
terkait persediaan barang dagang?

Bagaimana prosedur pengeluaran

barang dagang?

Apa saja kegiatan pengawasan
dan pengendalian operasi
perusahaan terkait persediaan

barang dagang?

Bagaimana prosess dan aktifitas
pengendalian terkait persediaan

barang dagang?

Bagaimana evaluasi tercapainya
penerapan prosedur

pengendalian?

Bagian apa saja yang terlibat
dalam pengendalian persediaan

barang dagang?

Bagaimana alur  pengeluaran

barang dagang




FAKTUR PENJUALAN




SURAT PENGIRIMAN BARANG (SPB)

Kramat Selatan Magelang Utara
Magelang

P.O No. / Tql.
Tgl. Good Issue
SMGO08

SURAT PENGIRIMAN BARANG

4603062541 / 15.01.2024

N

PT IND@FOOD CBP SUKSES MAKMUR Tbk . T

J1. Tambak Aji 11 / 8 PO BOX 1271 - Ngalian 50185, Semarang No. Terbitan 1.6

Phone : (62 - 024) 8664555
Fax : (62 - 024) 8662455, Jawa Tengah INDONESIA

Kepada Yth : Halaman sl of 2
PT. IAP - Yogya S.P.B. BNo. : 3713495963
QQ :PT.IAP - SP Magelang Utara D.O. No. : 5712501844
Ship-To : PT.IAP - SP Magelang Utara T.0 No. : 1102290931
Jl. Anmad Yani no 133 RT 001/RW006, S.0 No. / Tql. H

11.01.2024

Semarang - Magelang

Harap dik@PEma bar gnydMeken kahi, bukuken,
kenBHGANG SATUAN i i
00766 Mi Instan Har. Grg Ayam Kecap Dua 10,000 JA10808AB4
4603062541 =xp. Date:08%09.2024
Sub Total : 10,900 CAR
07969 Mi Instan Jarimi Rasa Kaldu Ayam - 70 20,000 IIC30409AB4
O nymber :
4603062541 . Date|:09.09.2024
Sub Total : 20,900 CAR
10603 Mi Instan Harimi Gelas Soto Ayam New 20,000 \JB30702AB4
PO nymber :
4603062541 ixp. Date|:02.08.2024
Sub Total : 20,900 CAR
99660 Mi Instan Indomie Gr Ayam Geprek 25,000 1JC31108AB4
0 nymber :
4603062541 Exp. Date|:08.09.2024
Sub Total : 25,000 CAR
00497 Mi Instan Jnd. Goreng Spesial Jumbo CAR 25,000 JA20903AB4
PO nymber :
4603062541 1 Exp. Date|:03.09.2024
Sub Total : CAR
Distribusi :
1. Putih (Asli): Ekspedisi
| (Claim Freight Cost)
. 2. Kuning  :Acet ( Via Satpam )
3. Hijau : Distributor Cabang /
4. Putih : Arsip Gudang

y
Loan AREHOUSE
*+ KEKURANGAN BARANG SETELAH KELUARIDAR

Shipment Number / Transporter :
Ship Via s
Ttl Gross :

Printed Date / Time :

S A WARNG
406,950 KG Ttl Volume : *
11.01.2024 / 16:16:22

2,300 M3

Ekspedisi

Distributor

TANGGUNG JAWAB EKSPEDIS! **

Penerima Barang,
Tanggal ....[..../....

THPTATZHY" ) SU0ZES7 Satdara Hakmur

e




KARTU STOK (LOADING SHEET)

Edit List LS

PTINDOMARCO ADI PRIMA Edit List Londlng Sheet User
J1 Jend. Sudirman No. 74 KEL Magersari Date
Nomor : 49993

Time

Page
Loading Sheet Dt~ : 04/01/2024 DriverCode  : DROI - NUGROHO PRIYARJO
Deliveryman Code : DLOS - BOBBY SATRIA PAMUNGKAS Helper Code ¢ HLO! - HELPER SYAEFUDDIN
Vehicle Type /NoPol  © V30/ AB 8064 JH Route Deliyery
Site Code VG2l
Remark o o
Expedisi

1 LOADING
- Jres

- 423165 - Kl

- 427254 - Tl

| GMP-GMP
H 8 - 424736 - BGPKPH - Beras Gurih Putri Koki Premium Hijau 5Kg

| GPN-GPN
3 9 - 195497 - PPSA1S - PROMINA PUFFS STRAWBERRY APPLE 15 GR

10 - 414642 - SMAN - Promina Sup Mi Ayam dan Sayur

11 - 414643 - SMDN - Promina Sup Mi 6.1;,"3 dan Sayur

12 - 436357 - GCSR - GOWELL BELGIAN CHOCOLATE SACHET 30G
436358 - GVSR - GOWELL FRENCH VANILLA SACHET 30G

14 - 436359 - GTSR - GOWELL MILKY TARO SACH|
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3:13:28PM
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