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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif melalui pengujian 

hipotesis untuk menganalisis pengaruh variabel gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap variabel komitmen afektif Yayasan Eko Nugroho yang 

terletak di Yogyakarta. Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Variabel gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif 

terhadap variabel komitmen afektif kerja karyawan di yayasan eko nugroho 

yogyakarta, hal ini dapat diartikan bahwa pemimpin dengan gaya 

kepemimpinan transformasional dapat digunakan di dalam Yayasan Eko 

Nugroho Yogyakarta akan meningkatkan komitmen afektif para 

pengikutnya.  

5.2 Implikasi Manajerial  

 Hasil Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan dan perbaikan bagi 

Yayasan Eko Nugroho Yogyakarta kedepannya  agar semakin berkembang dan 

lebih baik lagi. Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh melalui olah data dan 

kuesioner yang didapat dari para responden, bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh terhadap komitmen afektif. Gaya 

kepemimpinan transformasional dapat digunakan oleh yayasan sebagai salah satu 

referensi guna mempengaruhi keterikatan antar manajer atau pemimpin melalui 

komitmen para karyawan agar yayasan dapat berkembang dengan lingkungan yang 
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sehat.  Hasil yang didapat dari penelitian ini adalah terdapat dua nilai sama 

rendahnya dari item pertanyaan GKT2 (Atasan saya langsung memperlakukan 

karyawan sebagai individu, serta mendukung dan mendorong perkembangannya)  

dan item pertanyaan GKT3 (Atasan saya langsung memberikan dorongan dan 

penghargaan kepada karyawan) terkait gaya kepemimpinan transformasional. Oleh 

sebab itu, perlunya meningkatkan kepercayaan dan penghargaan dapat berupa 

apresiasi dan bonus kepada karyawan dengan harapan, memberikan peluang kepada 

karyawan untuk mencoba hal baru maka akan semakin mempererat keterikatan 

emosional, motivasi, dan komitmen terhadap karyawan dengan pemimpin. Secara 

tidak langsung dapat membuat para pengikutnya untuk menemukan keahlian baru 

secara individu. Pertanyaan penilaian terendah item KA2 (Saya benar-benar merasa 

bahwa masalah perusahaan ini adalah masalah saya) terkait komitmen afektif . 

Berdasarkan rendahnya nilai KA2 yang didapatkan, maka Yayasan Eko Nugroho 

Yogyakarta perlu menambah keterikatan emosional kepada karyawannya dengan 

tujuan agar tidak menyepelekan masalah perusahaan, melainkan mengajak untuk 

berdiskusi dan bekerjasama agar dapat diselesaikan bersama dan mencapai tujuan 

yang sama. Oleh karena itu, penting bagi pemimpin untuk bisa mengelola 

perusahan atau organisasi dengan mengetahui gaya kepemimpinan seperti apa yang 

akan diterapkan dan pengaruh yang diperoleh dari karyawan terhadap perusahaan 

dalam mencapai tujuan yang sama.  

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan penelitian ini berupa, jumlah responden penelitian sebanyak 

30 orang, penelitian ini dilakukan di dalam negri yakni di Yogyakarta, penelitian 

ini dilakukan hanya menggunakan responden dari karyawan Yayasan Eko Nugroho 
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Yogyakarta, variabel independen yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

variabel gaya kepemimpinan transformasional, variabel dependen yang digunakan 

pada penelitian ini adalah variabel komitmen afektif.  

5.4 Saran 

 Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka saran yang dapat 

disampaikan sebagai berikut:  

1. Penelitian selanjutnya dapat mengembangnakan model variasi variabel 

lain untuk mengukur komitmen afektif lebih baik lagi dan dengan 

menambahkan variabel lain akan memperkuat hasil yang diperoleh.  

2. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan variasi jangkauan responden 

lebih luas, sehingga dapat membandingkan hasil penelitian dengan 

akurat.
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LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 Isi Kuesioner 

 

 

Lampiran 2 Isi Kuesioner 
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Lampiran 3 Isi Kuesioner 

 

 

Lampiran 4 Isi Kuesioner 
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Lampiran 5 Isi Kuesioner 

 

 

Lampiran 6 Isi Kuesioner 
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Lampiran 7 Isi Kuesioner 

 

 

Lampiran 8 Isi Kuesioner 
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Lampiran 9 Isi Kuesioner 

  

 

Lampiran 10 Isi Kuesioner
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Lampiran 11 Hasil Data Kuesioner
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Demografi Responden 

 
Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 16 53.3 53.3 53.3 

Perempuan 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

Lampiran 12 Hasil Demografi Responden Jenis Kelamin 

 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-29 tahun 8 26.7 26.7 26.7 

30-40 tahun 11 36.7 36.7 63.3 

Lebih dari 40 tahun 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

Lampiran 13 Hasil Demografi Responden Umur 

 
Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang dari atau sama 

dengan 1 tahun 

4 13.3 13.3 13.3 

2-3 tahun 5 16.7 16.7 30.0 

4-5 tahun 6 20.0 20.0 50.0 

Lebih dari 5 tahun 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

Lampiran 14 Hasil Demografi Responden Lama Bekerja 

 
Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA dan sederajat 14 46.7 46.7 46.7 

S1 15 50.0 50.0 96.7 

S2 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

Lampiran 15 Hasil Demografi Responden Pendidikan Terakhir 
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Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 

Correlations 

 X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 Total 

X01 Pearson Correlation 1 .761** .864** .610** .461* .751** .753** .898** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .010 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X02 Pearson Correlation .761** 1 .832** .654** .686** .605** .816** .910** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X03 Pearson Correlation .864** .832** 1 .685** .427* .700** .771** .910** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .019 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X04 Pearson Correlation .610** .654** .685** 1 .382* .650** .755** .797** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .037 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X05 Pearson Correlation .461* .686** .427* .382* 1 .348 .571** .638** 

Sig. (2-tailed) .010 .000 .019 .037  .060 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X06 Pearson Correlation .751** .605** .700** .650** .348 1 .715** .812** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .060  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X07 Pearson Correlation .753** .816** .771** .755** .571** .715** 1 .912** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .898** .910** .910** .797** .638** .812** .912** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Lampiran 16 Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 

2. Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 

   

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.932 7 

Lampiran 17 Hasil Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 
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3. Uji Validitas Komitmen Afektif 

 

Lampiran 18 Hasil Uji Validitas Komitmen Afektif 

 

4. Uji Reliabilitas Komitmen Afektif 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.695 6 

Lampiran 19 Hasil Uji Reliabilitas Komitmen Afektif 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 Y01 Y02 Y03 Y04 Y05 Y06 Total 

Y01 Pearson Correlation 1 .151 -.068 .365* .395* .600** .620** 

Sig. (2-tailed)  .425 .723 .047 .031 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y02 Pearson Correlation .151 1 .039 .358 .298 .246 .528** 

Sig. (2-tailed) .425  .839 .052 .110 .190 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y03 Pearson Correlation -.068 .039 1 .413* .425* -.139 .496** 

Sig. (2-tailed) .723 .839  .023 .019 .464 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y04 Pearson Correlation .365* .358 .413* 1 .586** .326 .795** 

Sig. (2-tailed) .047 .052 .023  .001 .079 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y05 Pearson Correlation .395* .298 .425* .586** 1 .466** .822** 

Sig. (2-tailed) .031 .110 .019 .001  .009 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y06 Pearson Correlation .600** .246 -.139 .326 .466** 1 .588** 

Sig. (2-tailed) .000 .190 .464 .079 .009  .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .620** .528** .496** .795** .822** .588** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .005 .000 .000 .001  
N 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Analisis Deskriptif 

 

1. Analisis Deskriptif Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

GKT1 30 1 5 3.97 .890 

GKT2 30 2 5 3.90 .759 

GKT3 30 1 5 3.90 .803 

GKT4 30 2 5 4.07 .640 

GKT5 30 3 5 3.93 .583 

GKT6 30 2 5 3.97 .669 

GKT7 30 2 5 3.97 .718 

Valid N (listwise) 30     

Lampiran 20 Hasil Analisis Deskriptif Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 

2. Analisis Deskriptif Komitmen Afektif 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

KA1 30 1 5 3.40 .968 

KA2 30 1 4 3.20 .847 

KA3 30 1 5 3.83 1.053 

KA4 30 2 5 3.47 .819 

KA5 30 2 5 3.80 .847 

KA6 30 3 5 3.87 .629 

Valid N (listwise) 30     

Lampiran 21 Hasil Analisis Deskriptif Komitmen Afektif 

 

Analisis Regresi Sederhana, Uji t, dan Uji F 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasion

alb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Komitmen Afektif 

b. All requested variables entered. 

 

Lampiran 22 Hasil Variabel Entered/Remove 

 

 

 



58 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .583a .340 .317 2.717 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Lampiran 23 Hasil Model Summary 

 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 106.599 1 106.599 14.435 .001b 

Residual 206.768 28 7.385   
Total 313.367 29    

a. Dependent Variable: Komitmen Afektif 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Lampiran 24 Hasil ANOVA 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.217 3.288  2.803 .009 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

.446 .117 .583 3.799 .001 

a. Dependent Variable: Komitmen Afektif 

Lampiran 25 Hasil Koefisien 

 

 


