BAB V
PENUTUP
Pada bab ini akan membahas kesimpulan, menjelaskan implikasi manajerial
berdasarkan hasil penelitian, dan menyampaikan keterbatasan serta saran yang
dapat dijadikan dasar untuk pengembangan penelitian berikutnya.
5.1 Kesimpulan

Dalam penelitian ini, peneliti ingin mengetahui pengaruh coaching
leadership dan employee relationship terhadap employee well-being yang
dimediasi oleh employee training pada PDAM Tirta Sembada. Berdasarkan
hasil analisis dan pengujian hipotesis baik secara langsung maupun secara tidak
langsung, maka peneliti dapat menyimpulkan sebagai berikut. Pertama, hasil
menunjukkan bahwa coaching leadership memiliki dampak yang signifikan
terhadap employee training. Pemimpin yang menerapkan coaching leadership
dapat mendorong karyawan untuk mengikuti pelatihan dengan lebih baik.
Kedua, employee relationship juga berdampak positif terhadap employee
training. Suasana kerja yang kondusif dan saling mendukung dapat mendorong
karyawan untuk meningkatkan keterampilan dengan pelatihan.

Selain itu, hasil menunjukkan bahwa baik coaching leadership maupun
employee relationship memiliki dampak positif terhadap employee well-being.
Lingkungan kerja yang dipimpin oleh pemimpin yang melakukan coaching dan
disertai oleh hubungan yang baik antar karyawan memberikan kontribusi yang
signifikan terhadap kesejahteraan psikologis dan emosional karyawan.

Employee training juga terbukti memiliki dampak positif yang signifikan
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terhadap employee well-being. Pelatihan yang relevan tidak hanya
meningkatkan keterampilan teknis, tetapi juga memberikan kepuasan dan
motivasi yang meningkatkan kesejahteraan karyawan. Terakhir, penelitian
menunjukkan bahwa pelatihan karyawan memediasi hubungan antara coaching
leadership dan employee relationship terhadap employee well-being. Hal ini
menegaskan pentingnya pelatihan sebagai perantara yang menghubungkan
praktik manajerial dan hubungan interpersonal dengan kesejahteraan karyawan.
5.2 Implikasi Manajerial dan Teoritis

Dalam sub bab ini menjelaskan implikasi penelitian yang terdiri dari
implikasi manajerial dan implikasi teoritis. Implikasi penelitian ini dijelaskan
agar hasil penelitian dapat bermanfaat bagi perkembangan ilmu dan perusahaan
(PDAM Tirta Sembada).

5.2.1. Implikasi Manajerial

Hasil penelitian menunjukkan coaching leadership dan employee
relationship dapat berdampak secara positif terhadap employee training.
Kepemimpinan yang diwakili oleh coaching leadership dan hubungan antar
karyawan yang baik dapat meningkatkan kemauan karyawan untuk mengikuti
training, sehingga karyawan dapat meningkatkan performa kinerja dan
mengurangi kesalahan-kesalahan kerja yang akan berdampak pada kepuasan
layanan kepada masyarakat. Semakin baik coaching leadership yang diterima
oleh karyawan maka kemauan karyawan untuk training semakin besar. Hal
ini dapat memberi manfaat perusahaan mengenai dampak positif dari
coaching leadership dalam membina karyawan. Pemimpin diharapkan

mampu menciptakan lingkungan pekerjaan yang kondusif, membantu
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karyawan dalam meningkatkan dan mengembangkan potensi, menjalin
hubungan yang baik dengan karyawan, memiliki skill komunikasi yang baik,
serta memberi feedback yang berkelanjutan. Hubungan antar karyawan pun
perlu dijaga dengan saling menghormati dan saling membantu dalam
menyelesaikan pekerjaan agar tercapai tujuan perusahaan.

Coaching leadership dan employee relationship berpengaruh secara
positif terhadap employee well-being. Hal ini dapat memberikan gambaran
bagi PDAM Tirta Sembada untuk membangun hubungan yang baik antara
karyawan dengan karyawan maupun karyawan dengan tim manajemen
sehingga meningkatkan kesejahteraan karyawan yang ada di perusahaan.
Perusahaan perlu menginisiasi coaching leadership karena terbukti memiliki
dampak yang positif terhadap employee training dan employee well-being.

Peran employee training dapat dibuktikan mampu memediasi secara
komplementer hubungan antara coaching leadership dan employee
relationship terhadap employee well-being. Employee training terbukti
mampu memperkuat pengaruh coaching leadership dan employee
relationship terhadap employee well-being. Pelatihan kerja yang relevan
mampu membantu karyawan untuk mengetahui dan mengembangkan potensi
yang ada pada dirinya sehingga karyawan dapat lebih efektif dan efisien
dalam melakukan pekerjaan.

Perusahaan dapat meningkatkan kesejahteraan karyawan dengan
memperhatikan coaching leadership, employee relationship, dan employee

training. Pemimpin di perusahaan perlu memahami variabel-variabel tersebut
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untuk menciptakan kondisi dan lingkungan kerja yang kondusif yang
diharapkan mampu menunjang Kkinerja karyawan, sehingga dapat
meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap kinerja dari PDAM Tirta
Sembada.

Berdasarkan penelitian yang menunjukkan bahwa coaching leadership
dan hubungan antar karyawan meningkatkan pelatihan karyawan dan
kesejahteraan, PDAM Tirta Sembada perlu mempertimbangkan untuk
mengubah dan mengembangkan kebijakan manajemen yang sesuai. Pertama,
perusahaan perlu meningkatkan program pelatihan tim manajemen dalam
praktik coaching leadership, termasuk memberikan umpan balik yang efektif
kepada karyawan dan mengajarkan keterampilan komunikasi. Kedua, PDAM
Tirta Sembada dapat memperluas program pelatihan karyawannya dengan
memberikan pelatihan teknis dan pelatihan pengembangan diri yang sesuai.
Hal ini akan memungkinkan karyawan untuk mencapai tingkat produktivitas
yang lebih tinggi. Ketiga, perusahaan perlu memiliki sistem umpan balik yang
terstruktur dan berkelanjutan antara karyawan dan manajemen untuk
memastikan komunikasi dua arah yang efektif dan pemahaman yang jelas
tentang harapan perusahaan. Keempat, PDAM Tirta Sembada perlu
memprioritaskan kesejahteraan karyawan dengan menyediakan program
kesehatan dan kesejahteraan, seperti program kesehatan mental. Kelima,
perusahaan perlu melakukan pengawasan dan evaluasi teratur untuk
memastikan bahwa kebijakan dan program yang diterapkan memiliki dampak

yang diinginkan.
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Training dapat memediasi hubungan coaching leadership dan employee
relationship terhadap employee well-being sehingga perlu untuk dilakukan
training needs analysis (TNA) agar training yang diberikan tidak hanya
meningkatkan kemampuan yang ada tetapi juga mampu meningkatkan
employee well-being. Coaching leadership dan employee relationship yang
baik antar karyawan dapat disalurkan melalui kegiatan training yang dapat
meningkatkan employee well-being. Agar hasil training lebih terukur, perlu
adanya post-test untuk mengukur kemampuan hardskill maupun softskill
yang diperoleh selama pelatihan serta employee well-being yang dirasakan,
seperti perasaan bahagia karena pelatihan yang diberikan menarik dan merasa
dikembangkan.

5.2.2 Implikasi Teoritis

Berdasarkan hasil penelitian, implikasi teoritis yang dapat dijelaskan
adalah sebagai berikut:

a. Coaching dijelaskan sebagai pendekatan yang bersifat motivasional
dengan memfasilitasi perubahan perilaku individu yang mengarah pada
peningkatan fungsi pribadi dan profesional (Jarosz, 2021). Gaya
kepemimpinan coaching memberi dampak positif dan signifikan terhadap
training sehingga dapat membantu karyawan mencapai potensi maksimal
dan memotivasi karyawan untuk mengikuti dan terlibat dalam training.
Karyawan memperoleh sumber daya baru serta meningkatkan
kompetensi/keterampilan, mengurangi stress dan kelelahan yang terkait

dengan pekerjaan sehingga dapat meningkatkan kesejahteraan karyawan.
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b. Employee relationship memiliki dampak positif dan signifikan terhadap
training. Training (pelatihan) karyawan dapat meningkatkan persepsi
dukungan organisasi di antara karyawan, meningkatkan kerja tim, dan
mengarah pada peningkatan kesejahteraan karyawan. Peningkatan
pengetahuan dan keterampilan meningkatkan kesejahteraan karyawan
sehingga terbentuk siklus positif di tempat kerja yang dapat meningkatkan
employee well-being (kesejahteraan karyawan).

5.3 Keterbatasan Penelitian dan Saran
Dalam bagian ini, peneliti akan menyebutkan beberapa keterbatasan
penelitan serta saran untuk penelitian selanjutnya. Beberapa keterbatasan dan
saran penelitian tersebut adalah sebagai berikut:

a. Penelitian hanya berfokus pada PDAM Tirta Sembada, sehingga penelitian
selanjutnya diharapkan dapat menggunakan model penelitian yang sama
dengan obyek penelitian berbeda yang memiliki populasi yang lebih
besar/luas. Hal ini dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam
tentang model penelitian yang sudah ada.

b. Pertanyaan pada kuesioner masih menggunakan pertanyaan tertutup dan
belum ada pertanyaan terbuka atau wawancara kepada staf PDAM Tirta
Sembada, sehingga diharapkan untuk penelitian selanjutnya dapat
menambahkan wawancara langsung kepada staf PDAM Tirta Sembada
untuk memperkaya hasil penelitian.

c. Dalam penelitian ini dapat diketahui coaching leadership dan employee

relationship (variabel eksogen) berpengaruh secara langsung maupun tidak
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langsung terhadap employee well-being melalui employee training sebagai
variabel mediasi. Pada penelitian selanjutnya, disarankan untuk mencari
variabel-variabel lain selain variabel-variabel yang sudah diteliti untuk
mengetahui pengaruh variabel tersebut terhadap employee well-being,
seperti perceived organizational support, total reward systems, dan work-
life balance (Mustika & Martdianty, 2023).

Dalam kuesioner tidak dicantumkan screening questions untuk mengetahui
intensitas atau jumlah training yang diperoleh karyawan, sehingga pada
penelitian berikutnya perlu ditambahkan screening questions untuk
meningkatkan validitas data dengan memfokuskan pada responden yang

sesuai serta dapat meningkatkan akurasi analisis dan interpretasi hasil.
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5. Lama Bekerja *

ara/i bekerja. Silakan memilih
dia di bawah ini dengan

7. Saya percaya bahwa atasan saya sungguh peduli kepada saya *

Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

San( ) () () () () sangatSetuju

8. Saya percaya bahwa atasan saya berkomitmen terhadap saya *

Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

Sani( ) () () () () SangatSetuju




9. Atasan saya mendengarkan dengan sabar saat saya memberitahukan mengenai permasalahan saya *

Tandai satu oval saja.

12 3 4 5

Sani( ) () () () () SangatSetuju

10. Ketika saya mengalami ke ntuk peduli dan memberdayakan saya *

Tandai satu oval saj;

saya, mengidentifikasi

Atasan sela

ndai satu oval saja.

13. Atasan saya selalu memberi kesel gikuti pelatihan untuk peningkatan kompetensi *

Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

San(_ ) () ) () () sangatSetuju

14. Atasan mengikuti dan mengevaluasi perkembangan saya dalam mencapai tujuan *

Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

San( ) () ) () () sangatSetuju




15.  Atasan saya selalu memberikan target yang jelas dan mendampinginya *
Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

Sanc( ) () () () () SangatSetuju

Employee Relations
Pernyataan-pernyataan di ba 2ngan perusahaan tempat saudara/i bekerja. Silakan memilih
tingkat kesetujuan ata alah satu pilihan yang tersedia di bawah ini dengan

keterangan:

-

Terdapat hubungan timbal balik ai atas n karyawan

dai satu oval saja.

giatan/aktivitas organisasi *

18. Karyawan saling memberi dukungal

Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

Sanc( ) () () () () SangatSetuju

19. Karyawan saling membantu satu sama lain ketika terjadi masalah di tempat kerja *
Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

San( ) () ) () () sangatSetuju




20. Saya merasa puas karena pekerjaan saya memberi arti bagi hidup saya *
Tandai satu oval saja.
1 2 3 4 5

Sanc( ) () () () () SangatSetuju

Employee Well-being

Pernyataan-pernyataan di ba 2ngan perusahaan tempat saudara/i bekerja. Silakan memilih
tingkat kesetujuan ata alah satu pilihan yang tersedia di bawah ini dengan

keterangan:

Saya merasa de! lengan impia a keA‘ !erja di tempa! ini *

dai satu oval saja.

23. Saya merasa puas dengan tanggui

Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

Sanc( ) () () () () SangatSetuju

24. Saya selalu menemukan cara untuk menyelesaikan pekerjaan saya *
Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

San( ) () ) () () sangatSetuju




25. Saya merasa telah berkembang menjadi manusia yang lebih baik *

Tandai satu oval saja.

1T 2 3 4 5

Sanc( ) () () () () SangatSetuju

26. Orang lain menganggap sa
orang lain

bersedia memberikan dan meluangkan waktu saya untuk %

agar saling memahami satu  *

udara/i bekerja. Silakan memilih
g tersedia di bawah ini dengan

KS(2) = Kurang
N(3) = Netral
S(4) =Setuju

SS(5) = Sangat Setuju

28. Saya mengetahui cara bekerja dengal efisien menggunakan pengetahuan yang diajarkan dalam training *

Tandai satu oval saja.

T2 3 4 5

San( ) () ) () () sangatSetuju

29. Saya memiliki kemampuan untuk menerapkan keterampilan yang diajarkan dalam training *

Tandai satu oval saja.

T2 3 4 5

Sant(_) () ) () () SangatSetuju




30.

31.

32.

33.

34.

35.

Kompetensi diri saya meningkat setelah mengikuti training *

Tandai satu oval saja.

Sant Sangat Setuju

Saya lebih profesional dalam pekerjaan setelah mengikuti training *

Tandai satu oval saja:

Sane( ) ()i ) (. () SangatSetuju

Kinerja saya meningkat dengan mengaplikasikan keterampilan yang diajarkan dalam training *

Tandai satu oval saja.

T 750 3 AT,

) Sangat Setuju

Produktivitas divisi saya meningkat karena keterampilan yang saya peroleh dari training baik secara langsung dan ~ *
tidak langsung

Tandai satu oval saja.

Sany " NI CiC Sangat Setuju

Hal yang saya pelajari di training meningkatkan kinerja saya serta kinerja organisasi *

Tandai satu oval saja.

Sany Sangat Setuju

Saya berkontribusi dalam meningkatkan reputasi organisasi karena hasil dari training baik secara langsung dan tidak *
langsung

Tandai satu oval saja.

Sany Sangat Setuju




KUESIONER PENELITIAN

Salam Sejahtera,
Perkenalkan saya Irene Arliana Yuanita, mahasiswi Program Studi Magister
Manajemen Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta
Angkatan 2022 dengan Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia. Saat ini
saya sedang melakukan penelitian Tugas Akhir Tesis yang berjudul "Pengaruh
Coaching Leadership dan Employee Training terhadap Employee Well-being
yang Dimediasi oleh Employee Training™. Penelitian ini dilakukan di bawah
bimbingan Bapak Dr. Pramudianto, S.Th., S.E., M.Min., M.M.
Saya mohon kesediaan waktu dan bantuan dari saudara/i untuk ikut berpartisipasi
dalam mengisi kuesioner terlampir. Saudara/i dipilih menjadi responden karena
informasi yang saudara berikan dapat mewakili permasalahan saudara/i sebagai
karyawan di PDAM Tirta Sembada. Silakan mengisi kuesioner ini dengan sejujur-
jujurnya dengan kondisi dan apa yang dirasakan oleh saudara/i. Semua informasi
terkait identitas diri yang saudara/i masukkan pada kuesioner ini akan dijaga
kerahasiaannya dengan aman dan hanya akan digunakan untuk keperluan
penelitian. Atas perhatian dan waktu yang saudara/i berikan, saya ucapkan terima
kasih.
Apabila ada hal yang ingin saudara/i tanyakan lebih lanjut, silakan menghubungi
saya melalui email 225027212 @students.uajy.ac.id atau WA 085643204497.
Hormat saya,

(

Irene Arliana Yuanita
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BAGIAN 1: IDENTITAS RESPONDEN

Silakan mengisi identitas saudara/i sebelum mengisi kuesioner penelitian.

1. Jenis Kelamin
[J Laki-laki

[J Perempuan

1 18 -<23 Tahun
"1 23 -<28 Tahun
| 28-<33 Tahun
] >33 Tahun

3. Pendidikan Terakhir
1 SMA/SMK/Sederajat
[ D3
1 D4/S1
0 S2

4. Lama Bekerja
1 <1 Tahun
1 1-<3Tahun
1 3-<5Tahun

[1 >5Tahun
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BAGIAN 2: KUESIONER PENELITIAN

Pernyataan-pernyataan di bawah ini menyangkut hal-hal yang terkait dengan

perusahaan tempat saudara/i bekerja. Silakan memilih tingkat kesetujuan atau

ketidaksetujuan saudara/i dengan memberi tanda v* (centang) di salah satu pilihan

yang tersedia di bawah ini dengan keterangan:

STS (1) = Sangat Tidak Setuju

KS (2) = Kurang Setuju

N (3) = Netral

S 4) = Setuju
SS (5) = Sangat Setuju
NO PERTANYAAN S(I)S lé? N@3) [ S@) |SS((5)

1 Atasan saya dan saya saling
menghormati satu sama lain
Saya percaya bahwa atasan saya

2 :
sungguh peduli kepada saya

3 Saya percaya bahwa atasan saya
berkomitmen terhadap saya
Atasan saya mendengarkan

4 dengan sabar saat saya
memberitahukan mengenai
permasalahan saya
Ketika saya mengalami
kesulitan, atasan saya berusaha

5 .
untuk peduli dan
memberdayakan saya
Atasan saya menanyakan
pertanyaan yang membantu saya
untuk memahami situasi saya,

6 mengidentifikasi penyebab, dan
melihat tindakan untuk
perbaikan
Atasan selalu memberikan

7 | umpan balik untuk

meningkatkan kinerja saya
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NO

PERTANYAAN

STS
(1)

KS
()

N (3)

S (4)

SS (5)

Atasan saya selalu memberi
kesempatan mengikuti pelatihan
untuk peningkatan kompetensi

Atasan mengikuti dan
mengevaluasi perkembangan
saya dalam mencapai tujuan

10

Atasan saya selalu memberikan
target yang jelas dan
mendampinginya

11

Atasan selalu berkomunikasi
secara terbuka terhadap
karyawan dan sebaliknya

12

Terdapat hubungan timbal balik
antara atasan dan karyawan

13

Karyawan saling memberi
dukungan dalam
kegiatan/aktivitas organisasi

14

Karyawan saling membantu satu
sama lain ketika terjadi masalah
di tempat kerja

15

Saya merasa puas karena
pekerjaan saya memberi arti
bagi saya

16

Saya merasa puas dengan hidup
saya saat bekerja di tempat ini

17

Saya merasa dekat dengan
impian saya ketika bekerja di
tempat ini

18

Saya merasa puas dengan
tanggung jawab pekerjaan saya

19

Saya selalu menemukan cara
untuk menyelesaikan pekerjaan
saya

20

Saya merasa telah berkembang
menjadi manusia yang lebih
baik
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NO

PERTANYAAN

STS
(1)

KS
()

N (3)

S (4)

SS (5)

21

Orang lain menganggap saya
sebagai seseorang yang bersedia
memberikan dan meluangkan
waktu saya untuk orang lain

22

Saya senang terlibat dalam
pembicaraan yang mendalam
dengan keluarga dan teman agar
saling memahami satu sama lain

23

Saya mengetahui cara bekerja
dengan lebih efisien
menggunakan pengetahuan yang
diajarkan dalam training

24

Saya memiliki kemampuan
untuk menerapkan keterampilan
yang diajarkan dalam training

25

Kompetensi diri saya meningkat
setelah mengikuti training

26

Saya lebih profesional dalam
pekerjaan setelah mengikuti
training

27

Kinerja saya meningkat dengan
mengaplikasikan keterampilan
yang diajarkan dalam training

28

Produktivitas divisi saya
meningkat karena keterampilan
yang saya peroleh dari training
baik secara langsung dan tidak
langsung

29

Hal yang saya pelajari di
training meningkatkan kinerja
saya serta kinerja organisasi

30

Saya berkontribusi dalam
meningkatkan reputasi
organisasi karena hasil dari
training baik secara langsung
dan tidak langsung
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KUESIONER ASLI

No

Variabel

Item Pertanyaan

Sumber

Coaching
leadership

He/she and | have mutual respect for one
another

| believe that he/she truly cares about me

| believe that he/she feels a sense of
commitment to me

Listens patiently when | tell him/her about my
problems

When | am going through a difficult time,
he/she tries to be caring toward my person

Asks questions that help me to better
understand my situations, identify causes, and
see possible actions for improvement

Constantly provides feedback in order to
improve my performance

| appreciate his/her perceptions about
strengths because they help me to do my work
better

Adequately follows up and evaluates my
progress towards my goals

The objectives we set are ambitious but
achievable

(Zuberbuhler
et al., 2023)

Employee
relationship

Supervisors communicate openly with their
subordinates and likewise subordinates
communicate openly with their supervisors

There is a mutual relationship between
supervisors and subordinates

Employees can easily get the cooperation of
other employees in community programs or
activities

Employees often help one another in solving
problems they encounter in the workplace

| am satisfied because the job gives meaning
to me

(Abun et al.,
2018)
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Employee
well-being

| feel satisfied with my life

| am close to my dream in most aspects of my
life

| am satisfied with my work responsibilities

| can always find ways to enrich my work

| feel I have grown as a person

People think | am willing to give and to share
my time with others

| love having deep conversations with family
and friends so that we can better understand
each other

(Zheng et
al., 2015)

Employee
training

I know how to work more efficient using the
knowledge learned in this training

| have the capability to perform the skills
taught in this training

My personal competencies have improved
after attending this training

| am being more professional in certain tasks
after attending this training

My job performance has improved as a result
of applying the skills emphasized in this
training

The productivity of my department has
improved due to the skills that I learned and
used in this training either directly or
indirectly

What | have learned in this training has
improved my job performance and
subsequently my organizational performance

I have contributed to improving my
organization’s reputation due to the outcome
of this training either directly or indirectly

(Aziz, 2015)
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No | Jenis Kelamin Usia Pendidikan Terakhir | Lama Bekerja
1 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun
2 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
3 | Laki-laki >33 Tahun S2 > 5 Tahun
4 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
5 | Perempuan 28 - <33 Tahun D3 > 5 Tahun
6 | Perempuan 28 - <33 Tahun D4/S1 3-<5 Tahun
7 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
8 | Laki-laki 18 - <23 Tahun SMA/SMK/Sederajat | < 1 Tahun
9 | Perempuan >33 Tahun D3 >5 Tahun
10 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
11 | Laki-laki 23 - <28 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
12 | Perempuan >33 Tahun D3 > 5 Tahun
13 | Perempuan 28 - <33 Tahun D3 > 5 Tahun
14 | Perempuan 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
15 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
16 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 < 1 Tahun
17 | Laki-laki >33 Tahun S2 > 5 Tahun
18 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
19 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun

20 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun

21 | Laki-laki > 33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun

22 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun

23 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun

24 | Perempuan >33 Tahun D3 > 5 Tahun

25 | Perempuan >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun

26 | Laki-laki 28 - <33 Tahun S2 > 5 Tahun

27 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 3-<5 Tahun

28 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun

29 | Laki-laki 23 - <28 Tahun D4/S1 <1 Tahun

30 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun

31 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun

32 | Perempuan 18 - <23 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun

33 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun

34 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun

35 | Perempuan > 33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun

36 | Laki-laki 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun

37 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun

38 | Laki-laki 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
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39 | Laki-laki 23 - <28 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun
40 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
41 | Laki-laki 18 - <23 Tahun SMA/SMK/Sederajat | < 1 Tahun
42 | Laki-laki 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | < 1 Tahun
43 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun
44 | Laki-laki 18 - <23 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
45 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 <1 Tahun
46 | Laki-laki 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
47 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
48 | Laki-laki 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
49 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
50 | Laki-laki > 33 Tahun D3 > 5 Tahun
o1 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
52 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
53 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
54 | Perempuan 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
55 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
56 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
57 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
58 | Perempuan 18 - <23 Tahun SMA/SMK/Sederajat | < 1 Tahun
59 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
60 | Perempuan 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
61 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
62 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
63 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
64 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
65 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
66 | Perempuan 28 - <33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
67 | Laki-laki 23 - <28 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
68 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
69 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
70 | Perempuan 28 - <33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
71 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
72 | Perempuan 28 - <33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
73 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
74 | Perempuan 18 - <23 Tahun D4/S1 <1 Tahun
75 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
76 | Perempuan >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
77 | Perempuan 28 - <33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
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78 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun
79 | Laki-laki 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 3 - <5 Tahun
80 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
81 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
82 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D3 3 - <5 Tahun
83 | Perempuan 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
84 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D3 > 5 Tahun
85 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
86 | Perempuan 28 - <33 Tahun D3 1 - <3 Tahun
87 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
88 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
89 | Perempuan 28 - <33 Tahun D3 > 5 Tahun
90 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
91 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun
92 | Perempuan >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
93 | Perempuan >33 Tahun D3 > 5 Tahun
94 | Laki-laki >33 Tahun S2 > 5 Tahun
95 | Laki-laki >33 Tahun D3 > 5 Tahun
96 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
97 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun
98 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
99 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
100 | Perempuan 23 - <28 Tahun D3 1 - <3 Tahun
101 | Perempuan > 33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
102 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
103 | Perempuan 28 - <33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
104 | Perempuan >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
105 | Perempuan >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
106 | Laki-laki 18 - <23 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
107 | Perempuan >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
108 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 3 - <5 Tahun
109 | Laki-laki > 33 Tahun D3 > 5 Tahun
110 | Perempuan 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 1 - <3 Tahun
111 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
112 | Perempuan 23 - <28 Tahun D3 1 - <3 Tahun
113 | Laki-laki > 33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
114 | Perempuan 23 - <28 Tahun D3 1 - <3 Tahun
115 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
116 | Laki-laki > 33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
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117 | Perempuan >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
118 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
119 | Laki-laki 23 - <28 Tahun D4/S1 1 - <3 Tahun
120 | Perempuan > 33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
121 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
122 | Perempuan > 33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
123 | Perempuan > 33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
124 | Laki-laki 23 - <28 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun
125 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
126 | Laki-laki >33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
127 | Laki-laki 23 - <28 Tahun D4/S1 <1 Tahun
128 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
129 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
130 | Laki-laki > 33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
131 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
132 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
133 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
134 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
135 | Perempuan > 33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
136 | Laki-laki 23 - <28 Tahun SMA/SMK/Sederajat | 3 - <5 Tahun
137 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 <1 Tahun
138 | Laki-laki > 33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
139 | Perempuan > 33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
140 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
141 | Laki-laki 18 - <23 Tahun SMA/SMK/Sederajat | < 1 Tahun
142 | Laki-laki 28 - <33 Tahun D3 > 5 Tahun
143 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
144 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
145 | Laki-laki 18 - <23 Tahun SMA/SMK/Sederajat | < 1 Tahun
146 | Perempuan 23 - <28 Tahun D4/S1 3 - <5 Tahun
147 | Laki-laki 28 - <33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
148 | Laki-laki > 33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
149 | Perempuan 28 - <33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
150 | Laki-laki >33 Tahun SMA/SMK/Sederajat | > 5 Tahun
151 | Perempuan 23 - <28 Tahun D3 3 - <5 Tahun
152 | Perempuan > 33 Tahun D4/S1 > 5 Tahun
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