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BAB V 

KESIMPULAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan dalam penelitian ini, 

kesimpulanyangdapat diambil adalah: 

1. Hipotesis pertama yang menyatakan bahwa kepemimpinan perempuan 

berpengaruh positif terhadap keterlibatan kerja, dapat diterima. Hasil 

penelitian secara tegas menyatakan bahwa pengaruh kepemimpinan 

perempuan terhadap keterlibatan kerja adalah signifikan dan positif. 

2. Hipotesis kedua yang menyatakan bahwa stereotip gender berpengaruh 

negatif terhadap keterlibatan kerja,dapat ditolak. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa stereotip gender tidak punya pengaruh signifikan 

terhadap keterlibatan kerja. 

3. Hipotesis ketiga yang menyatakan bahwa stereotip gender memoderasi 

pengaruh kepemimpinan perempuan terhadap keterlibatan kerja. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa stereotip gender melemahkan pengaruh 

kepemimpinan perempuan terhadap keterlibatan kerja. 

 

5.2 Implikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil temuan data di lapangan kebanyakan pegawai di 

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten 

Sleman dan Dinas Koperasi Usaha Kecil dan Menengah Kabupaten Sleman, 
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variabel stereotip gender memberikan pengaruh yang signifikan terhadap 

female leadership dan work engagement meskipun pengaruhnya tidak kuat. 

Para pegawai di kedua instansi pemerintah itu sudah memiliki pandangan 

yang lebih maju dan terbuka mengenai stereotip gender ditambah berdasarkan 

dari jumlah pegawai dan pimpinan yang berjenis kelamin perempuan lebih 

banyak. Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

Kabupaten Sleman dan Dinas Koperasi Usaha Kecil dan Menengah 

Kabupaten Sleman perlu lebih terbuka terhadap pandangan stereotip gender 

untuk lebih meningkatkan work engagement para pegawai dan menguatkan 

female leadership para pimpinan dinas. Diluar dua instansi atau dinas itu juga 

tidak menutup kemungkinan untuk melakukan langkah-langkah tersebut. 

Variabel female leadership sendiri tebukti meningkatkan work 

engagement pegawai walaupun tidak secara signifikan. Female leadership di 

kedua dinas ini dikenal menerapkan gaya kepemimpinan yang mengayomi, 

memperhatikan detail-detail kebutuhan para pegawai, dan mendorong 

pengembangan pegawai. Gaya kepemimpinan ini memotivasi pegawai untuk 

lebih terlibat dan meningkatkan produktivitas kinerja mereka. Dinas 

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Sleman dan 

Dinas Koperasi Usaha Kecil dan Menengah Kabupaten Sleman perlu 

menjaga model kepemimpinan ini untuk menjaga serta meningkatkan 

keterlibatan dan produktivitas kinerja. 
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5.3 Keterbatasan Penelitian 

Variabel penelitian ini terbatas pada female leadership, stereotip gender, 

dan work engagement. Subjek penelitian yang berjumlah 88 responden yang 

terbagi berasal dari dua dinas, Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 

Terpadu Satu Pintu Kabupaten Sleman dan Dinas Koperasi Usaha Kecil dan 

Menengah Kabupaten Sleman. Ada kecenderungan jawaban responden bias 

karena sungkan dan segan dengan pimpinan. Budaya tidak enak perasaan 

yang melatarbelakangi hal tersebut. 

 

5.4 Saran 

Penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan mengubah metode 

pengumpulan data. Beberapa contoh metode yang dapat digunakan antara 

lain wawancara mendalam, observasi, atau kelompok diskusi (focus group 

discussion) untuk mendapatkan perspektif yang lebih komprehensif dan 

mengurangi bias. Selain itu, perlu ada peningkatan desain kuesioner. Dalam 

konteks ini, desain kuesioner perlu diperbaiki untuk memastikan pertanyaan 

yang lebih jelas dan netral. Perbaikan teknik lain adalah dengan melakukan 

pengambilan sampel yang lebih representatif. Jangkauan responden dapat 

pula diperluas untuk mengurangi kemungkinan bias. 
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Lampiran 1. Struktur Organisasi Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 

Satu Pintu Kabupaten Sleman 

 

No. Jabatan Keterangan 

1 Kepala Dinas Perempuan 

2 Sekretaris Perempuan 

3 Koordinator Penanaman Modal I Perempuan 

4 Koordinator Penanaman Modal II Perempuan 

5 Koordinator Pelayanan Terpadu Satu Pintu I Laki-laki 

6 Koordinator Pelayanan Terpadu Satu Pintu II Perempuan 

7 Kasubbag Umum dan Kepegawaian Laki-laki 

8 Kasubbag Keuangan Perempuan 

9 Sub Koordinator Perencanaan dan Evaluasi Perempuan 

10 Sub Koordinator Perizinan Lainnya Laki-laki 

11 Sub Koordinator Perizinan IPIL Laki-laki 

12 Sub Koordinator Pendaftaran Laki-laki 

13 Sub Koordinator Pengaduan Perempuan 

14 Sub Koordinator Bangunan Gedung Laki-laki 

15 Sub Koordinator IPPT Non Usaha Laki-laki 

16 Sub Koordinator Pengembangan dan Promosi 

Penanaman Modal 

Perempuan 

17 Sub Koordinator Pengendalian Perempuan 

18 Sub Koordinator Evaluasi dan Regulasi Laki-laki 
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Lampiran 2. Struktur Organisasi Dinas Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah Kabupaten 

Sleman 

 

No. Jabatan Keterangan 

1 Kepala Dinas Perempuan 

2 Sekretaris Perempuan 

3 Kepala Bidang Usaha Mikro Perempuan 

4 Sub-Koordinator Kelompok Substansi Kelembagaan 

Bidang Koperasi 

Perempuan 

5 Sub-Koordinator Kelompok Substansi Jaringan Usaha 

dan Kemitraan 

Perempuan 

6 Sub-Koordinator Kelompok Substansi Pengawasan 

Koperasi Bidang Koperasi 

Perempuan 

7 Kepala Subbagian Umum dan Kepegawaian Perempuan 

8 Kepala Subbagian Keuangan, Perencanaan dan Evaluasi Laki-laki 

9 Kepala Bidang Koperasi Perempuan 

10 Kepala Bidang Usaha Kecil Perempuan 
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Lampiran 3. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Responden yang terhormat, bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i 

untuk mengisi data kuesioner yang diberikan. Informasi yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan 

merupakan bantuan dalaam melengkapi penelitian saya. 

1. Identitas Responden 

a. Jenis Kelamin :  Laki-laki  Perempuan 

b. Usia   :  <20 Tahun 20-29 Tahun 30-39 Tahun  

  >40 Tahun 

c. Pendidikan  :  SMP  SMA     D3    S-1  S-2 

d. Masa Kerja:  :  < 1 Tahun 1-2 Tahun > 2 Tahun  

2. Petunjuk Pengisian 

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai menurut pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i 

dengan memberi tanda CENTANG pada kolom yang tersedia. Ada lima alternatif 

jawaban yang bisa Bapak/Ibu/Saudara/i pilih, yaitu: 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

N  = Netral 

TS  = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

Variabel Female Leadership 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Saya lebih memilih atasan langsung saya 

seorang wanita  

     

2. Saya menerima bahwa atasan langsung 

saya adalah seorang wanita 

     

3. Tidak ada perbedaan antara pria dan 

wanita dalam gaya kepemimpinan 

     

4. Wanita dalam posisi kepemimpinan tidak 

mendeskriminasikan antara karyawan 

perempuan dan laki-laki 

     

 

 



74 
 

5. Wanita lebih efisian daripada pria dalam 

posisi kepemimpinan 

     

6. Wanita dalam posisi kepemimpinan lebih 

tidak otoriter dari pada pria 

     

7. Tidak ada perbedaan antara pria dan 

wanita dalam pekerjaan yang terkait 

denganproses pengambilan keputusan 

     

8. Wanita dalam posisi kepemimpinan lebih 

peduli daripada pria tentang pencapaian 

tujuan organisasi. 

     

9. Wanita dalam posisi kepemimpinan lebih 

peduli daripada pria tentang hubungan 

manusiawi dengan karyawan 

     

10. Wanita dalam posisi kepemimpinan lebih 

kolaboratif daripada pria. 

     

11. Wanita dalam posisi kepemimpinan lebih 

permissive daripada pria. 

     

12. Wanita dalam posisi kepemimpinan lebih 

mendelegasikan wewenang daripada pria. 

     

13. Wanita dalam posisi kepemimpinan lebih 

membantu saya dalam meraih kesuksesan 

daripada pria. 

     

14 Saya lebih percaya pada pemimpin wanita 

daripada pada pemimpin pria. 

     

 

Variabel Stereotip Gender 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. 
Perempuan kurang diinginkan 

dibandingkan laki-laki untuk memiliki 

pekerjaan yang membutuhkan tanggung 

jawab 

     

2. Pekerjaan yang menantang lebih penting 

bagi laki-laki dibandingkan bagi perempuan 

     

3. 
Rata-rata, manajer perempuan kurang 

mampu memberikan kontribusi terhadap 

tujuan organisasi secara keseluruhan 

dibandingkan laki-laki. 

     

4. 
Perempuan tidak boleh mengambil peran 

kepemimpinan sesering laki-laki. 
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5. 
Kemungkinan terjadinya kehamilan tidak 

menjadikan perempuan kurang diminati 

sebagai pekerja dibandingkan laki-laki. 

     

6. 
Permasalahan menstruasi tidak boleh 

membuat perempuan kurang diminati 

dibandingkan laki-laki sebagai karyawan. 

     

7. 
Perempuan kurang mampu mempelajari 

keterampilan matematika dan mekanik 

dibandingkan laki-laki. 

     

8. 
Perempuan tidak cukup ambisius untuk 

sukses di dunia bisnis. 
     

9. 
Perempuan tidak bisa bersikap asertif 

(berkomunikasi dengan jujur dan tegas, 

namun tetap menghargai dan menjaga 

perasaan orang lain) dalam situasi bisnis 

yang menuntut hal tersebut. 

     

10. 
Perempuan tidak cukup kompetitif untuk 

sukses di dunia bisnis. 
     

11. 
Perempuan tidak bisa bersikap agresif 

dalam situasi bisnis yang menuntut hal 

tersebut. 

     

 

Variabel (Keterlibatan Kerja) Work Engagement 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Di tempat kerja, saya merasa penuh dengan 

energi. 

     

2. Dalam bekerja, saya merasa kuat dan 

bertenaga. 

     

3. Saat bangun tidur di pagi hari, saya merasa 

bersemangat untuk pergi bekerja. 

     

4. Saya antusias dalam melakukan pekerjaan 

saya. 

     

5. Pekerjaan saya menginspirasi saya.      

6. Saya bangga dengan pekerjaan yang saya 

lakukan. 

     

7. Saya merasa senang saat saya bekerja secara 

intensif. 

     

8. Saya larut dalam pekerjaan saya.      
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9. Saya merasa terbawa dengan pekerjaan 

ketika saya sedang bekerja. 
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Lampiran 4. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

FEMALE LEADERSHIP (X1) 

Hasil Uji Validitas Female Leadership 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 

Cor
rela

tion 

0,84
703

797 

0,55
643

791 

0,74
650

965 

0,51
688

004 

0,70
954

075 

0,55
427

483 

0,59
581

804 

0,59
279

957 

0,6
63
55

95 

0,63
212

333 

0,52
038

905 

0,41
905

486 

0,84
991

439 

0,74
881

361 
R 

Tab
le 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,3
61 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

Ke

put
usa
n 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VA
LID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

Hasil Uji Realibilitas Female Leadership 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 
Va
ria
n 

0,90
229
885 

0,65
402
299 

1,54
482
759 

1,22
298
851 

0,92
988
506 

0,72
298
851 

1,24
712
644 

0,72
298
851 

0,61
609
195 

0,89
195
402 

0,79
195
402 

0,94
712
644 

0,68
505
747 

0,75
402
299 

Ju
ml
ah 

Va
r 

12,6

333
333              

Va
ria
n 

Tot
al 

70,9

206
897 

REL

IAB
EL 

             

 

N 

BAGIAN 1 

X1 Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

5 

Q

6 

Q

7 

Q

8 

Q

9 

Q1

0 

Q1

1 

Q1

2 

Q1

3 

Q1

4 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

2 2 4 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 38 

3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

4 2 3 2 2 2 3 2 4 4 3 3 4 4 3 41 

5 2 2 1 4 2 2 2 2 2 2 2 4 2 1 30 

6 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 51 

7 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 45 

8 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 45 

9 4 4 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 48 

1

0 3 4 2 4 2 4 4 2 2 2 2 2 2 3 38 
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1

1 2 4 2 4 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 35 

1

2 2 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 34 

1

3 1 1 1 1 1 1 1 4 4 2 5 5 1 1 29 

1

4 4 4 4 4 2 2 4 2 2 4 3 2 2 2 41 

1

5 1 4 5 5 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 54 

1

6 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

1

7 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 31 

1

8 2 3 2 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 33 

1

9 2 2 2 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 3 41 

2

0 3 3 2 4 2 4 4 3 3 2 2 2 3 3 40 

2

1 3 3 2 4 3 2 4 2 3 3 3 2 3 3 40 

2

2 3 3 2 2 2 3 2 4 3 3 4 4 3 2 40 

2

3 3 4 5 5 3 2 5 2 2 2 2 2 2 3 42 

2

4 2 3 2 3 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 32 

2

5 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 39 

2

6 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 39 

2

7 3 3 3 2 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 42 

2

8 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 4 35 

2

9 3 4 4 3 2 3 2 2 3 3 2 4 3 2 40 
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3

0 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

3

1 2 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 2 2 3 40 

3

2 2 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 47 

3

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 53 

3

4 2 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 3 3 46 

3

5 2 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 34 

3

6 2 4 2 2 2 2 2 4 4 4 2 2 3 2 37 

3

7 2 2 2 2 2 1 4 2 2 2 5 4 2 2 34 

3

8 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 47 

3

9 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 4 2 2 34 

4

0 3 3 3 1 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 38 

4

1 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

4

2 2 3 2 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 33 

4

3 3 3 2 4 4 3 2 3 3 2 2 2 2 2 37 

4

4 4 4 5 4 2 4 5 4 5 4 4 4 5 4 58 

4

5 2 4 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 38 

4

6 4 4 5 5 3 1 4 2 2 2 2 3 3 1 41 

4

7 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 45 

4

8 4 4 2 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 36 
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4

9 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 2 2 44 

5

0 3 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 34 

5

1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 

5

2 3 3 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 48 

5

3 4 3 2 3 3 3 2 4 3 4 3 3 5 3 45 

5

4 1 3 1 2 1 2 1 5 4 2 4 2 2 1 31 

5

5 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 48 

5

6 3 3 4 4 3 2 4 4 2 3 1 4 4 3 44 

5

7 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 57 

5

8 3 3 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 31 

5

9 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 3 2 2 39 

6

0 2 4 2 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 34 

6

1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 51 

6

2 3 4 4 4 2 2 4 2 2 2 3 3 2 3 40 

6

3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 40 

6

4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 41 

6

5 5 4 3 5 4 1 3 5 4 5 4 4 5 5 57 

6

6 3 1 1 1 3 1 1 3 3 3 3 3 2 1 29 

6

7 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 
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6

8 3 4 3 5 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 55 

6

9 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 45 

7

0 1 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 1 2 3 26 

7

1 5 4 3 3 3 2 2 4 5 3 4 2 5 2 47 

7

2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 18 

7

3 2 4 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21 

7

4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 2 3 2 3 3 41 

7

5 3 3 2 2 2 2 4 4 4 2 2 3 3 3 39 

7

6 2 2 5 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 41 

7

7 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

7

8 3 4 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 2 43 

7

9 2 4 1 4 2 1 2 2 4 2 4 4 2 2 36 

8

0 2 4 1 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32 

8

1 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 55 

8

2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 22 

8

3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 37 

8

4 3 4 2 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 3 46 

8

5 2 3 2 2 1 2 2 1 4 1 2 3 2 2 29 

8

6 3 4 2 2 3 3 4 3 4 3 3 2 3 2 41 
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8

7 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 44 

8

8 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 22 

 

STEREOTIP GENDER (X2) 

Hasil Uji Validitas Stereotip Gender 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 

Correla
tion 

0,66
632
198 

0,63
361
463 

0,53
902
495 

0,44
792
097 

0,47
887
075 

0,60
450
035 

0,60
643
506 

0,56
731
161 

0,55
093
822 

0,70
305
386 

0,71
685
081 

R 
Table 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

0,36
1 

Keputu
san 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

VAL
ID 

Hasil Uji Realibilitas Stereotip Gender 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 

Var
ian 

1,16
7816

09 

1,13
6781

61 

0,65
4022

99 

0,94
7126

44 

1,14
4827

59 

0,64
3678

16 

0,87
8160

92 

0,82
2988

51 

0,94
3678

16 

0,55
7471

26 

0,78
620

69 
Ju
mla
h 
Var 

9,68
2758

62           

Var
ian 
Tot
al 

36,5
2413

79 

RELI
ABE

L 
          

 

N 

BAGIAN 2 
X

2 
Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

5 

Q

6 

Q

7 

Q

8 

Q

9 

Q1

0 

Q1

1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1

1 

2 2 3 2 2 5 4 2 2 3 2 2 

2

9 

3 3 4 3 3 3 3 4 1 1 1 1 

2

7 

4 4 4 2 4 2 3 2 2 2 2 2 

2

9 

5 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 2 

3

6 
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6 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

4

0 

7 3 4 2 3 4 4 2 3 2 2 2 

3

1 

8 3 4 3 2 3 4 2 3 3 2 2 

3

1 

9 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 

2

4 

10 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3

2 

11 4 4 2 2 2 4 2 2 3 3 2 

3

0 

12 4 4 2 2 4 4 2 4 2 2 2 

3

2 

13 5 5 2 5 2 4 5 1 4 2 2 

3

7 

14 1 2 1 1 2 4 2 1 4 2 1 

2

1 

15 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 

1

9 

16 4 4 4 2 5 5 2 2 1 2 2 

3

3 

17 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 

2

8 

18 4 3 4 2 4 4 2 2 2 2 2 

3

1 

19 2 4 2 3 4 4 1 2 3 2 2 

2

9 

20 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 

2

6 

21 2 2 3 4 4 4 2 1 1 1 1 

2

5 

22 2 3 3 4 2 4 2 2 3 2 2 

2

9 

23 1 1 1 2 5 5 4 4 2 2 4 

3

1 

24 4 3 3 2 4 4 2 2 2 2 2 

3

0 
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25 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

3

3 

26 4 3 3 4 4 3 3 2 3 2 4 

3

5 

27 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 

2

4 

28 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4

1 

29 3 4 2 1 5 4 2 2 4 2 2 

3

1 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3

3 

31 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 2 

3

3 

32 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 2 

3

4 

33 4 3 2 3 4 4 3 3 4 2 3 

3

5 

34 2 4 2 3 4 4 4 2 2 2 2 

3

1 

35 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 

2

6 

36 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 2 

3

0 

37 3 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 

2

8 

38 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 

2

6 

39 4 4 4 2 2 4 4 2 4 4 2 

3

6 

40 3 3 2 2 4 4 2 2 2 2 2 

2

8 

41 2 4 1 1 3 3 2 3 1 1 2 

2

3 

42 4 3 4 2 4 4 2 2 2 2 2 

3

1 

43 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 2 

3

0 
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44 2 2 2 4 4 4 2 1 1 1 1 

2

4 

45 2 2 2 2 4 4 2 2 2 1 2 

2

5 

46 3 3 1 4 1 2 3 3 3 3 2 

2

8 

47 4 3 3 2 4 4 2 2 2 2 2 

3

0 

48 2 2 2 2 4 4 2 2 4 2 2 

2

8 

49 2 2 2 2 4 4 4 4 4 2 2 

3

2 

50 4 4 2 2 4 2 3 2 2 4 2 

3

1 

51 2 2 2 1 3 3 2 2 2 3 3 

2

5 

52 3 2 2 3 4 4 2 2 2 2 2 

2

8 

53 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 

2

6 

54 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4

5 

55 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

2

7 

56 2 4 2 4 4 2 2 2 4 2 2 

3

0 

57 1 2 1 1 4 1 1 1 1 1 1 

1

5 

58 2 2 2 2 4 4 1 1 1 1 1 

2

1 

59 3 2 4 2 4 4 1 1 1 1 1 

2

4 

60 2 2 2 1 4 5 2 2 2 2 4 

2

8 

61 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 

2

8 

62 3 4 2 2 4 4 2 2 2 2 4 

3

1 
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63 2 3 3 2 5 2 1 1 1 1 1 

2

2 

64 3 3 2 4 4 4 2 3 4 2 2 

3

3 

65 2 5 1 2 2 4 2 3 4 1 2 

2

8 

66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

2

3 

67 4 4 2 2 2 4 2 2 4 2 4 

3

2 

68 2 3 2 2 3 4 3 3 4 2 2 

3

0 

69 3 3 3 3 2 4 2 3 2 2 3 

3

0 

70 2 4 2 2 4 5 3 1 3 1 1 

2

8 

71 4 3 4 4 3 3 2 3 1 4 3 

3

4 

72 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 

1

7 

73 1 1 1 1 2 4 4 2 1 2 1 

2

0 

74 3 2 2 2 3 4 3 3 4 3 3 

3

2 

75 2 2 3 2 3 4 2 2 3 2 3 

2

8 

76 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 

2

4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4

4 

78 2 3 3 3 4 4 2 2 2 2 2 

2

9 

79 2 2 2 2 2 5 1 1 1 1 2 

2

1 

80 2 4 2 4 4 5 4 2 4 1 2 

3

4 

81 1 2 1 1 4 4 1 2 3 1 1 

2

1 
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82 3 1 1 2 3 3 2 2 1 2 1 

2

1 

83 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

3

7 

84 3 4 3 3 2 4 3 2 4 2 2 

3

2 

85 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 4 

3

9 

86 3 3 3 3 3 4 2 2 4 2 2 

3

1 

87 3 3 3 2 4 4 2 2 2 2 2 

2

9 

88 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

1

8 

 

WORK ENGAGEMENT (Y) 

Hasil Uji Validitas Work Engagement 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 
Corre
lation 

0,844
50224 

0,848
9111 

0,745
14904 

0,849
76122 

0,794
49677 

0,849
76122 

0,882
55064 

0,594
25344 

0,453
00387 

R 
Table 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 
Keput
usan VALID 

VALI
D VALID VALID VALID VALID VALID VALID VALID 

Hasil Uji Realibilitas Work Engagement 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 
Varia
n 

0,413
7931 

0,547
12644 

0,413
7931 

0,271
26437 

0,309
1954 

0,271
26437 

0,231
03448 

0,731
03448 

0,805
74713 

Juml
ah 
Var 

3,994
25287         

Varia
n 
Total 

18,63
10345 

RELIA
BEL 

        

 

N 

BAGIAN 2 
Y 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
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4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

6 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

7 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

10 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

11 4 2 4 4 4 4 4 2 2 30 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 1 41 

16 5 5 5 5 5 5 5 2 4 41 

17 2 2 2 4 4 4 4 4 4 30 

18 4 4 4 4 4 4 4 2 2 32 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

20 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

24 4 4 4 4 4 4 4 2 2 32 

25 3 3 4 4 3 4 4 3 3 31 

26 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

29 5 5 4 5 4 5 5 4 4 41 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

31 4 4 4 4 3 3 4 3 2 31 

32 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

33 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

34 4 4 4 4 3 4 4 4 3 34 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

36 4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 

37 3 4 4 4 3 4 4 4 4 34 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

39 4 4 4 4 4 4 2 2 4 32 

40 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
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42 4 4 4 4 4 4 4 2 2 32 

43 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

44 4 4 4 4 4 5 5 2 4 36 

45 4 4 4 4 2 4 4 2 2 30 

46 4 4 4 4 4 4 4 1 4 33 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

48 4 4 4 4 4 4 4 2 2 32 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

50 4 4 4 4 4 4 4 2 2 32 

51 3 3 3 3 3 3 3 2 2 25 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

53 3 3 4 4 3 4 3 3 2 29 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

55 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

56 3 4 4 4 4 5 4 3 3 34 

57 1 4 4 4 4 4 4 4 4 33 

58 4 4 4 4 4 4 4 1 3 32 

59 3 3 3 4 3 3 3 2 2 26 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

61 4 4 4 4 2 4 4 2 2 30 

62 4 4 4 5 4 5 4 4 4 38 

63 3 3 3 3 3 3 3 2 2 25 

64 3 3 4 4 4 4 3 3 3 31 

65 5 4 5 4 4 5 5 2 4 38 

66 1 1 1 1 1 1 1 2 2 11 

67 4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 

68 4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

70 2 3 3 3 4 4 4 3 2 28 

71 1 4 4 5 3 4 2 3 4 30 

72 2 1 2 2 1 1 1 1 2 13 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

74 2 1 3 3 3 3 2 3 3 23 

75 4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

78 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

79 4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 

 

 



90 
 

80 4 4 4 4 4 4 4 3 2 33 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

82 2 3 3 3 3 3 2 2 2 23 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

84 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

86 3 3 4 4 3 3 4 3 2 29 

87 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

88 2 2 2 2 2 2 2 1 0 15 

 

 

 


