
 

 

 

 

BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis data yang telah dibahas pada bab sebelumnya, dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1 Tekanan ketaatan berpengaruh positif terhadap kecurangan(fraud) dalam 

pengelolaan dana desa. Hal ini berarti semakin besar tekanan yang 

diterima oleh seorang pegawai maka tindakan untuk melakukan fraud juga 

akan semakin tinggi. 

2 Kompetensi tidak berpengaruh terhadap kecurangan(fraud) dalam 

pengelolaan dana desa. Hal ini berarti apabila aparatur desa berkompeten 

ataupun tidak, tidak berpengaruh terhadap kecurangan(fraud) dalam 

pengelolaan dana desa. 

3 Perbuatan tidak etis berpengaruh positif terhadap kecurangan(fraud) dalam 

pengelolaan dana desa. Hal ini berarti semakin tinggi , maka 

kecenderungan terjadinya kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa 

semakin tinggi. 

4 Keefektifan sistem pengendalian internal tidak berpengaruh terhadap 

kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa. Hal ini berarti 

keefektifan sistem pengendalian internal tidak dapat menekan adanya 

kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa. 
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5 Budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kecurangan(fraud) dalam 

pengelolaan dana desa. Hal ini berarti budaya organisasi tidak mampu 

meminimalisir kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa.  

6 Gaya kepemimpinan berpengaruh negatif terhadap kecurangan(fraud) 

dalam pengelolaan dana desa. Hal ini berarti apabila gaya kepemimpinan 

semakin baik, maka semakin menurun tingkat kecurangan(fraud) dalam 

pengelolaan dana desa yang terjadi. 

5.2 Implikasi 

Penelitian ini menghasilkan 3 variabel yang terbukti mendukung hipotesis 

yang telah dibuat atau hipotesis diterima. Variabel tersebut yaitu tekanan ketaatan, 

perbuatan tidak etis dan gaya kepemimpinan.Variabel pertama yaitu tekanan 

ketaatan memiliki pengaruh positif terhadap kecurangan(fraud) dalam pengelolaan 

dana desa. Berdasarkan hal tersebut maka bawahan yang mengalami tekanan 

ketaatan dari atasan akan mengalami perubahan psikologis dan perilaku atasan atau 

tekanan yang diberikan atasan terbukti dapat mempengaruhi perilaku seluruh 

bawahannya. Hal ini mengandung implikasi bahwa atasan yang berperilaku etis 

akan menuntun bawahannya untuk berperilaku etis dan sebaliknya. 

Variabel kedua yaitu perbuatan tidak etis memiliki pengaruh positif 

terhadap kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa. Berdasarkan hal tersebut 

maka berarti semakin tinggi tingkat perilaku yang tidak etis akan meningkatkan 

juga tingkat kecurangan yang terjadi. Hal ini mengandung implikasi bahwa perilaku 

tidak etis dapat muncul karena pegawai merasa tidak puas dan kecewa dengan hasil 

yang di dapat dari instansi atau pemerintahan serta lemahnya pengawasan 

manajemen yang dapat membuka keleluasaan pegawai untuk melakukan tindakan 
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yang dapat merugikan pemerintah sehingga melahirkan perilaku tidak etis dan 

berbagai kebijakan bias. 

Variabel ketiga yaitu gaya kepemimpinan memiliki pengaruh negatif 

terhadap kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa. Berdasarkan hal tersebut 

maka apabila gaya kepemimpinan semakin baik, maka semakin menurun tingkat 

kecurangan yang terjadi. Hal ini mengandung implikasi bahwa keberhasilan 

penerapan gaya kepemimpinan dalam instansi dikarenakan oleh hubungan yang 

baik antara atasan dan bawahan, dimana pemimpin telah menyampaikan pembagian 

tugas dengan baik. Dikarenakan apabila seseorang karyawan yang memiliki 

persepsi buruk terhadap gaya kepemimpinan seorang pemimpin akan cenderung 

melakukan hal-hal yang merugikan perusahaan, dalam hal ini yaitu melakukan 

fraud. 

5.3 Keterbatasan dan saran  

Penelitian ini dilakukan hanya di lingkup pemerintah daerah Kabupaten 

Sleman dan hanya mengambil sampel pada kecamatan depok,kecamatan berbah, 

kecamatan kalasan dan kecamatan ngaglik, sehingga hasil penelitian ini lebih 

menggambarkan situasi secara lokal, penelitian selanjutnya akan lebih baik 

menggunakan data populasi yang luas, tidak hanya mencakup 4 kecamatan 

saja,namun keseluruhan kecamatan di kabupaten sleman sehingga kesimpulannya 

bisa digunakan jika ditujukan untuk populasi yang luas. Penelitian ini murni 

dilakukan dengan metode survei dan belum dilengkapi dengan metode wawancara 

sehingga kemungkinan jawaban responden belum sepenuhnya menggambarkan 

keadaan yang sebenarnya. Penelitian selanjutnya sebaiknya tidak hanya 

menggunakan metode melalui kuesioner, tetapi juga dengan melakukan wawancara 
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langsung kepada responden sehingga hasil yang didapat lebih akurat dan lebih tepat 

sasaran. Penelitian ini terbatas pada persepsi responden terkait dengan fraud hal ini 

dapat menyebabkan variasi jawaban antar responden, meskipun mereka dihadapkan 

dengan pertanyaan yang sama. Faktor-faktor seperti pengalaman pribadi, latar 

belakang budaya, dan nilai-nilai individu dapat memengaruhi persepsi mereka 

tentang fraud. dan juga terkait dengan kuesioner. Pertanyaan tertulis mungkin tidak 

dapat sepenuhnya mengungkapkan nuansa dan pemikiran mendalam responden 

tentang fraud. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Surat Izin Penelitian 

 

 

 



109 

 

 

 

 

 

 



110 

 

 

 

 

 

 

 



111 

 

 

 

Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 

Yth.Bapak/Ibu Responden 

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner dalam 

rangka penelitian saya yang berjudul: “Analisis Fraud Hexagon Terhadap 

Pengelolaan Dana Desa Pada Aparatur Pemerintah Desa di Provinsi Daerah 

Istimewa Yogyakarta’’  

Kuesioner ini terdiri atas sejumlah pernyataan. Perlu Bapak/Ibu ketahui bahwa 

keberhasilan penelitian ini sangat tergantung dari partisipasi Bapak/Ibu dalam 

menjawab kuesioner. Jawaban dari Bapak/Ibu bersifat rahasia dan hanya 

dipergunakan untuk keperluan akademik. Atas partisipasi dan kerjasamanya, saya 

mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya.  

Cara Pengisian Kuesioner 

Bapak/Ibu cukup memberikan tanda silang (X) pada pilihan jawaban yang 

tersedia (rentang angka dari 1 sampai dengan 5) sesuai dengan pendapat 

Bapak/Ibu.Setiap pernyataan mengharapkan hanya satu jawaban. Setiap angka akan 

mewakili tingkat kesesuaian dengan pendapat Bapak/Ibu:  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

2 = Tidak Setuju (TS)  

3 = Netral (N)  

4 = Setuju (S)  

5 = Sangat Setuju (SS) 

  Untuk pertanyaan yang tidak ada angka pilihannya, Bapak/Ibu diminta 

untuk menjawab pertanyaan sesuai dengan kondisi yang dialami pada pekerjaan 

saat ini. 

Hormat Saya,  
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(Salom Andy Tion S) 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama : ............................................................... (Boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin :    Laki-laki           Perempuan  

3. Umur : ................................................................................. 

4. Jabatan :  

    Kepala Desa 

  Sekretaris Desa  

                          Kaur Keuangan  

                    Kaur Tata Usaha dan Umum  

  Kaur Perencanaan  

  Kasie Pemerintahan  

  Kasie Kesejahteraan  

  Kasie Pelayanan  

Lainnya ...................................................................  

5. Asal Instansi : Kantor Kepala Desa ................................................  

6. Masa Kerja :  

< 1 Tahun  

> 1 Tahun 
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Lampiran 3. Tabulasi Data 

Responde

n 

Kelurahan Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

Y

6 

Y

7 

Y

8 

Y

9 

Y1

0 

Y1

1 

             

1 Selomartani 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

2 
 

2 1 4 3 4 5 5 4 5 1 5 

3 
 

2 2 4 2 5 5 4 4 4 4 5 

4 
 

1 2 5 2 4 4 4 4 4 2 4 

5 
 

2 2 4 2 4 5 4 5 4 2 5 

6 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

7 
 

2 2 5 2 5 5 4 4 4 1 4 

8 Sinduharjo 2 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 

9 
 

2 2 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

10 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

11 
 

1 2 4 4 5 5 5 5 5 2 5 

12 
 

2 2 4 4 4 4 3 3 4 2 4 

13 
 

2 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 

14 
 

4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 

15 
 

4 3 5 3 3 5 3 4 5 3 3 

16 Sukoharjo 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 1 5 

18 
 

2 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 

19 
 

2 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 

20 
 

2 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 

21 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

22 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

23 Donoharjo 2 2 5 4 4 4 4 4 4 2 4 

24 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

25 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

26 
 

1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

27 
 

1 1 2 2 4 1 4 4 5 4 4 

28 
 

2 1 5 4 5 5 5 5 5 1 5 

29 
 

2 2 3 4 4 4 4 4 4 2 4 

30 
 

1 1 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

31 Tamanmartan

i 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

32 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

33 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

34 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

35 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

36 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

37 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

38 Tirtomartani 1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 
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39 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

40 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

41 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

42 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

43 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

44 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

45 Purwomartani 4 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 

46 
 

3 1 4 3 5 4 5 4 4 1 5 

47 
 

2 2 5 3 5 5 4 4 5 1 5 

48 
 

2 2 3 2 2 4 4 4 4 2 4 

49 
 

1 1 4 4 5 4 2 4 4 2 4 

50 
 

2 2 4 2 4 4 4 5 4 2 4 

51 
 

2 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 

52 
 

2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

53 Jogotirto 1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

54 
 

1 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

55 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

56 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

57 
 

1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

58 
 

2 2 3 3 4 4 4 4 4 2 4 

59 
 

2 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

60 Kalitirto 1 1 3 3 4 4 4 4 4 1 4 

61 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

62 
 

2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 
 

1 1 3 3 4 4 4 4 4 1 4 

64 
 

2 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

65 
 

2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

67 Tegaltirto 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

68 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

69 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

70 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

71 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

72 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

73 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

74 Sendangtirto 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

75 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

76 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

77 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

78 
 

2 2 4 4 4 4 4 5 5 1 4 

79 
 

2 2 4 4 4 5 5 5 4 2 4 

80 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 
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81 Ngaglik 1 1 5 5 4 4 4 4 4 1 5 

82 
 

1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

83 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

84 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

85 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

86 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

87 
 

1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

88 Catur 

Tunggal 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

89 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

90 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

91 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

92 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

93 
 

2 2 4 3 3 4 4 4 4 2 4 

94 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

95 Sardonoharjo 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

96 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

97 
 

2 2 4 4 4 5 5 5 5 2 4 

98 
 

2 2 4 5 5 5 4 4 4 2 4 

99 
 

2 2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

100 
 

2 2 4 4 3 3 3 3 4 2 4 

101 
 

2 2 4 3 3 4 4 4 4 2 4 

102 Condong 

Catur 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

103 
 

2 2 2 4 4 4 4 4 4 2 5 

104 
 

2 2 2 4 4 4 4 4 4 2 5 

105 
 

2 2 2 4 4 4 5 4 5 2 4 

106 
 

2 2 2 4 4 4 5 4 5 2 4 

107 
 

2 2 2 4 4 4 5 4 5 2 4 

108 
 

2 2 2 4 4 4 4 4 4 2 4 

109 Sariharjo 2 2 4 3 4 4 4 2 4 2 4 

110 
 

2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

111 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

112 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

113 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

114 
 

3 3 4 4 4 5 5 4 5 2 4 

115 
 

2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

116 
 

2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

117 Maguwoharjo 3 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 

118 
 

3 2 5 1 5 5 4 4 5 5 4 

119 
 

2 3 5 5 5 3 4 4 4 2 5 

120 
 

3 2 4 4 4 4 4 4 3 5 1 

121 
 

2 1 4 4 4 4 4 3 4 1 5 

 

 



119 

 

 

 

122 
 

2 1 4 4 4 4 4 3 4 1 5 

123 
 

3 2 4 2 4 5 5 3 4 2 4 

 

Responden Kelurahan X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 Selomartani 2 1 1 2 2 

2 
 

1 2 2 2 1 

3 
 

2 4 1 4 2 

4 
 

2 3 2 4 2 

5 
 

2 2 2 4 2 

6 
 

1 2 1 3 1 

7 
 

2 5 1 4 2 

8 Sinduharjo 2 4 2 4 2 

9 
 

2 4 2 3 3 

10 
 

4 4 2 4 4 

11 
 

2 4 2 4 2 

12 
 

3 3 2 3 3 

13 
 

2 4 2 4 2 

14 
 

2 4 2 5 3 

15 
 

2 4 2 4 3 

16 Sukoharjo 2 2 2 4 2 

17 
 

2 4 2 5 2 

18 
 

4 5 1 4 2 

19 
 

4 5 2 5 4 

20 
 

4 4 2 4 2 

21 
 

2 4 2 4 2 

22 
 

2 4 2 4 2 

23 Donoharjo 2 3 1 4 2 

24 
 

2 3 2 4 2 

25 
 

2 3 2 4 2 

26 
 

3 3 1 3 2 

27 
 

2 4 2 4 2 

28 
 

1 5 1 4 2 

29 
 

3 5 3 5 3 

30 
 

1 4 2 4 2 

31 Tamanmartani 2 5 1 4 2 

32 
 

1 1 1 3 1 

33 
 

2 4 1 4 2 

34 
 

1 5 2 5 1 

35 
 

2 4 2 4 2 

36 
 

2 4 2 4 2 

37 
 

1 5 2 5 2 
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38 Tirtomartani 2 4 2 4 2 

39 
 

2 4 2 4 2 

40 
 

2 4 2 4 2 

41 
 

2 4 2 4 2 

42 
 

2 4 2 4 2 

43 
 

2 4 2 4 2 

44 
 

2 2 2 4 2 

45 Purwomartani 2 3 3 4 2 

46 
 

3 4 4 5 3 

47 
 

2 2 2 3 3 

48 
 

2 4 2 4 2 

49 
 

2 3 2 4 2 

50 
 

2 4 2 4 3 

51 
 

2 4 2 4 2 

52 
 

2 3 2 3 3 

53 Jogotirto 2 4 2 4 2 

54 
 

2 4 2 4 2 

55 
 

2 4 2 4 2 

56 
 

2 4 2 4 2 

57 
 

2 4 2 4 2 

58 
 

2 4 2 4 2 

59 
 

2 4 2 4 2 

60 Kalitirto 2 4 2 4 2 

61 
 

2 4 2 4 2 

62 
 

2 3 2 3 3 

63 
 

2 4 2 4 2 

64 
 

2 3 2 3 2 

65 
 

2 3 2 4 3 

66 
 

1 2 2 2 2 

67 Tegaltirto 2 4 3 4 3 

68 
 

2 4 2 4 2 

69 
 

2 4 2 4 2 

70 
 

2 4 2 4 2 

71 
 

2 4 2 4 2 

72 
 

2 4 2 4 2 

73 
 

2 4 2 4 2 

74 Sendangtirto 2 4 2 4 2 

75 
 

2 4 2 4 2 

76 
 

2 4 2 4 2 

77 
 

2 4 2 4 2 

78 
 

2 4 2 4 2 

79 
 

2 4 2 4 2 
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80 
 

2 4 2 4 2 

81 Ngaglik 1 5 1 4 3 

82 
 

1 5 1 5 3 

83 
 

2 4 2 4 2 

84 
 

2 4 2 4 2 

85 
 

2 4 2 2 1 

86 
 

2 5 2 5 3 

87 
 

1 3 1 4 2 

88 Catur Tunggal 2 4 2 4 2 

89 
 

2 4 2 4 2 

90 
 

2 4 2 4 2 

91 
 

2 4 2 4 2 

92 
 

2 4 2 4 2 

93 
 

2 4 2 4 1 

94 
 

2 4 2 3 1 

95 Sardonoharjo 2 4 2 4 2 

96 
 

2 4 2 4 2 

97 
 

2 4 2 4 2 

98 
 

2 4 2 4 2 

99 
 

2 4 2 4 2 

100 
 

2 4 2 4 2 

101 
 

2 4 2 4 2 

102 Condong Catur 2 5 3 5 2 

103 
 

2 4 2 3 1 

104 
 

2 4 3 3 2 

105 
 

2 2 2 4 4 

106 
 

2 2 2 4 4 

107 
 

2 2 2 4 4 

108 
 

2 3 1 3 2 

109 Sariharjo 2 4 2 4 3 

110 
 

2 4 2 4 2 

111 
 

1 4 1 4 2 

112 
 

2 4 2 4 2 

113 
 

2 4 2 4 2 

114 
 

2 3 2 5 2 

115 
 

1 5 1 4 1 

116 
 

2 4 2 4 1 

117 Maguwoharjo 2 4 2 4 2 

118 
 

4 5 5 5 3 

119 
 

2 4 2 4 2 

120 
 

2 5 3 5 4 

121 
 

2 4 2 2 2 

 

 



122 

 

 

 

122 
 

1 5 1 1 2 

123 
 

2 4 2 4 2 

 

 

Responden Kelurahan X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 

1 Selomartani 1 1 2 4 

2 
 

1 2 2 4 

3 
 

1 2 2 4 

4 
 

1 2 2 3 

5 
 

2 2 2 4 

6 
 

5 2 1 5 

7 
 

1 1 2 2 

8 Sinduharjo 2 2 2 2 

9 
 

3 2 2 4 

10 
 

2 3 3 2 

11 
 

2 2 2 4 

12 
 

2 2 2 4 

13 
 

2 2 2 4 

14 
 

1 2 2 3 

15 
 

2 2 2 5 

16 Sukoharjo 2 2 2 4 

17 
 

2 2 2 4 

18 
 

2 2 2 4 

19 
 

2 2 2 4 

20 
 

2 2 2 4 

21 
 

2 2 2 4 

22 
 

2 2 2 4 

23 Donoharjo 2 2 2 4 

24 
 

2 2 2 4 

25 
 

2 2 2 4 
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26 
 

1 1 1 4 

27 
 

2 1 2 4 

28 
 

1 2 1 4 

29 
 

2 2 2 5 

30 
 

1 1 1 2 

31 Tamanmartani 4 2 2 4 

32 
 

4 2 2 4 

33 
 

4 2 2 4 

34 
 

4 2 2 4 

35 
 

4 2 2 4 

36 
 

4 2 2 5 

37 
 

4 2 2 4 

38 Tirtomartani 2 2 2 4 

39 
 

2 2 2 4 

40 
 

2 2 2 4 

41 
 

2 2 2 4 

42 
 

2 2 2 4 

43 
 

2 2 2 4 

44 
 

2 2 2 4 

45 Purwomartani 2 2 2 4 

46 
 

4 2 4 5 

47 
 

1 2 2 3 

48 
 

2 2 2 4 

49 
 

1 2 2 3 

50 
 

2 2 2 4 

51 
 

2 2 2 4 

52 
 

2 2 2 4 

53 Jogotirto 2 2 2 4 

54 
 

2 2 2 4 

55 
 

2 2 2 4 

 

 



124 

 

 

 

56 
 

2 2 2 4 

57 
 

2 2 2 4 

58 
 

2 1 2 4 

59 
 

2 2 2 4 

60 Kalitirto 2 1 2 4 

61 
 

1 1 2 2 

62 
 

2 2 2 4 

63 
 

2 1 2 3 

64 
 

2 2 2 2 

65 
 

2 2 2 2 

66 
 

2 2 2 2 

67 Tegaltirto 2 2 2 4 

68 
 

2 2 2 4 

69 
 

2 2 2 4 

70 
 

2 2 2 4 

71 
 

2 2 2 4 

72 
 

2 2 2 4 

73 
 

2 2 2 4 

74 Sendangtirto 2 2 2 4 

75 
 

2 2 2 4 

76 
 

2 2 2 4 

77 
 

2 2 2 4 

78 
 

2 2 2 4 

79 
 

2 2 2 4 

80 
 

2 2 2 4 

81 Ngaglik 1 1 1 5 

82 
 

1 1 1 4 

83 
 

3 2 2 5 

84 
 

3 2 2 4 

85 
 

3 2 2 4 
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86 
 

1 2 2 4 

87 
 

1 1 1 4 

88 Catur Tunggal 3 2 2 4 

89 
 

2 2 2 4 

90 
 

3 3 2 4 

91 
 

3 2 2 4 

92 
 

3 2 2 4 

93 
 

3 2 2 4 

94 
 

3 2 2 4 

95 Sardonoharjo 3 2 2 4 

96 
 

3 2 2 4 

97 
 

3 2 2 4 

98 
 

3 2 2 4 

99 
 

3 2 2 4 

100 
 

3 2 2 4 

101 
 

3 2 2 4 

102 Condong Catur 3 2 2 5 

103 
 

2 2 2 4 

104 
 

2 2 3 4 

105 
 

1 2 1 3 

106 
 

1 2 1 3 

107 
 

1 2 1 3 

108 
 

2 2 3 4 

109 Sariharjo 2 2 2 4 

110 
 

2 1 2 4 

111 
 

2 2 2 5 

112 
 

1 1 2 3 

113 
 

1 2 2 3 

114 
 

2 2 2 4 

115 
 

2 2 2 5 
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116 
 

2 2 2 4 

117 Maguwoharjo 2 2 1 4 

118 
 

1 1 1 3 

119 
 

2 2 2 4 

120 
 

1 1 1 3 

121 
 

2 2 2 4 

122 
 

1 1 1 4 

123 
 

2 2 1 4 

 

Responden Kelurahan X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 

1 Selomartani 5 5 5 5 5 5 

2 
 

5 2 4 4 5 4 

3 
 

5 4 4 4 4 4 

4 
 

5 4 4 5 5 4 

5 
 

5 4 4 5 5 5 

6 
 

5 5 5 5 5 5 

7 
 

4 4 4 4 4 4 

8 Sinduharjo 4 4 4 4 5 5 

9 
 

4 3 3 4 4 4 

10 
 

4 4 4 2 2 2 

11 
 

4 4 4 4 5 5 

12 
 

4 4 4 4 4 4 

13 
 

4 4 4 4 5 5 

14 
 

5 4 4 4 5 4 

15 
 

5 4 4 4 5 4 

16 Sukoharjo 4 4 4 4 4 4 

17 
 

4 4 4 4 4 4 

18 
 

4 4 4 4 4 4 

19 
 

4 4 4 4 4 4 

20 
 

4 4 4 4 4 4 

21 
 

4 4 4 4 4 4 

22 
 

4 4 4 4 4 4 

23 Donoharjo 4 4 4 4 4 4 

24 
 

4 4 4 4 4 4 

25 
 

5 4 5 4 4 4 

26 
 

5 5 4 4 5 5 

27 
 

5 4 5 5 4 4 

28 
 

5 4 4 5 5 5 
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29 
 

4 4 4 4 4 4 

30 
 

5 5 5 5 5 5 

31 Tamanmartani 4 4 4 4 4 4 

32 
 

4 4 4 4 4 4 

33 
 

5 4 5 4 4 4 

34 
 

5 5 4 5 4 5 

35 
 

4 4 4 4 4 4 

36 
 

4 4 4 4 4 4 

37 
 

4 5 4 4 5 4 

38 Tirtomartani 4 4 4 4 4 4 

39 
 

4 4 4 4 4 4 

40 
 

4 4 4 4 4 4 

41 
 

4 4 4 4 4 4 

42 
 

4 4 4 4 4 4 

43 
 

4 4 4 4 4 4 

44 
 

4 4 4 4 4 4 

45 Purwomartani 4 4 4 4 4 4 

46 
 

4 2 4 4 4 4 

47 
 

5 5 4 4 4 4 

48 
 

4 4 4 4 4 4 

49 
 

5 5 4 4 4 4 

50 
 

5 4 3 4 4 4 

51 
 

4 4 4 4 4 4 

52 
 

4 4 4 4 4 4 

53 Jogotirto 4 4 4 4 4 4 

54 
 

4 4 4 4 4 4 

55 
 

4 4 4 4 4 4 

56 
 

4 4 4 4 4 4 

57 
 

4 4 4 4 4 4 

58 
 

5 3 4 4 4 4 

59 
 

4 4 4 4 4 4 

60 Kalitirto 5 3 4 4 4 4 

61 
 

5 5 5 5 5 5 

62 
 

5 4 4 3 4 4 

63 
 

5 3 4 4 4 4 

64 
 

5 4 4 3 4 4 

65 
 

5 4 4 3 4 4 

66 
 

4 4 4 4 4 4 

67 Tegaltirto 4 4 4 4 4 4 

68 
 

4 4 4 4 4 4 

69 
 

4 4 4 4 4 4 

70 
 

4 4 4 4 4 4 
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71 
 

4 4 4 4 4 4 

72 
 

4 4 4 4 4 4 

73 
 

4 4 4 4 4 4 

74 Sendangtirto 4 4 4 4 4 4 

75 
 

4 4 4 4 4 4 

76 
 

4 4 4 4 4 4 

77 
 

4 4 4 4 4 4 

78 
 

4 4 4 4 4 4 

79 
 

4 4 4 4 4 4 

80 
 

4 4 4 4 4 4 

81 Ngaglik 5 5 4 4 5 5 

82 
 

5 5 4 4 5 5 

83 
 

4 4 4 4 4 4 

84 
 

4 4 4 4 4 4 

85 
 

4 4 4 4 4 4 

86 
 

4 4 4 4 4 4 

87 
 

5 5 4 4 5 5 

88 Catur Tunggal 4 4 4 4 4 4 

89 
 

4 4 4 4 4 4 

90 
 

4 4 4 4 4 4 

91 
 

4 4 4 4 4 4 

92 
 

4 4 4 4 4 4 

93 
 

4 4 4 4 4 4 

94 
 

4 4 4 4 4 4 

95 Sardonoharjo 4 4 4 4 4 4 

96 
 

4 4 4 4 4 4 

97 
 

4 4 4 4 4 4 

98 
 

5 4 4 5 5 5 

99 
 

4 4 4 4 4 4 

100 
 

4 4 4 4 4 4 

101 
 

4 4 4 4 4 4 

102 Condong Catur 4 4 4 4 4 4 

103 
 

3 4 4 4 4 4 

104 
 

4 4 4 4 4 4 

105 
 

5 5 5 4 5 5 

106 
 

5 5 5 4 5 5 

107 
 

5 5 5 4 5 5 

108 
 

4 4 4 4 4 4 

109 Sariharjo 4 4 4 4 4 4 

110 
 

5 5 4 4 4 4 

111 
 

4 4 4 4 4 4 

112 
 

5 5 5 5 5 5 
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113 
 

4 4 4 4 4 4 

114 
 

4 4 4 4 4 4 

115 
 

4 4 4 4 4 4 

116 
 

4 4 4 4 4 4 

117 Maguwoharjo 4 4 4 4 5 5 

118 
 

4 5 4 5 4 4 

119 
 

4 4 4 4 4 4 

120 
 

4 5 5 5 4 4 

121 
 

4 4 4 4 5 5 

122 
 

5 5 5 4 5 5 

123 
 

5 4 4 3 4 4 

 

Responden Kelurahan X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

1 Selomartani 5 5 5 5 5 

2 
 

4 5 4 4 2 

3 
 

4 4 4 4 4 

4 
 

4 4 4 4 4 

5 
 

4 5 5 4 4 

6 
 

4 4 4 4 4 

7 
 

4 5 4 4 4 

8 Sinduharjo 4 4 4 4 4 

9 
 

4 4 4 3 3 

10 
 

4 2 2 2 4 

11 
 

4 4 4 4 4 

12 
 

4 4 4 4 4 

13 
 

4 4 4 4 4 

14 
 

3 4 4 4 4 

15 
 

3 4 4 4 4 

16 Sukoharjo 4 4 4 4 4 

17 
 

4 4 4 4 4 

18 
 

4 4 4 4 4 

19 
 

4 4 4 4 4 

20 
 

4 4 4 4 4 
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21 
 

4 4 4 4 4 

22 
 

4 4 4 4 4 

23 Donoharjo 4 4 4 4 3 

24 
 

4 4 4 3 4 

25 
 

5 5 4 5 4 

26 
 

5 4 4 4 4 

27 
 

5 4 4 5 4 

28 
 

5 5 5 4 5 

29 
 

4 4 4 4 4 

30 
 

5 5 5 5 5 

31 Tamanmartani 4 4 4 4 4 

32 
 

4 4 4 4 4 

33 
 

4 4 4 4 4 

34 
 

4 4 4 4 4 

35 
 

4 4 4 4 4 

36 
 

4 4 4 4 4 

37 
 

4 4 4 4 4 

38 Tirtomartani 4 4 4 4 4 

39 
 

4 4 4 4 4 

40 
 

4 4 4 4 4 

41 
 

4 4 4 4 4 

42 
 

4 4 4 4 4 

43 
 

4 4 4 4 4 

44 
 

4 4 4 4 4 

45 Purwomartani 4 4 4 4 4 

46 
 

4 4 4 4 4 

47 
 

3 4 4 3 4 

48 
 

4 4 4 4 4 

49 
 

4 4 4 4 4 

50 
 

4 4 5 4 3 
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51 
 

4 4 4 4 4 

52 
 

4 4 4 4 4 

53 Jogotirto 4 4 4 4 4 

54 
 

4 4 4 4 4 

55 
 

4 5 5 5 4 

56 
 

4 4 4 4 4 

57 
 

4 4 4 4 4 

58 
 

3 4 4 3 3 

59 
 

4 4 4 4 4 

60 Kalitirto 3 4 4 3 3 

61 
 

4 4 4 4 4 

62 
 

4 4 5 4 3 

63 
 

3 4 4 3 3 

64 
 

4 4 5 4 3 

65 
 

4 4 4 3 3 

66 
 

3 4 4 4 4 

67 Tegaltirto 4 4 4 4 4 

68 
 

4 4 4 4 4 

69 
 

4 4 4 4 4 

70 
 

4 4 4 4 4 

71 
 

4 4 4 4 4 

72 
 

4 4 4 4 4 

73 
 

4 4 4 4 4 

74 Sendangtirto 4 4 4 4 4 

75 
 

4 4 4 4 4 

76 
 

4 4 4 4 4 

77 
 

4 4 4 4 4 

78 
 

4 4 4 4 4 

79 
 

4 4 4 4 4 

80 
 

4 4 4 4 4 
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81 Ngaglik 5 5 5 4 4 

82 
 

5 5 5 4 4 

83 
 

4 4 4 4 4 

84 
 

4 4 4 4 4 

85 
 

4 4 4 4 4 

86 
 

4 4 4 4 4 

87 
 

5 5 5 4 4 

88 Catur Tunggal 4 4 4 4 4 

89 
 

4 4 4 4 4 

90 
 

4 4 4 4 4 

91 
 

4 4 4 4 4 

92 
 

4 4 4 4 4 

93 
 

4 4 4 4 4 

94 
 

4 5 5 5 5 

95 Sardonoharjo 4 4 4 4 4 

96 
 

4 4 4 4 4 

97 
 

4 4 4 4 4 

98 
 

4 4 4 4 4 

99 
 

4 4 4 4 4 

100 
 

4 4 4 4 4 

101 
 

4 4 4 4 4 

102 Condong Catur 4 4 4 4 4 

103 
 

4 4 4 4 4 

104 
 

4 4 4 4 4 

105 
 

4 4 4 4 4 

106 
 

4 4 4 4 4 

107 
 

4 5 5 5 4 

108 
 

4 4 4 4 4 

109 Sariharjo 4 4 4 4 4 

110 
 

5 5 4 4 4 
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111 
 

5 5 5 4 4 

112 
 

4 4 4 4 4 

113 
 

5 5 4 4 4 

114 
 

4 4 4 4 4 

115 
 

4 4 4 4 4 

116 
 

5 5 5 4 4 

117 Maguwoharjo 4 4 4 5 5 

118 
 

5 5 5 4 4 

119 
 

4 4 4 4 4 

120 
 

5 5 5 4 4 

121 
 

4 5 5 4 4 

122 
 

5 5 5 5 5 

123 
 

4 4 5 5 4 

 

Responden Kelurahan X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 X6.6 

1 Selomartani 5 4 5 5 5 5 

2 
 

5 4 4 5 4 5 

3 
 

4 4 4 4 4 4 

4 
 

4 4 4 4 4 4 

5 
 

5 4 4 4 4 4 

6 
 

5 5 5 5 5 5 

7 
 

4 4 4 4 4 4 

8 Sinduharjo 4 4 4 4 4 4 

9 
 

3 3 4 4 3 3 

10 
 

4 4 4 4 4 4 

11 
 

4 4 4 4 4 4 

12 
 

4 4 4 4 4 4 

13 
 

4 4 4 4 4 4 

14 
 

3 4 4 5 4 3 
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15 
 

4 4 4 5 4 3 

16 Sukoharjo 4 4 4 4 4 4 

17 
 

4 4 4 4 4 4 

18 
 

4 4 4 4 4 4 

19 
 

4 4 4 4 4 4 

20 
 

4 4 4 4 4 4 

21 
 

4 4 4 4 4 4 

22 
 

4 4 4 4 4 4 

23 Donoharjo 4 4 4 4 4 4 

24 
 

5 4 5 5 5 5 

25 
 

4 4 4 4 4 4 

26 
 

4 4 2 3 1 2 

27 
 

4 4 4 4 4 4 

28 
 

5 5 5 5 5 5 

29 
 

4 4 4 4 4 4 

30 
 

5 5 5 5 5 5 

31 Tamanmartani 4 4 4 4 4 4 

32 
 

4 4 4 4 4 4 

33 
 

4 4 4 4 4 4 

34 
 

4 4 4 4 4 4 

35 
 

4 4 4 4 4 4 

36 
 

4 4 4 4 4 4 

37 
 

4 4 4 4 4 4 

38 Tirtomartani 4 4 4 4 4 4 

39 
 

4 4 4 4 4 4 

40 
 

4 4 4 4 4 4 

41 
 

4 4 4 4 4 4 

42 
 

4 4 4 4 4 4 

43 
 

4 4 4 4 4 4 

44 
 

4 4 4 4 4 4 
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45 Purwomartani 4 4 4 4 4 4 

46 
 

4 5 4 4 4 4 

47 
 

4 4 4 4 3 3 

48 
 

4 4 4 4 4 4 

49 
 

4 4 4 4 4 4 

50 
 

4 4 4 4 4 4 

51 
 

4 4 4 4 4 4 

52 
 

4 4 4 4 4 4 

53 Jogotirto 4 4 4 4 4 4 

54 
 

4 4 4 4 4 4 

55 
 

4 4 4 4 4 4 

56 
 

4 4 4 4 4 4 

57 
 

4 4 4 4 4 4 

58 
 

4 4 4 4 4 4 

59 
 

4 4 4 4 4 4 

60 Kalitirto 4 4 4 4 4 4 

61 
 

4 4 4 4 4 4 

62 
 

4 4 4 3 4 4 

63 
 

4 4 4 4 4 4 

64 
 

4 4 4 3 4 4 

65 
 

4 4 4 3 4 4 

66 
 

4 4 4 4 4 4 

67 Tegaltirto 4 4 4 4 4 4 

68 
 

4 4 4 4 4 4 

69 
 

4 4 4 4 4 4 

70 
 

4 4 4 4 4 4 

71 
 

4 4 4 4 4 4 

72 
 

4 4 4 4 4 4 

73 
 

4 4 4 4 4 4 

74 Sendangtirto 4 4 4 4 4 4 
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75 
 

4 4 4 4 4 4 

76 
 

4 4 4 4 4 4 

77 
 

4 4 4 4 4 4 

78 
 

4 4 4 4 4 4 

79 
 

4 4 4 4 4 4 

80 
 

4 4 4 4 4 4 

81 Ngaglik 5 5 5 5 3 4 

82 
 

5 5 5 5 5 4 

83 
 

4 4 4 4 4 4 

84 
 

4 4 4 4 4 4 

85 
 

4 4 4 4 4 4 

86 
 

4 4 4 4 4 4 

87 
 

5 5 5 5 3 4 

88 Catur Tunggal 4 4 4 4 4 4 

89 
 

4 4 4 4 4 4 

90 
 

4 4 4 4 4 4 

91 
 

4 4 4 4 4 4 

92 
 

4 4 4 4 4 4 

93 
 

4 4 4 4 4 4 

94 
 

4 4 4 4 4 4 

95 Sardonoharjo 4 4 4 4 4 4 

96 
 

4 4 4 4 4 4 

97 
 

4 4 4 4 4 4 

98 
 

4 4 4 4 4 4 

99 
 

4 4 4 4 4 4 

100 
 

4 4 4 4 4 4 

101 
 

4 4 4 4 4 4 

102 Condong Catur 4 4 4 4 4 4 

103 
 

4 4 4 4 4 4 

104 
 

4 4 4 4 4 4 
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105 
 

5 4 5 5 5 5 

106 
 

5 4 5 5 5 5 

107 
 

4 4 4 4 4 3 

108 
 

4 4 4 4 4 4 

109 Sariharjo 4 4 4 4 4 4 

110 
 

4 4 4 4 4 4 

111 
 

4 4 4 4 4 4 

112 
 

4 4 4 4 4 4 

113 
 

4 4 5 5 4 4 

114 
 

4 4 4 4 4 4 

115 
 

5 5 4 4 4 4 

116 
 

5 5 4 4 4 5 

117 Maguwoharjo 4 4 2 2 2 1 

118 
 

4 4 2 1 1 1 

119 
 

4 4 4 4 4 4 

120 
 

4 4 1 1 2 2 

121 
 

5 5 2 2 2 2 

122 
 

4 4 1 3 1 1 

123 
 

5 5 5 5 5 5 
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Validitas 

1. Tekanan ketaatan 

Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 123 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 123 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,613 5 
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2. Kompetensi 

Scale: ALL VARIABLES 
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3. Perbuatan Tidak Etis 

Scale: ALL VARIABLES 
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4. Keefektifan Sistem Pengendalian Internal 

Scale: ALL VARIABLES 
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5. Budaya Organisasi 
 
Scale: ALL VARIABLES 
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6. Gaya Kepemimpinan 
 

Scale: ALL VARIABLES 
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7. Kecurangan(Fraud) 

Scale: ALL VARIABLES 
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Lampiran 5. Uji Statistik Deskriptif 

Deskriptif Responden 

Frequency Table 

Statistics 

 Jenis Kelamin Jabatan 

N Valid 123 123 

Missing 0 0 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 95 77.2 77.2 77.2 

Perempuan 28 22.8 22.8 100.0 

Total 123 100.0 100.0  

 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kepala Desa 9 7.3 7.3 7.3 

Sekretaris Desa 17 13.8 13.8 21.1 

Kasi Desa 47 38.2 38.2 59.3 

Kaur Desa 50 40.7 40.7 100.0 

Total 123 100.0 100.0  

 

Deskriptif Variabel 

Descriptives 

 

 



146 
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 

 

Uji Multikolinearitas 
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Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 7. Uji Hipotesis 

a. Koefisien Determinasi 

 

 

b. Uji F 

 

c. Uji t 
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Lampiran 8. Dokumentasi 

   

  

 

 

 


