BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis data yang telah dibahas pada bab sebelumnya, dapat

ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1

Tekanan ketaatan berpengaruh positif terhadap kecurangan(fraud) dalam
pengelolaan dana desa. Hal ini berarti semakin besar tekanan yang
diterima oleh seorang pegawai maka tindakan untuk melakukan fraud juga
akan semakin tinggi.

Kompetensi tidak berpengaruh terhadap kecurangan(fraud) dalam
pengelolaan dana desa. Hal ini berarti apabila aparatur desa berkompeten
ataupun tidak, tidak berpengaruh terhadap kecurangan(fraud) dalam
pengelolaan dana desa.

Perbuatan tidak etis berpengaruh positif terhadap kecurangan(fraud) dalam
pengelolaan dana desa. Hal ini berarti semakin tinggi , maka
kecenderungan terjadinya kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa
semakin tinggi.

Keefektifan sistem pengendalian internal tidak berpengaruh terhadap
kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa. Hal ini berarti
keefektifan sistem pengendalian internal tidak dapat menekan adanya

kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa.
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5 Budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kecurangan(fraud) dalam
pengelolaan dana desa. Hal ini berarti budaya organisasi tidak mampu
meminimalisir kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa.

6 Gaya kepemimpinan berpengaruh negatif terhadap kecurangan(fraud)
dalam pengelolaan dana desa. Hal ini berarti apabila gaya kepemimpinan
semakin baik, maka semakin menurun tingkat kecurangan(fraud) dalam

pengelolaan dana desa yang terjadi.

5.2 Implikasi
Penelitian ini menghasilkan 3 variabel yang terbukti mendukung hipotesis

yang telah dibuat atau hipotesis diterima. Variabel tersebut yaitu tekanan ketaatan,
perbuatan tidak etis dan gaya kepemimpinan.Variabel pertama yaitu tekanan
ketaatan memiliki pengaruh positif terhadap kecurangan(fraud) dalam pengelolaan
dana desa. Berdasarkan hal tersebut maka bawahan yang mengalami tekanan
ketaatan dari atasan akan mengalami perubahan psikologis dan perilaku atasan atau
tekanan yang diberikan atasan terbukti dapat mempengaruhi perilaku seluruh
bawahannya. Hal ini mengandung implikasi bahwa atasan yang berperilaku etis
akan menuntun bawahannya untuk berperilaku etis dan sebaliknya.

Variabel kedua yaitu perbuatan tidak etis memiliki pengaruh positif
terhadap kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa. Berdasarkan hal tersebut
maka berarti semakin tinggi tingkat perilaku yang tidak etis akan meningkatkan
juga tingkat kecurangan yang terjadi. Hal ini mengandung implikasi bahwa perilaku
tidak etis dapat muncul karena pegawai merasa tidak puas dan kecewa dengan hasil
yang di dapat dari instansi atau pemerintahan serta lemahnya pengawasan

manajemen yang dapat membuka keleluasaan pegawai untuk melakukan tindakan
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yang dapat merugikan pemerintah sehingga melahirkan perilaku tidak etis dan
berbagai kebijakan bias.

Variabel Kketiga yaitu gaya kepemimpinan memiliki pengaruh negatif
terhadap kecurangan(fraud) dalam pengelolaan dana desa. Berdasarkan hal tersebut
maka apabila gaya kepemimpinan semakin baik, maka semakin menurun tingkat
kecurangan yang terjadi. Hal ini mengandung implikasi bahwa keberhasilan
penerapan gaya kepemimpinan dalam instansi dikarenakan oleh hubungan yang
baik antara atasan dan bawahan, dimana pemimpin telah menyampaikan pembagian
tugas dengan baik. Dikarenakan apabila seseorang karyawan yang memiliki
persepsi buruk terhadap gaya kepemimpinan seorang pemimpin akan cenderung
melakukan hal-hal yang merugikan perusahaan, dalam hal ini yaitu melakukan

fraud.

5.3 Keterbatasan dan saran
Penelitian ini dilakukan hanya di lingkup pemerintah daerah Kabupaten

Sleman dan hanya mengambil sampel pada kecamatan depok,kecamatan berbah,
kecamatan kalasan dan kecamatan ngaglik, sehingga hasil penelitian ini lebih
menggambarkan situasi secara lokal, penelitian selanjutnya akan lebih baik
menggunakan data populasi yang luas, tidak hanya mencakup 4 kecamatan
saja,namun keseluruhan kecamatan di kabupaten sleman sehingga kesimpulannya
bisa digunakan jika ditujukan untuk populasi yang luas. Penelitian ini murni
dilakukan dengan metode survei dan belum dilengkapi dengan metode wawancara
sehingga kemungkinan jawaban responden belum sepenuhnya menggambarkan
keadaan yang sebenarnya. Penelitian selanjutnya sebaiknya tidak hanya

menggunakan metode melalui kuesioner, tetapi juga dengan melakukan wawancara
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langsung kepada responden sehingga hasil yang didapat lebih akurat dan lebih tepat
sasaran. Penelitian ini terbatas pada persepsi responden terkait dengan fraud hal ini
dapat menyebabkan variasi jawaban antar responden, meskipun mereka dihadapkan
dengan pertanyaan yang sama. Faktor-faktor seperti pengalaman pribadi, latar
belakang budaya, dan nilai-nilai individu dapat memengaruhi persepsi mereka
tentang fraud. dan juga terkait dengan kuesioner. Pertanyaan tertulis mungkin tidak
dapat sepenuhnya mengungkapkan nuansa dan pemikiran mendalam responden

tentang fraud.
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NO

DAFTAR PERTANYAAN

A. Fraud ( Kecurangan)

ALTERNATIF JAWABAN

SS S N TS

STS

Di tempat saya bekerja pencatatan tanggal transaksi sering tidak
sesuai dengan waktu transaksi yang sebenarnya.

Di tempat saya bekerja pemah mencatat biaya-biaya fiktif (biaya
transportasi atau kebutuhan lain) dalam melaksanakan pekerjaan.

Di tempat saya bekerja melaporkan pengungkapan atas laporan
keuangan yang memadai dan tidak ada yang di tutup tutupi.

Di tempat saya bekerja tidak pernah melakukan
pemindahan suatu anggaran tertentu ke anggaran lainnya.

Di tempat saya bekerja ini tidak pernah terjadi
pengeluaran yang ilegal atau yang tidak sesuvai dengan
prosedur yang telah ditetapkan pemerintah.

Di tempat saya bekerja pengadaan barang dan
kelengkapan fasilitas telah sesuai dengan standar harga
dan kualitas yang telah dianggarkan.

Kecurangan terhadap pengadaan perlengkapan tempat
saya bekerja atau aset lainnya tidak pernah terjadi.

Pimpinan tidak pernah memanipulasi pengelolaan
dan pencatatan atas kekayaan/ aktivas di tempat saya
bekerja.

Pegawai ataupun pimpinan tidak pernah melakukan
praktik penyuapan.

10.

Di tempat saya bekerja ini pernah ditemukan
pemberian hadiah atau pemberian ilegal lainnya yang
tidak dibenarkan oleh peraturan yang berlaku.

11.

Pimpinan tidak pernah memanipulasi Kkinerjanya
untuk mendapatkan penghargaan

NO

DAFTAR PERTANYAAN

ALTERNATIF JAWABAN

SS
B. Tekanan Ketaatan

S N TS

STS

Saya tidak bisa menuruti perintah atasan yang
menyimpang dari standar profesi.

Saya tidak akan menaati perintah atasan karena saya
ingin terus bekerja secara aman di Kantor walaupun
harus bertentangan dengan standar akuntasi atau aturan
hukum.

Saya tidak akan mengikuti perintah dari atasan
untuk berperilaku menyimpang dari pekerjaan yang
sudah ditargetkan.

Saya akan menentang perintah atasan dan memilih keluar
dari pekerjaan saya jika saya dipaksa untuk melakukan
hal yang bertentangan dengan standar profesi.

Saya akan menentang perintah atasan karena saya
ingin menegakkan professional.

ALTERNATIF JAWABAN
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NO DAFTAR PERTANYAAN SS S N TS STS
C. Kompetensi
1. | Saya mempunyai inisiatif untuk belajar tentang
perkembangan arus informasi seperti internet.
2. | Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya
dapat menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan dengan baik
dengan tepat waktu.
3. | Kompetensi yang saya miliki membuat saya
merasakan percaya diri untuk menyelesaikan tugas
pekerjaan dengan kualitas yang baik.
4. | Saya percaya diri bila ditempatkan pada tugas pekerjaan
yang tidak sesuai dengan kompetensi yang saya miliki.
5. | Saya tidak merasa rendah diri bila mengalami
kegagalan dalam menjalankan tugas pekerjaan.
6. | Saya mampu berkomunikasi dengan baik terhadap
sesama rekan kerja dilingkungan kantor.
7. | Saya siap membantu rekan kerja yang
memerlukan bantvan untuk menyelesaikan
pekerjaan ataupun masalah-masalah lain diluar
pekerjaan
NO DAFTAR PERTANYAAN ALTERNATIF JAWABAN
) ) ) SS S N TS STS
D. Perilaku tidak Etis
1. | Saya mengetahui bahwa menyuruh orang lain
untuk melakukan apa yang saya inginkan untuk
menguntungkan diri sendiri adalah hal yang salah.
2. | Di tempat saya bekerja, akan ada yang menegur
secara langsung apabila ada yang melanggar peraturan
3. | Di tempat saya bekerja, pegawai sadar bahwa
membebankan pekerjaan ke pegawai lain merupakan hal
yang salah.
4. | Di tempat saya bekerja, pegawai harus melakukan
semua pekerjaan yang dibebankan kepadanya dan tidak
boleh memilik pekerjaan.
NO DAFTAR PERTANYAAN ALTERNATIF JAWABAN
- _ SS S N TS | STS
E. Keefektifan Sistem Pengendalian Internal
1. | Pemerintah desa memiliki struktur organisasi yang jelas.
2. | Pimpinan telah melakukan analisis risiko secara
lengkap dan menyeluruh terhadap kemungkinan
timbulnya pelanggaran sistem pengelolaan dana desa.
3. | Kebijakan dan prosedur pengamanan fisik atau aset

telah ditetapkan dan diimplementasikan dengan baik.
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4. | pemerintah desa telah menyediakan alat pendukung
untuk berbagai transaksi dan penyajian laporan kevangan
seperti perangkat keras (hardware).
5. | Kantor desa selalu menindaklanjuti setiap hasil temuan/
review dan saran yang diberikan oleh BPK/ Inspektorat
6. | Pimpinan selalu mereview dan mengevaluasi temuan
yang menunjukkan adanya kelemahan dan perlu
perbaikan
NO DAFTAR PERTANYAAN ALTERNATIF JAWABAN
Tl SS S N TS | STS
F. Budaya organisasi
1. | Saya tidak pernah melanggar peraturan perusahaan yang
telah dibuat.
2. | Saya selalu membuat rencana untuk pekerjaan yang
saya lakukan agar dapat mencapai Tujuan.
3. | Saya menganggap diri saya merupakan satu kesatuan
kerja bersama rekan kerja dari divisi yang berbeda.
4. | saya berusaha menciptakan ide baru yang kreatif dan
berguna untuk kelancaran kinerja.
5. | Tugas dalam tim terbagi rata secara adil tidak ada yang
lebih dikit atau lebih banyak.
NO DAFTAR PERTANYAAN ALTERNATIF JAWABAN
- SS S N TS | STS
G. Gaya kepemimpinan
1. | Atasan saya selalu memberikan arahan langsung
kepada bawahan dalam rangka pelaksanaan pekerjaan.
2. | Atasan selalu memastikan adanya pedoman kerja
pada masing-masing bagian kerja yang melaksanakan
tugas pokoknya.
3. | Atasan memberikan kesempatan kepada pegawai
untuk mendiskusikan masalah-masalah yang terkait
dengan pekerjaan.
4. | Atasan menerima dan memperhatikan masukan dan
informasi dari bawahan dalam pengambilan Keputusan.
5. | Atasan saya memberikan kesempatan kepada bawahan
untuk mengembangkan karir.
6. | Atasan saya memberikan tugas pekerjaan yang sesuai

dengan bidang dan kemampuan bawahan.
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas
Validitas

1. Tekanan ketaatan

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 123 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 123 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
,613 5
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Yariance if [tem-Taotal Alpha if ltem

[term Deleted [term Deletad Carrelation Deletad
X1 11,79 3,070 A1 ha2
X1.2 9,95 2,762 266 636
H1.3 11,85 3,089 407 545
1.4 9,88 2,636 515 ATT
H1.5 11,63 31149 303 a0

Scale Statistics
Mean Yariance  Std. Deviation M of ltems

13,79 4184 2,046 ]
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2. Kompetensi

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

[ %
Cases  Valid 123 1000
Excluded?® 0 A
Total 123 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems
G32 7
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [tem-Taotal Alpha if ltem
[tem Deleted ltern Deleted Correlation Deleted
2.1 21,81 3,989 ,301 10
2.2 21,88 3,928 452 ,GB6
x2.3 21,82 4,043 325 608
x2.4 2314 3,038 13 632
x2.5 23,28 3,238 314 B17
X26 21,89 3,358 470 653
x2T 21,83 3,583 AGE 664
Scale Statistics
Mean Variance  Std. Deviation M ofltems
25,98 4614 2,148 7
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3. Perbuatan Tidak Etis

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

[ %
Cases  Valid 123 1000
Excluded?® 0 A
Total 123 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems
B07T 4
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [tem-Taotal Alpha if ltem
[tem Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
®3n 7,65 1,000 557 397
X3.2 7,88 1,993 420 549
¥3.3 7,84 1,890 354 572
®34 5,90 1,581 354 Rl
Scale Statistics
Mean Variance  Std. Deviation M ofltems
9,76 2,579 1,606 4
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4. Keefektifan Sistem Pengendalian Internal

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

[ %
Cases  Valid 123 1000
Excluded?® 0 A
Total 123 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems
817 B
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Total Alpha if tem
[tern Deleted [tern Deleted Correlation Deletad
H41 20,60 2635 483 804
4.2 20,749 2578 483 814
4.3 20,80 2 B6& 546 758
4.4 2083 2749 508 803
H4.5 20,69 2,374 728 754
X4 6 20,72 2,382 781 743
Scale Statistics
Mean Variance  Std. Deviation M oflfems

24 89 3,610 1,900
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5. Budaya Organisasi

Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary

! %
Cases  Valid 123 1000
Excluded?® 0 0
Total 123 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronkbach's
Alpha M of ltems
801 i
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Meanif Yariance if [tem-Tuaotal Alpha if ltem
[termn Deleted [term Deleted Correlation Deleted
®51 16,27 1,581 586 762
®5.2 16,19 1,498 700 724
X653 16,20 1,568 B33 74T
X654 16,33 1,568 642 744
X558 16,38 1,861 366 824

Scale Statistics

Mean YVariance  Std. Deviation M of ltems

20,34 2,407 1,551

5
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6. Gaya Kepemimpinan

Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary

M %
Cases  Valid 123 1000
Excluded? 0 0
Total e 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems
881 G
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Taotal Alpha if ltem
[termn Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
¥B.1 19,90 6,007 A23 806
6.2 19,93 6,356 297 307
¥6.3 20,03 4,245 801 820
G 4 20,02 4442 804 840
XB.5 2010 4 269 827 835
XE.6 2010 4122 874 826
Scale Statistics
Mean Variance  Std. Deviation M ofltems
24 02 6,901 2,627 G
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7. Kecurangan(Fraud)
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

M %
Cases  Walid 123 100,0
Excluded?® 0 0
Total 123 100,0

a. Listwise deletion based on all
variahles inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems

693 11

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tem-Taotal Alpha if ltem
ltem Deleted [tem Deleted Correlation Deleted
1 149,95 8,866 60 6
Y2 20,07 5,094 383 BET
Y3 149,80 58,262 203 695
4 19,53 B,6TT 254 694
bS] 19,86 B,645 ATE G851
Y& 19,87 8179 ,351 BT
Y7 19,82 8,256 382 668
Y8 149,88 5,140 425 Rilila]
N 149,98 5,335 389 G70
Y10 19,67 8,044 344 678
11 19,85 8,460 ,380 GES
Scale Statistics
Mean Variance  Std. Deviation M ofltems
21,85 10,460 3,234 11
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Lampiran 5. Uji Statistik Deskriptif
Deskriptif Responden

Frequency Table
Statistics
Jenis Kelamin Jabatan
N Valid 123 123
Missing 0 0
Jenis Kelamin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Laki-Laki 95 77.2 77.2 77.2
Perempuan 28 22.8 22.8 100.0
Total 123 100.0 100.0
Jabatan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kepala Desa 9 7.3 7.3 7.3
Sekretaris Desa L/ 13.8 13.8 21.1
Kasi Desa 47 38.2 38.2 59.3
Kaur Desa 50 40.7 40.7 100.0
Total 123 100.0 100.0

Deskriptif VVariabel

Descriptives
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Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Fraud (Kecurangan) 123 1,00 2,73 1,9860 ,28401
Tekanan Ketaatan 123 1,40 440 27577 404812
Kompetensi 123 2,71 5,00 37108 30687
Perilaku Tidak Etis 123 1,25 375 2,4380 40151
Keefektifan Sistem 123 3,00 5,00 41477 31666
Pengendalian Internal
Budaya Organisasi 123 2,80 500 4 0683 310249
Gaya Kepemimpinan 123 217 5,00 40027 43784
Walid M ({listwise) 12_3 4 Y
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

nstandardiz

ed Residual

I 123
Mormal Parameters®? Mean o00oooo
Std. Deviation 25895588

Most Extrerne Differences  Akbsolute 07T
Positive 037

Megative - 077

Test Statistic 07T
Asymp. Sig. (2-tailed)® 071
Maonte Carla Sig. (2- Sin. 076
tailed)" 99% Confidence Interval  Lower Eound 069
lpper Bound 083

a. Test distribution is Marmal.
k. Calculated from data.
. Lilliefors Significance Carrection.

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed
2000000.

Uji Multikolinearitas

Variables Entered/Removed®

Variables
Model Yariahles Entered Removed Method

1 Gaya Kepemimpinan, . Enter
Budaya Organisasi,
Kompetensi, Perilaku
Tidak Etis, Tekanan
Ketaatan, Keefektifan
Sistern Pengendalian
Internal®

a. DependentVariable: Fraud (Kecurangan)

b, All requested variables entered.
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R F Square Square the Estimate
1 A74% 224 184 26567

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Budaya
Qrganisasi, Kompetensi, Perilaku Tidak Etis, Tekanan
Ketaatan, Keefeldifan Sistem Pengendalian Internal

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,365 & 384 5 589 {,001':'
Residual - 8,181 116 ,U?_1
Tuta_l_ 10,546 122 ¢

a. Dependent Variahle: Fraud (Kecurangan)

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Budaya Qrganisasi, Kompetensi,
Ferilaku Tidak Etis, Tekanan Ketaatan, Keefeldifan Sistem Pengendalian Internal

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Errar Beta t Sig. Tolerance WIF
1 iCoEtant) 2,781 77 3,827 <£01_
T_&kanzmtaatan 148 064 203 2,291 |4 ,021 851 1175
Kompetensi -091 083 -,095 =11 g ® ,é_?a 8a7 1,118
Perilaku Tidak Etis g ar2 ~..210 2,182 033 70 1,426
Keefektifan Sistem -.050 108 -,054 - 474 636 5258 1,803
Pengendalian Internal
Budaya Organisasi -.088 084 -103 -1,045 288 686 1,458
Gaya Kepemimpinan - 158 060 -,235 -2,635 010 843 1,186

a. Dependent Variahle: Fraud (Kecurangan)



Coefficient Correlations®
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Keefektifan
Gaya Sistem
Kepemimpin Budaya Ferilaku Tekanan Fengendalian
Maodel an Crganisasi Kompetensi Tidak Etis Ketaatan Internal
1 Caorrelations Gaya Kepemimpinan 1,000 053 257 -134 260 =13
Budaya Organisasi 0583 1,000 -,092 028 026 -, 458
Kompetensi 257 -,082 1,000 029 46 -035
Ferilaku Tidak Etis -134 028 028 1,000 16 460
Tekanan Ketaatan 260 026 46 16 1,000 145
Keefektifan Sistem -131 - 458 -,035 460 185 1,000
Fengendalian Internal
Covariances  Gaya Kepemimpinan 004 000 001 -,001 001 -,001
Budaya Organisasi 000 ,00g -,001 000 000 -,004
Kompetensi 001 -,001 o7 000 001 000
Perilaku Tidak Etis -,001 000 000 005 001 003
Tekanan Ketaatan 001 000 001 001 004 001
Keefektifan Sistem -,001 -,004 000 003 001 011
Fengendalian Internal
a. Dependent Variahle: Fraud (Kecurangan)
Collinearity Diagnostics”
“ariance Propartions
Keefektifan
Sistem Gaya
Condition Tekanan Perilaku Pengendalian Budaya Kepemimpin
Model  Dimension  Eigenvalue Index (Constant) Ketaatan Kompetensi Tidak Etis Internal Organisasi an
1 1 6,928 1,000 0o .00 .00 00 00 .00 00
2 ,028 15,614 LI ,00 01 49 01 01 00
3 ,023 172240 00 y ai ,00 0 00 00 06
4 011 25311 .00 .09 A6 06 @ .01 54
i | 005 36,737 .00 .00 58 il B 06 21 A7
6 ,002 53,828 01 00 ,02 04 B3 73 08
7 ,001 87,263 99 29 23 29 29 03 15
a. Dependent Variable: Fraud (Kecurangan)
Uji Heteroskedastisitas
. a
Coefficients
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients

Model E Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) - 517 460 1,124 263
Tekanan Ketaatan 025 040 060 618 38
Kompetensi -033 052 - 060 - 639 524
Perilaku Tidak Etis -,014 045 -,032 -,305 TE1
keefektifan Sistem 10 66 204 1,661 ,0a9
Pengendalian Internal
Budaya Organisasi 080 059 090 836 405
Gaya Kepemimpinan 035 038 &0 b28 385

a. Dependent Variable: absres
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Lampiran 7. Uji Hipotesis
a. Koefisien Determinasi

Model Summary

Adjusted B Std. Error of
Model [ R Square Square the Estimate

1 4743 224 184 26557

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Budaya
Qrganisasi, Kompetensi, Perilaku Tidak Etis, Tekanan
Ketaatan, Keefektifan Sistem Pengendalian Internal

b. UjiF
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 2,365 G 384 5 588 {,001':'
Residual 8,181 116 a7
Total 10,546 122

a. Dependent Variahle: Fraud (Kecurangan)

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kompetensi,
Ferilaku Tidak Etis, Tekanan Ketaatan, Keefeldifan Sistem Pengendalian Internal

c. Ujit
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Stil. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 278 727 3,827 =00
Tekanan Ketaatan 146 064 ,203 2,291 024
Kompetensi -,081 083 -,085 -110 273
Perilaku Tidak Etis 154 072 210 2152 033
keefektifan Sistem -,050 104 -, 054 - 474 G636
Fengendalian Internal
Budaya Organisasi -.0488 0a4 -103 -1,045 288
Gaya Kepemimpinan -, 158 060 -,235 -2,635 010

a. Dependent Variable: Fraud (Kecurangan)
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