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BAB V 

KESIMPULAN 

 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis yang sudah dilakukan oleh penulis, maka dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Ada pengaruh yang tidak signifikan pada pelatihan kerja terhadap 

kinerja karyawan di perusahaan XYZ. Hal ini menunjukkan jika 

pelatihan kerja yang ada dalam suatu perusahaan tidak selalu 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

2. Ada pengaruh yang signifikan dan positif dari variabel pengembangan 

karier terhadap kinerja karyawan perusahaan XYZ. Hal ini 

menunjukkan semakin baik pengembangan karier dari para karyawan 

karena atasan yang selalu memberikan dukungan positif dan 

memengaruhi peningkatan dalam kinerja karyawan perusahaan XYZ. 

5.2 Implikasi Manajerial  

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, peneliti mengharapkan 

penelitian dapat dijadikan sumber informasi yang dapat diterapkan oleh 

perusahaan XYZ. Temuan dari penelitian ini menunjukkan bahwa pelatihan 

kerja dan pengembangan karier memengaruhi kinerja karyawan. Dari hasil 

penelitian yang sudah dilakukan peneliti, pelatihan kerja tidak berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan pengembangan 

karier memiliki pengaruh yang berbeda, jika pengembangan karier yang ada di 

dalam perusahaan baik, maka kinerja karyawan juga semakin mengalami 

peningkatan dan akan sangat baik, dalam hal ini bisa dikatakan pengembangan 

karier memiliki pengaruh yang positif dan signifikan. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan yang dialami peneliti dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Penelitian ini menggunakan populasi yang relatif kecil dan tidak 

memenuhi target sehingga ada keterbatasan penggunaan metode 
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sampling dalam melakukan penelitian. 

2. Kuesioner yang digunakan sudah diterjemahkan dari versi aslinya 

sehingga ada kemungkinan terjemahan yang dilakukan penulis  

mungkin membingungkan responden. 

3. Pada kuesioner kinerja karyawan, diisi dan diukur sendiri oleh 

karyawan sehingga hasil dari isian kuesioner terdapat bias penelitian. 

4. Peneliti tidak menanyakan jabatan karyawan dalam perusahaan pada 

profil responden di kuesioner. 

5.4 Saran 

Berdasarkan pembahasan hasil penelitian ini, saran yang dapat diberikan 

penulis bagi penelitian selanjutnya adalah sebagai berikut: 

1. Bagi peneliti selanjutnya yang menggunakan platform google form 

dalam menyebar kuesioner, disarankan untuk mempersiapkan 

pernyataan kuesioner sejelas-jelasnya, agar meminimalisir 

kebingungan dari para responden dalam mengisi karena peneliti tidak 

dapat menjelaskan secara langsung. Peneliti juga dapat 

mencantumkan kontak personal di google form agar responden yang 

memiliki pertanyaan dapat bertanya pada peneliti. 

2. Bagi peneliti selanjutnya sebaiknya menanyakan jabatan karyawan 

pada profil responden di kuesioner. 

3. Pada kuesioner variabel kinerja karyawan sebaiknya diisi oleh 

manager dari perusahaan dan bukan diisi oleh karyawan itu sendiri, 

agar hasil dari penelitian tidak bias. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Kuesioner Penelitian 

Kuisioner Penelitian Pengaruh Pelatihan Kerja dan Pengembangan Karier 

Terhadap Kinerja Karyawan 

Perkenalkan saya Christo Umbu Remu Samapaty, mahasiswa dari 

Program Studi Manajemen Universitas Atma Jaya Yogyakarta yang sedang 

melakukan penelitian untuk Tugas Akhir Skripsi saya mengenai “Pengaruh 

Pelatihan Kerja dan Pengembangan Karier terhadap Kinerja Karyawan”. 

Saya mengharapkan kesediaannya untuk mengisi kuisioner ini sesuai dengan yang 

Bapak/Ibu/Saudara/I rasakan saat ini apa adanya. Segala bentuk informasi yang 

didapat melalui kuisioner ini semata-mata untuk kepentingan penelitian. Saya 

sangat menghargai kesungguhan dan kejujuran Anda mengisi kuisioner ini dan 

akan menjamin kerahasiaannya. 

Atas bantuannya dan kesediaan Anda dalam meluangkan waktu untuk mengisi 

kuisioner penelitian ini, saya ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya. 

Semoga kebaikan dan kemudahan selalu menyertai Anda. 

Email    : 

Nama   : 

Jenis Kelamin  : 

• Laki – laki 

• Perempuan 

Pendidikan terakhir : 

• Sekolah Dasar 

• Sekolah Menengah Pertama 

• Sekolah Menengah Atas 

• Diploma 

• Sarja 

• Pasca Sarjana 

• Lainnnya… 

Lama Bekerja (dalam tahun) :.... 
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PERNYATAAN 

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

Responden dimohon untuk menjawab salah satu pernyataan dibawah ini yang 

relevan dan dianggap tepat dengan memberikan tanda centang ( √ ). 

Keterangan: 

SS = Sangat Setuju  Nilai: 5 

S = Setuju   Nilai: 4 

R = Ragu-ragu   Nilai: 3 

TS = Tidak Setuju   Nilai: 2 

STS = Sangat Tidak Setuju  Nilai: 1 

 

Bagian 1: Pelatihan Kerja (X1) 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Materi yang diberikan dalam pelatihan sudah 

lengkap dan mudah dimengerti 

     

2 Program pelatihan yang ada relevan untuk pekerjaan 

saya 

     

3 Pelatihan yang dilaksanakan membantu saya 

mengembangkan kinerja pekerjaan saya 

     

4 Pelatihan yang dilaksanakan sudah selaras dengan 

tujuan organisasi/Perusahaan. 

     

5 Pelatihan yang dilaksanakan membantu saya 

mengidentifikasi kelebihan dan kelemahan saya di 

organisasi/perusahaan 

     

6 Program pelatihan yang dilaksanakan membuat saya 

lebih mudah beradaptasi dengan lingkungan 

pekerjaan saya 

     

7 Saya membutuhkan program pelatihan lebih lanjut 

yang berhubungan dengan pekerjaan saya 
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8 Fasilitas yang diberikan dalam pelatihan sesuai 

dengan yang diharapkan 

     

       

 

Bagian 2: Pengembangan Karier (X2) 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Karyawan dapat memahami dan menyelesaikan job 

desk dengan baik. 

     

2 Kuantitas kerja yang dihasilkan sesuai target 

perusahaan. 

     

3 Karyawan loyal terhadap nilai-nilai yang ditetapkan 

Perusahaan dan mengimplementasikannya dalam 

pekerjaan. 

     

4 Atasan saya menggunakan penilaian kinerja 

sebagai aktivitas pengembangan karier 

     

5 Atasan memberikan dukungan yang positif      

6 Atasan memberikan bimbingan dalam bekerja      

7 Perusahaan memberikan kesempatan yang sama 

bagi semua karyawan untuk berkembang 

     

8 Semua karyawan memiliki hak yang sama untuk 

berkarier dan berkembang 
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Bagian 3: Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

Terima kasih yang sebanyak-banyaknya atas bantuan anda dan kesediaan anda 

dalam mengisi kuesioner penelitian ini. Semoga kebaikan dan kemudahan selalu 

menyertai anda. 

 

 

 

 

 

 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Kuantitas kerja saya melebihi rata-rata karyawan 

lain 

     

2 Kualitas kerja saya jauh lebih baik dari karyawan 

lain 

     

3 Efisiensi kerja saya melebihi rata-rata karyawan lain      

4 Saya berusaha dengan lebih keras daripada yang 

seharusnya 

     

5 Saya memegang standar professional yang tinggi      

6 Saya mempunyai kemampuan yang baik untuk 

melaksanakan pekerjaan 

     

7 Saya memiliki ketepatan yang bagus dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

8 Kreativitas saya dalam melaksanakan pekerjaan 

utamanya adalah baik 

     

9 Pekerjaan atau tugas yang diberikan sesuai dengan 

kemampuan yang karyawan miliki. 
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Lampiran 2 

Surat Keterangan Melakukan Penelitian dari Perusahaan 
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Lampiran 3 

Data Set Penelitian 

a. Pernyataan Variabel Pelatihan Kerja (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 2 4 2 2 

3 3 2 3 4 4 4 3 

4 4 4 5 3 4 5 4 

4 4 5 4 4 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 3 4 

5 5 5 5 5 5 2 4 

5 5 5 5 4 5 3 5 

5 4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 3 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 5 3 4 2 4 

4 5 5 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 2 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 3 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 3 4 4 

5 4 4 5 3 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 
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4 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 3 4 

4 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 5 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 2 5 

4 4 4 4 4 4 2 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 2 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 1 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 
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5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 

5 4 5 5 4 5 4 5 

4 5 4 5 5 5 4 5 

5 4 4 5 4 4 5 4 

5 4 5 5 5 4 5 4 

4 5 4 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 

4 5 5 5 4 5 4 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 

5 4 5 5 5 4 5 4 

 

b. Pernyataan Variabel Pengembangan Karier (X2) 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

5 4 4 5 5 5 4 4 

4 2 4 2 4 2 4 4 

2 3 5 2 3 4 3 3 

4 4 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 5 4 

5 4 4 4 5 5 5 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 5 4 5 

4 3 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 3 4 4 4 5 

4 4 5 5 5 5 4 4 

 

 



53 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 5 4 5 

4 4 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 5 5 

5 5 4 4 5 5 4 4 

5 4 4 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 5 5 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 4 

 

 



54 

 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 3 3 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 4 4 5 

4 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 5 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 

4 5 4 5 5 5 5 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 

4 5 5 5 5 5 4 5 

4 5 5 5 5 4 5 5 

4 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 

 

c. Pernyataan Variabel Kinerja Karyawan  

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

3 4 4 4 3 4 4 4 5 

2 4 3 2 3 4 3 5 4 

5 3 4 5 4 4 4 3 2 

3 3 4 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 5 4 4 3 3 4 

3 3 3 4 3 5 5 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 5 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 3 3 4 3 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 4 4 5 5 

3 3 3 4 3 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 3 4 

3 3 4 4 4 5 4 4 5 
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2 3 3 4 3 4 5 5 5 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 

2 2 3 4 3 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 

5 4 4 5 4 5 5 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 4 5 3 

5 5 4 4 5 5 4 4 3 

3 3 3 4 4 4 5 5 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 4 4 4 

2 2 3 5 3 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 5 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 2 3 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 

3 3 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 

2 2 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 3 5 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 3 3 4 4 4 5 

3 3 4 4 4 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 5 4 5 3 

3 4 3 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 4 4 4 4 5 

3 3 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 5 5 

3 2 2 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 5 

2 3 3 3 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 4 4 4 5 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 5 5 5 4 4 

3 3 3 4 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 5 5 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 5 4 5 4 5 

3 3 4 4 4 5 5 4 5 

3 3 3 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 5 5 5 5 

3 3 3 4 5 4 4 5 4 
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Lampiran 4 

Profil Responden 
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Lampiran 5 

Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Variabel Pelatihan Kerja (X1) 

a. Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Uji Reliabilitas 
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2. Variabel Pengembangan Karier (X2) 

a. Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Uji Reliabilitas 
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3. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

a. Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Uji Reliabilitas 
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Lampiran 6 

Statistik Deskriptif Variabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

 

 

Lampiran 7 

Analisis Regresi Linier Berganda, Uji F, Uji T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


