BAB V
PENUTUP
5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dari penelitian yang telah dilakukan dengan judul
“Pengaruh Kompensasi Finansial Dan Kompensasi Non Finansial Terhadap Kinerja

Karyawan Pada Perusahaan X”, dapat disimpulkan bahwa:

1) Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel Kompensasi Finansial
(X1) berpengaruh secara signifikan dan positif terhadap Kinerja
Karyawan (Y) pada Perusahaan X.

2) Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel Kompensasi Non
Finansial (X2) berpengaruh secara signifikan dan positif terhadap Kinerja
Karyawan (Y) pada Perusahaan X.

5.2 Implikasi Manajerial

Berikut adalah implikasi manajerial dari hasil penelitian ini

1) Pada variabel Kompensasi Finansial (Xi) mean terendah ada pada
pernyataan nomor 1, yaitu “Perusahaan tempat saya bekerja, dalam
memberikan gaji setiap periodenya telah mampu memenuhi kebutuhan
sehari-hari karyawan” dengan nilai 3,90. Nilai tersebut masih masuk dalam
kategori tinggi, sehingga saran dari peneliti kepada perusahaan adalah
Perusahaan X diharapkan untuk memperhatikan besaran gaji yang diterima
oleh karyawan dengan semakin meningkatnya kinerja karyawan.

2) Pada variabel Kompensasi Non Finansial (X2) mean terendah ada pada

pernyataan nomor 4, yaitu “Kenaikan posisi karyawan membuat saya lebih
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produktif” dengan nilai 3,42. Saran dari peneliti perusahaan perlu
menimbang kembali terkait dengan kesempatan untuk kenaikan posisi.
Dikarenakan bagi pekerja bagian produksi ada banyak posisi yang tidak
dapat kesempatan peningkatan posisi. Sedangkan bagi karyawan admin
pabrik merupakan jabatan tertinggi yang tidak terlibat langsung dalam
produksi, sehingga tidak ada kesempatan peningkatan karir ke jabatan yang
lebih tinggi.

3) Pada variabel Kinerja Karyawan (Y) mean terendah ada pada pernyataan
nomor 5, yaitu “Saya memiliki dorongan untuk mencapai lebih banyak
ketika saya termotivasi secara moral”. Perusahaan perlu juga
memperhatikan kebutuhan moral dari karyawan, karena hal tersebut juga
merupakan salah satu faktor yang dapat meningkatkan kinerja karyawan.
Saran dari peneliti untuk meningkatkan kebutuhan moral karyawan, bisa
dimulai dari kondisi pabrik, pabrik kurang bersih saat akan dipakai untuk
produksi (pagi hari) sehingga para karyawan masih harus membersihkan
pabrik, sehingga waktu produksi harus terpotong, padahal pabrik sudah
memiliki karyawan yang bekerja di bidang kebersihan pabrik. Perusahaan

bisa menambah lagi karyawan yang khusus bekerja di bidang kebersihan.

5.3 Keterbatasan Penelitian

Penulis menyadari bahwa penelitian ini masih terdapat banyak keterbatasan.
Pada penelitian ini dalam mengumpulkan jawaban kuesioner, hanya sebagian
responden yang dilakukan secara offline dan sisanya dikumpulkan menggunakan

google form, sehingga ada kemungkinan responden salah dalam memahami
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pertanyaan kuesioner karena ketidakhadiran penulis untuk menjelaskan. Berikutnya
adalah pengisian dilakukan pada saat jam kerja, sehingga pengisian harus terburu-
buru dan tidak sepenuhnya dipahami.

5.4 Saran

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan saran dari peneliti adalah lebih baik
pengisian kuesioner dilakukan secara offline dengan kehadiran penulis untuk
menjelaskan item pertanyaan. Selanjutnya dalam mengisi kuesioner agar dilakukan

pada jam senggang, misalnya jam istirahat karyawan.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

KUESIONER X TERHADAPY PADA PERUSAHAAN X
Yth. Responden Penelitian
di Perusahaan X

Dengan hormat saya Ignatius Harry Christyawan, mahasiswa dari
Universitas Atma Jaya Yogyakarta, Program Studi Manajemen, Fakultas Bisnis dan
Ekonomika, meminta kesediaan Anda untuk berpartisipasi dalam mengisi dan

menjawab seluruh pertanyaan yang ada dalam kuesioner ini.

Penelitian ini digunakan untuk menyusun skripsi dengan judul “Pengaruh
Kompensasi Finansial dan Non Finansial Terhadap Kinerja Karyawan Pada
Perusahaan X”. Informasi yang diperoleh melalui kuesioner ini hanya akan
digunakan untuk kepentingan penelitian, sechingga akan saya jaga kerahasiaannya
sesuai dengan etika penelitian. Untuk itu diharapkan para responden dapat
memberikan jawaban yang sebenar-benarnya demi membantu penelitian ini. Atas

waktu dan kesediaan Anda, saya ucapkan terima kasih.
Filter

1. Apakah Anda merupakan karyawan tetap di Perusahaan X?
] Ya
'] Tidak (mohon untuk tidak melanjutkan pengisian)

2. Apakah Anda sudah bekerja di Perusahaan X lebih dari 1 tahun?

] Ya
[1 Tidak
Data Responden

1. Jenis Kelamin
[1 Laki-Laki

L] Perempuan
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2. Umur

(1 20— 30 tahun
[0 31 —40 tahun
[0 Lebih dari 40 tahun

3. Lama Bekerja

[0 1-2tahun
(1 3 -5 tahun
[l Lebih dari 5 tahun

4. Pendapatan

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

(Silakan diisi)
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Di bawah ini terdapat sejumlah pernyataan. Baca dan pahamilah setiap

pernyataan dengan seksama, kemudian berikan respon Bapak/Ibu/Saudara/i dengan

cara memberikan checklist (\) pada kolom yang telah tersedia dengan satu pilihan

jawaban.

1

: Sangat Tidak Setuju (STS)

2 : Tidak Setuju (TS)
3 : Netral (N)
4 : Setuju (S)
5 : Sangat Setuju (SS)
Skala
No Sistem Kompensasi 1 2 3 | 4 5
(STS) | (TS) | (N) [ (S) | (SS)

Kompensasi Finansial

1.

Perusahaan tempat | The salary

that

saya bekerja, dalam | company gives to

memberikan gaji the
setiap periodenya
telah mampu employees’
memenuhi needs

employees
accommodates the

daily
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kebutuhan sehari-
hari karyawan

2. | Perusahaan tempat | The salary that the
saya bekerja, dalam | company gives to
memberikan gaji the employee is
kepada karyawan given fairly based
telah sesuai dengan | on  their work
Kinerjanya performance

3. | Bonus yang The bonus that is
diberikan given by the
perusahaan tempat | company can
saya bekerja selama | increase my work
ini dapat motivation
meningkatkan
semangat kerja
dalam bekerja

4. | Perusahaan tempat | The company

saya bekerja telah
memberikan bonus
secara adil kepada
karyawan

where | work has
given the bonus
fairly to the
employees

Kompensasi Non Finansi

al

1. | Perusahaan saya My company has a
memiliki jadwal flexible work
kerja yang schedule.
fleksibel.

2. | Pembagian kerja Division of labor
dalam pekerjaan IS Very necessary
sangat diperlukan
di perusahaan ini.

3. | Suasana dan My work
lingkungan kerja environment gives
saya saat ini sangat | a pleasant feeling
nyaman dan which foster a
membuat saya passionate feeling
bersemangat dalam | to do the works
bekerja

4. | Kenaikan posisi Promotional offers
karyawan membuat | make me more
saya lebih productive
produktif.

5. | Sayatelah Received
menerima appropriate
pengakuan yang recognition for me
sesuai atas contribution

kontribusi saya




Kinerja Karyawan

1. | Tingkat kinerja atau | The  level  of

produktivitas
karyawan di
perusahaan saya
umumnya tinggi.

employee output
or productivity in
your company is
generally high.

2. | Kinerjasayatahun | My performance
kemarin sangat last year was
baik. excellent

3. | Proses dan kinerja | Your company’s
internal perusahaan | internal work
saya efektif dan processes and
produktif. performance are

effective and
productive.

4. | Saya memiliki | have a desire to
keinginan untuk work more
bekerja lebih efficiently when |
efisien ketika saya | am financially
termotivasi secara | motivated.
finansial.

5. | Saya memiliki | have a drive to

dorongan untuk
mencapai lebih
banyak ketika saya
termotivasi secara
moral.

achieve more
when I am
motivated

morally.

Lampiran 2 Jawaban Kuesioner Kompensasi Finansial

KOMPENSASI FINANSIAL
NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TOTAL
1 3 1 2 3 9
2 3 4 3 3 13
3 2 4 3 3 12
4 3 3 2 3 11
5 3 4 4 3 14
6 5 5 5 5 20
7 3 4 4 4 15
8 2 3 3 3 11
9 2 3 3 2 10
10 2 4 4 4 14
11 3 2 3 3 11
12 3 4 5 4 16
13 3 4 5 4 16
14 5 5 5 5 20
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17
16
20
16
15
15
18
16
16
17
16
16
16
17
15
16
19
19
18
19
16
20
20
17
20
15
17
20
16
14
20
17
19
18
17
19
18
19

15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

Lampiran 3 Jawaban Kuesioner Kompensasi Non Finansial

TOTAL

17

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

KOMPENSASI NON FINANSIAL

X2.1

NO
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22
20
19

15
25
19

16
15
19
17
21

21

25
22
23
25
22
19
19
20
19
20
20
21

17
20
23

18
19
20
20
19
19
19
20
20

18
23
19
19
19

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35

36

37

38
39

40
41

42
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19
18
20
18
22
17
19
20
20
22

43
44
45
46
47

48
49

50
51

52

Lampiran 4 Jawaban Kuesioner Kinerja Karyawan

TOTAL

20
20

19
18
15
23
21

17
14
21

17
22
23
25
23
23
25
22

19
19
24
21

18
22
22
21

17

Y1.5

Y14

KINERJA KARYAWAN
Y1.3

Y1.2

Y1.1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
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28 5 4 5 5 4 23
29 4 3 4 4 4 19
30 4 4 4 4 4 20
31 5 4 5 5 5 24
32 4 4 5 5 4 22
33 4 4 5 5 3 21
34 4 3 4 5 3 19
35 5 5 3 4 4 21
36 5 5 5 5 4 24
37 5 5 3 5 4 22
38 5 4 5 5 4 23
39 4 4 5 5 4 22
40 4 4 3 5 3 19
41 4 4 4 5 4 21
42 4 5 4 5 3 21
43 5 4 3 5 4 21
44 4 5 4 5 4 22
45 4 5 4 5 3 21
46 4 5 4 5 4 22
47 5 4 5 5 4 23
48 4 5 5 5 4 23
49 4 4 4 5 4 21
50 5 4 5 5 5 24
51 5 5 5 5 4 24
52 5 5 5 5 3 23
Lampiran 5 Uji Validitas
1) Output Correlations Variabel Kompensasi Finansial
Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TOTAL
X1.1 Pearson 1 5417 | 4817 | .650™ .802™
Correlation
Sig. (2- .002 .007 .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30
X1.2 Pearson 541" 1 .645™ 555" .820™
Correlation )
Sig. (2- .002 .000 .001 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30
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X1.3 Pearson 481" .645™ 1| .793" 862"
Correlation -
Sig. (2- .007 .000 .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30
X1.4 Pearson 650" 555 | 793" 1 .881™
Correlation -
Sig. (2- .000 .001 .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30
TOTAL | Pearson 802" .820™ 862" .881™ 1
Correlation -
Sig. (2- .000 .000 .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
2) Output Correlations Variabel Kompensasi Non Finansial
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOT
AL
X2.1 Pearson 1 333 | .382° 232 261 | .630°
Correlation *
Sig. (2- .072 .037 .218 .164 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
X2.2 Pearson 333 1| 4317 243 | 507" | .674"
Correlation * *
Sig. (2- 072 017 | 196 | .004 | .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
X2.3 Pearson .382" 4317 1 468" 575" T75"
Correlation - - :
Sig. (2- 037 | 017 009 | .001 | .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
X2.4 Pearson 232 243 468" 1 493" 723"
Correlation * * -
Sig. (2- .218 .196 .009 .006 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
X2.5 Pearson 261 507" 575" 493" 1 773"
Correlation * * * "
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Sig. (2- 164 .004 .001 .006 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
TOTAL | Pearson 630" | 674" | 775" | 723" | 773" 1
Correlation * * * * *
Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
3) Output Correlations Variabel Kinerja Karyawan
Correlations
Y11 | Y12 | Y13 | Y14 | Y15 | TOTAL
Y1.1 | Pearson 1| 503" | 497" | 509" | .327 795"
Correlation y * -
Sig. (2- .005 .005 .004 .077 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
Y1.2 | Pearson 503" 1 .336 281 127 616™
Correlation -
Sig. (2- .005 .070 133 503 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
Y1.3 | Pearson 497" | 336 1| 553" | .596" 789"
Correlation * * *
Sig. (2- .005 .070 .002 .001 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
Y1.4 | Pearson 509" | .281 | .553" 1| .691° 799™
Correlation * * *
Sig. (2- .004 133 .002 .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
Y1.5 | Pearson 327 127 | 596" | .691" 1 716™
Correlation * *
Sig. (2- 077 503 .001 .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30
TOT | Pearson 795" | 616" | .789" | .799" | .716" 1
AL Correlation - * - * -
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Sig. (2- .000 | .000 | .000 | .000 | .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lampiran 6 Uji Reliabilitas

1) Output Reliability Statistics Kompensasi Finansial

2) Output Reliability Statistics Kompensasi Non Finansial

3) Output Reliability Statistics Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
.858 4

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
744 5

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
791 5




