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BAB V 

PENUTUP 

Bab ini menyajikan kesimpulan dari penelitian yang telah dilakukan pada 

bab sebelumnya yang dilanjutkan dengan pemaparan implikasi manajerial, 

keterbatasan penelitian dan saran. 

5.1.Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan penelitian yang telah dilakukan, 

maka dapat ditarik kesimpulan: 

1. Empowering  leadership  berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

perilaku kerja inovatif guru SD Abdi Siswa. Hal ini menunjukkan bahwa 

semakin kepala sekolah menerapkan gaya kepemimpinan yang 

memberdayakan pada guru maka semakin mendorong guru untuk berperilaku 

kerja yang inovatif. 

2. Empowering leadership berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

psychological empowerment guru SD Abdi Siswa. Hal ini menunjukkan 

semakin kepala sekolah menerapkan gaya kepemimpinan yang 

memberdayakan pada guru maka semakin kuat psychological  empowerment 

yang dirasakan oleh guru.  

3. Psychological empowerment berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

perilaku kerja inovatif guru SD Abdi Siswa. Hal ini menunjukkan semakin 

kuat keyakinan guru akan peran yang dilakukannya maka semakin 

mendorong guru untuk berperilaku kerja yang inovatif. 

 

 



64 

 

4. Psychological empowerment memediasi pengaruh empowering leadership 

terhadap perilaku kerja inovatif guru SD Abdi Siswa. Mediasi yang terjadi 

adalah mediasi secara parsial. Hal ini berarti bahwa perilaku memberdayakan 

yang ditunjukkan oleh kepala sekolah maupun keyakinan guru akan peran 

kerja berpengaruh terhadap perilaku kerja inovatif pada guru.  

5.2.Implikasi Manajerial 

Hasil dari penelitian ini dapat membantu SD Abdi Siswa dalam 

mempertahankan dan meningkatkan perilaku kerja inovatif. Hal tersebut penting 

untuk kemajuan sekolah serta dapat meningkatkan kompetensi para guru. 

Berdasarkan hasil penelitian ini, empowering leadership memiliki pengaruh 

terhadap perilaku kerja inovatif sehingga diharapkan kepala sekolah dapat 

menyesuaikan gaya kepemimpinan yang sesuai dengan para guru, yaitu gaya 

kepemimpinan empowering leadership sehingga perilaku kerja inovatif guru 

meningkat. Selain itu, psychological  empowerment  juga berpengaruh terhadap 

perilaku kerja inovatif sehingga kepala sekolah diharapkan dapat meningkatkan 

psychological empowerment seperti melalui pemberian tugas atau kerja yang 

penting sehingga dapat membuat guru merasa dipercaya dan diberdayakan. Para 

guru yang merasa diberdayakan oleh kepala sekolah dapat  mendorong guru 

untuk berperilaku inovatif.  

Secara keseluruhan, kepala sekolah SD Abdi Siswa memiliki gaya 

kepemimpinan empowering leadership yang tinggi sehingga kepala sekolah 

mampu memberdayakan guru dalam melakukan pekerjaannya di sekolah, maka 

dari itu pemberdayaan yang dilakukan kepala sekolah perlu dipertahankan. 
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Walaupun demikian, item ke-2 dan ke-4 variabel empowering leadership 

memiliki nilai rata – rata terendah. Hal tersebut menunjukkan bahwa kepala 

sekolah sebagai pemimpin belum memiliki rasa percaya kepada guru untuk 

mengambil tanggung jawab tertentu serta masih perlu mengawasi guru dalam 

mencari solusi atas permasalahan yang sedang dihadapi sehingga 

mengindikasikan bahwa  kepala sekolah belum memberikan dukungan atau 

bimbingan yang cukup kepada para guru. Hal ini mungkin dapat membuat para 

guru merasa sedikit kesulitan dalam melaksanakan tugas mereka. Dalam 

keadaan ini, kepala sekolah dapat lebih aktif dalam memberikan arahan, 

memfasilitasi pelatihan, dan memastikan para guru memiliki sumber daya yang 

cukup. Dalam membangun rasa kepercayaan kepada guru diperlukan  

komunikasi secara terbuka dan transparan serta kepala sekolah dapat secara aktif 

mendengarkan ide-ide dan keresahan guru, memberikan dukungan dan 

dorongan kepada mereka untuk secara mandiri mengambil inisiatif dan mencoba 

ide-ide baru untuk menyelesaikan suatu permasalahan. Pendekatan partisipatif 

juga diperlukan dengan melibatkan guru dalam keputusan terkait kebijakan 

sekolah yang biasanya keputusan ini diambil dalam rapat atau forum yang 

diadakan di sekolah. Adanya perasaan terlibat yang dirasakan oleh guru akan 

membuat guru bertanggung jawab dan berusaha mencari solusi atas 

permasalahan sehingga dapat membuktikan kepada kepala sekolah bahwa 

mereka dapat mengemban tanggung jawab dan tidak perlu diawasi dalam 

mengatasi suatu permasalahan.  
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Selain itu kepala sekolah perlu memperhatikan kompetensi guru. Guru 

yang memiliki kompetensi dan kinerja yang baik akan lebih dipercayai oleh 

kepala sekolah. Dalam meningkatkan kompetensi guru dapat dilakukan dengan 

melakukan observasi, evaluasi dan penilaian yang digunakan untuk 

mengidentifikasi hal apa saja yang perlu ditingkatkan para guru sehingga pihak 

sekolah dapat merancang program pengembangan yang tepat sasaran untuk 

meningkatkan kompetensi guru. Selain itu kepala sekolah dapat 

mengikutsertakan para guru dalam kegiatan di luar sekolah yang melibatkan 

tenaga pendidik dari lembaga pendidikan lainnya sehingga guru memiliki ilmu 

dan pengalaman baru dari mereka.  

Dalam variabel perilaku kerja inovatif secara keseluruhan semua item 

pernyataan memiliki rata – rata tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa para guru di 

SD Abdi Siswa memiliki perilaku kerja inovatif dan diharapkan perilaku 

tersebut semakin meningkat di kemudian hari untuk dapat menghasilkan kinerja 

yang baik sehingga akan bermanfaat bagi individu dan kemajuan sekolah. Walau 

demikian, item ke-6 yaitu “Saya dapat membuat kepala sekolah antusias atau 

tertarik terhadap ide-ide inovatif saya” memiliki nilai terendah daripada item 

lainnya sehingga diharapkan guru dapat meningkatkan antusiasme kepala 

sekolah. Guru perlu mempertimbangkan upaya yang dapat meningkatkan minat 

dan antusiasme kepala sekolah akan gagasan kreatif dan inovatif seperti dengan 

berkolaborasi dalam mengembangkan ide – ide baru sekaligus berdiskusi secara 

terbuka mengenai bagaimana ide tersebut dapat diimplementasikan di 

lingkungan sekolah serta guru dapat mempelajari kebutuhan dan tantangan yang 
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sedang dan akan dihadapi sekolah nantinya yang kemudian mereka dapat 

menciptakan gagasan inovatif yang dapat mengatasi tantangan tersebut.  

Berdasarkan hasil analisis deskriptif  secara keseluruh nilai rata – rata 

pada variabel psychological empowerment termasuk ke dalam kategori tinggi. 

Hal ini menunjukkan bahwa para guru SD Abdi Siswa memiliki tingkat 

psychological empowerment yang tinggi dan diharapkan supaya tingkat 

psychological empowerment guru tetap dipertahankan dan ditingkatkan lagi 

dalam menunjang aktivitas kerja. Walau demikian, pada pernyataan ke-11 dan 

12 “Saya mempunyai kendali besar atas apa yang terjadi di lingkungan kerja” 

dan “Saya mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap apa yang terjadi di 

lingkungan kerja” mempunyai nilai rata – rata terendah. Pernyataan tersebut 

menunjukkan bahwa guru belum sepenuhnya memiliki kendali dan pengaruh 

yang besar dalam segala sesuatu yang terjadi lingkungan sekolah, hal ini 

kemungkinan dapat disebabkan oleh banyak hal seperti tekanan dari orang tua 

murid dan adanya perubahan kebijakan yang mendadak. Dengan demikian, 

diharapkan para guru dan pihak sekolah dapat saling berkolaborasi dan 

berkomunikasi secara terbuka dalam mencari solusi akan permasalahan yang 

terjadi di lingkungan sekolah. Hal tersebut dapat mendorong guru untuk saling 

mengamati dan belajar dari satu sama lain yang nantinya dengan pemahaman 

mengenai situasi dan kemampuan guru lain dapat membantu guru dalam 

mengendalikan dan mempengaruhi lingkungan kerjanya.  

Dalam meningkatkan kendali dan pengaruh guru atas apa yang terjadi 

lingkungan sekolah guru dapat mengembangkan keterampilannya seperti 
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dengan mengikuti pelatihan yang sesuai dengan kebutuhan dunia pendidikan 

saat ini maupun di masa depan misalnya, pelatihan yang berkaitan dengan 

teknologi dan penggunaan media atau aplikasi pendidikan, salah satunya adalah 

pelatihan pengembangan media pembelajaran berbasis electronic learning. 

Kemudian sekolah dapat memberikan kesempatan bagi guru untuk 

mempraktikkan keterampilan baru mereka dalam lingkungan yang aman dan 

suportif.  

Mengembangkan kemampuan kepemimpinan guru juga dapat membantu 

para guru untuk menjadi lebih mandiri dan inovatif sehingga dapat mendorong 

mereka untuk dapat mengendalikan dan mempengaruhi lingkungan kerja. 

Kepala sekolah dapat memberikan pelatihan dan pengembangan profesional 

kepada guru tentang kepemimpinan, mendorong mereka untuk mengambil peran 

kepemimpinan dalam sekolah, dan memberikan mereka kesempatan untuk 

berjejaring dengan pemimpin sekolah lainnya. Mengembangkan kemampuan 

kepemimpinan guru juga dapat membantu mereka untuk menjadi lebih efektif 

dalam memotivasi dan menginspirasi siswa mereka. Kepala sekolah dapat 

mendorong guru untuk menerapkan prinsip-prinsip kepemimpinan 

pemberdayaan dalam praktik mengajar mereka, serta memberikan mereka 

kesempatan untuk berbagi pengalaman dan praktik terbaik mereka dengan guru 

lain.  

Secara keseluruhan kepala sekolah diharapkan dapat semakin 

memberdayakan para guru dengan berbagai hal seperti memberikan dukungan, 

rasa percaya, serta memotivasi mereka. Hal tersebut dapat meningkatkan 
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motivasi pada diri guru dalam melakukan pekerjaannya sehingga mereka dapat 

semakin meningkatkan dan mengembangkan perilaku kerja inovatif. Melakukan 

evaluasi dan pemantauan secara berkala terhadap tingkat kepemimpinan 

pemberdayaan serta pemberdayaan psikologis di sekolah sangat penting untuk 

memastikan bahwa upaya yang dilakukan untuk meningkatkan perilaku kerja 

inovatif pada guru efektif. Evaluasi dapat dilakukan dengan berbagai cara, 

seperti survei guru, wawancara, dan observasi kelas. Hasil evaluasi harus 

digunakan untuk mengidentifikasi bidang-bidang yang perlu diperkuat dan 

untuk membuat perubahan yang diperlukan pada program dan kebijakan 

sekolah. Pemantauan berkelanjutan juga penting untuk memastikan bahwa 

perubahan yang dilakukan memiliki dampak positif pada guru. 

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Dalam melakukan penelitian terdapat keterbatasan penelitian sebagai 

berikut: 

1. Penelitian ini memiliki keterbatasan subjek, yaitu hanya 46 responden 

sehingga hasil dari penelitian ini belum dapat digeneralisasikan pada objek 

yang lebih luas. 

2. Penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data berupa kuesioner 

yang dibagikan secara daring sehingga peneliti tidak dapat berkomunikasi 

atau berhubungan langsung dengan responden seperti ketika menggunakan 

metode pengumpulan data yang berupa observasi atau wawancara.  
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5.4. Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa saran yang 

dapat diberikan untuk penelitian selanjutnya yaitu: 

1. Penelitian selanjutnya dapat mengambil sampel dari organisasi, perusahaan, 

industri, atau bidang lainnya seperti manufaktur, kesehatan, dan lain 

sebagainya dengan populasi dan sampel yang lebih banyak. 

2. Metode penelitian yang dilakukan dapat menggunakan metode penelitian lain 

yang memungkinkan peneliti berhubungan atau berkomunikasi langsung 

dengan responden yaitu dengan wawancara.  

3. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan lagi variabel yang 

ada pada penelitian seperti mempertimbangkan peran variabel lain, seperti 

iklim kerja sehingga hasil yang didapatkan akan semakin berguna dalam 

meningkatkan perilaku kerja inovatif. 
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LAMPIRAN 

Lampiran  1. Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran  2. Kuesioner 

 

Variabel  Empowering Leadership 

Pernyataan SS S N TS STS 

Kepala sekolah mendorong saya untuk 

menemukan solusi atas permasalahan tanpa 

masukan langsung darinya. 

          

Kepala sekolah mendesak saya untuk 

memikul tanggung jawab sendiri. 
          

Kepala sekolah menyarankan saya untuk 

memecahkan masalah ketika masalah itu 

muncul tanpa selalu mendapatkan 

persetujuan. 

          

Kepala sekolah mendorong saya untuk 

mencari solusi tanpa pengawasan. 
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Kepala sekolah  mendorong saya untuk 

menganggap masalah sebagai peluang, bukan 

hambatan. 

          

Kepala sekolah menyarankan saya untuk 

mencari peluang dalam permasalahan yang 

saya hadapi. 

          

Kepala sekolah  mendorong saya untuk 

melihat kinerja yang gagal sebagai 

kesempatan untuk belajar. 

          

Kepala sekolah mendorong saya untuk 

bekerja dalam tim dengan guru-guru lain yang 

bekerja di sekolah. 

          

Kepala sekolah mendorong saya untuk 

bekerja sama dengan guru lain yang bekerja 

di sekolah. 

          

Kepala sekolah  menyarankan saya untuk 

mengoordinasikan upaya / pekerjaan saya 

dengan guru lain yang bekerja di sekolah 

          

Variabel  Perilaku Kerja Inovatif 

Pernyataan SS S N TS STS 

saya dapat menciptakan ide-ide baru untuk 

permasalahan yang sulit  
          

saya terus mencari cara, metode, teknik, atau 

instrumen kerja baru  
          

Saya dapat menghasilkan solusi yang original 

untuk permasalahan yang ada. 
          

Saya akan memberikan dukungan terhadap 

ide-ide inovatif  
          

Saya menyetujui adanya ide ide inovatif            

Saya dapat membuat kepala sekolah antusias 

atau tertarik terhadap ide-ide inovatif saya. 
          

Saya dapat mewujudkan ide-ide inovatif 

menjadi aplikasi / penerapan yang 

bermanfaat.  

          

Saya dapat memperkenalkan / menjelaskan 

ide-ide inovatif ke dalam lingkungan kerja 

secara runtut dan jelas. 

          

Saya dapat memberikan penilaian mengenai 

kegunaan ide-ide inovatif. 
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Variabel Psychological Empowerment 

Pernyataan SS S N TS STS 

Pekerjaan yang saya lakukan sangat penting 

bagi saya  
          

Aktivitas pekerjaan saya secara pribadi berarti 

bagi saya  
          

Pekerjaan yang saya lakukan berarti bagi saya            

Saya yakin dengan kemampuan saya dalam 

melakukan pekerjaan  
          

Saya yakin dengan kemampuan saya dalam 

melakukan aktivitas kerja  
          

Saya telah menguasai keterampilan yang 

diperlukan untuk pekerjaan saya  
          

Saya mempunyai otonomi / aturan yang 

signifikan dalam menentukan bagaimana saya 

melakukan pekerjaan saya 

          

Saya dapat memutuskan sendiri bagaimana 

saya melakukan pekerjaan  
          

Saya mempunyai peluang besar untuk mandiri 

dan bebas dalam melakukan pekerjaan  
          

Saya berpengaruh besar terhadap apa yang 

terjadi di lingkungan kerja 
          

Saya mempunyai kendali besar atas apa yang 

terjadi di lingkungan kerja 
          

Saya mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap apa yang terjadi di lingkungan kerja 
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Lampiran  3. Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Uji Validitas Variabel  Empowering Leadership 

 

Correlations 

 EL1 EL2 EL3 EL4 EL5 EL6 EL7 EL8 EL9 EL10 EL 

EL1 

Pearson 

Correlation 
1 ,488** 

,542*

* 
,354* ,371* ,203 ,096 ,041 ,062 ,173 

,591*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 ,001 ,000 ,016 ,011 ,175 ,528 ,787 ,681 ,251 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL2 

Pearson 

Correlation 
,488** 1 

,616*

* 

,524*

* 
-,007 ,025 -,120 -,091 -,055 ,037 

,447*

* 

Sig. (2-

tailed) 
,001  ,000 ,000 ,961 ,867 ,427 ,546 ,716 ,806 ,002 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL3 

Pearson 

Correlation 
,542** ,616** 1 

,458*

* 
,287 ,227 ,084 ,003 ,027 ,121 

,592*

* 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000  ,001 ,054 ,128 ,578 ,985 ,859 ,422 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL4 

Pearson 

Correlation 
,354* ,524** 

,458*

* 
1 ,168 ,045 ,082 -,064 -,003 ,097 

,457*

* 

Sig. (2-

tailed) 
,016 ,000 ,001  ,265 ,765 ,588 ,673 ,983 ,521 ,001 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL5 

Pearson 

Correlation 
,371* -,007 ,287 ,168 1 

,646*

* 

,572*

* 

,534*

* 

,476*

* 

,495*

* 

,713*

* 

Sig. (2-

tailed) 
,011 ,961 ,054 ,265  ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL6 

Pearson 

Correlation 
,203 ,025 ,227 ,045 

,646*

* 
1 

,680*

* 

,543*

* 

,522*

* 

,613*

* 

,698*

* 

Sig. (2-

tailed) 
,175 ,867 ,128 ,765 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL7 
Pearson 

Correlation 
,096 -,120 ,084 ,082 

,572*

* 

,680*

* 
1 

,741*

* 

,748*

* 

,731*

* 

,693*

* 
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Sig. (2-

tailed) 
,528 ,427 ,578 ,588 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL8 

Pearson 

Correlation 
,041 -,091 ,003 -,064 

,534*

* 

,543*

* 

,741*

* 
1 

,862*

* 

,690*

* 

,635*

* 

Sig. (2-

tailed) 
,787 ,546 ,985 ,673 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL9 

Pearson 

Correlation 
,062 -,055 ,027 -,003 

,476*

* 

,522*

* 

,748*

* 

,862*

* 
1 

,800*

* 

,664*

* 

Sig. (2-

tailed) 
,681 ,716 ,859 ,983 ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL10 

Pearson 

Correlation 
,173 ,037 ,121 ,097 

,495*

* 

,613*

* 

,731*

* 

,690*

* 

,800*

* 
1 

,722*

* 

Sig. (2-

tailed) 
,251 ,806 ,422 ,521 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

EL 

Pearson 

Correlation 
,591** ,447** 

,592*

* 

,457*

* 

,713*

* 

,698*

* 

,693*

* 

,635*

* 

,664*

* 

,722*

* 
1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,002 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Uji Validitas Variabel Perilaku Kerja Inovatif 

 

Correlations 

 PKI1 PKI2 PKI3 PKI4 PKI5 PKI6 PKI7 PKI8 PKI9 PKI 

PKI1 Pearson 

Correlation 

1 ,692** ,666** ,669** ,475** ,747** ,726** ,770** ,739** ,842** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI2 Pearson 

Correlation 

,692** 1 ,669** ,720** ,666** ,767** ,791** ,864** ,760** ,895** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI3 Pearson 

Correlation 

,666** ,669** 1 ,695** ,511** ,669** ,666** ,713** ,737** ,814** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI4 Pearson 

Correlation 

,669** ,720** ,695** 1 ,828** ,634** ,634** ,665** ,727** ,842** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI5 Pearson 

Correlation 

,475** ,666** ,511** ,828** 1 ,558** ,543** ,571** ,654** ,742** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI6 Pearson 

Correlation 

,747** ,767** ,669** ,634** ,558** 1 ,806** ,883** ,719** ,882** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI7 Pearson 

Correlation 

,726** ,791** ,666** ,634** ,543** ,806** 1 ,862** ,834** ,891** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI8 Pearson 

Correlation 

,770** ,864** ,713** ,665** ,571** ,883** ,862** 1 ,814** ,927** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI9 Pearson 

Correlation 

,739** ,760** ,737** ,727** ,654** ,719** ,834** ,814** 1 ,902** 
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Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PKI Pearson 

Correlation 

,842** ,895** ,814** ,842** ,742** ,882** ,891** ,927** ,902** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

3. Uji Validitas Variabel Psychological Empowerment 

Correlations 

 PE1 PE2 PE3 PE4 PE5 PE6 PE7 PE8 PE9 

PE1

0 

PE1

1 

PE1

2 PE 

PE1 Pearson 

Correlati

on 

1 ,802

** 

,842

** 

,809

** 

,785

** 

,731

** 

,550

** 

,495

** 

,504

** 

,294

* 

,060 ,131 ,773

** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,048 ,692 ,386 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE2 Pearson 

Correlati

on 

,802

** 

1 ,925

** 

,769

** 

,738

** 

,686

** 

,570

** 

,665

** 

,583

** 

,190 ,089 ,164 ,800

** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,206 ,557 ,275 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE3 Pearson 

Correlati

on 

,842

** 

,925

** 

1 ,779

** 

,750

** 

,735

** 

,622

** 

,654

** 

,571

** 

,245 ,084 ,159 ,819

** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,101 ,579 ,292 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE4 Pearson 

Correlati

on 

,809

** 

,769

** 

,779

** 

1 ,958

** 

,849

** 

,723

** 

,658

** 

,623

** 

,403

** 

,164 ,184 ,871

** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,276 ,221 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 
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PE5 Pearson 

Correlati

on 

,785

** 

,738

** 

,750

** 

,958

** 

1 ,847

** 

,739

** 

,638

** 

,638

** 

,442

** 

,216 ,203 ,874

** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,149 ,175 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE6 Pearson 

Correlati

on 

,731

** 

,686

** 

,735

** 

,849

** 

,847

** 

1 ,744

** 

,607

** 

,641

** 

,430

** 

,113 ,140 ,826

** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,003 ,456 ,354 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE7 Pearson 

Correlati

on 

,550

** 

,570

** 

,622

** 

,723

** 

,739

** 

,744

** 

1 ,635

** 

,583

** 

,532

** 

,299

* 

,320

* 

,807

** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,043 ,030 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE8 Pearson 

Correlati

on 

,495

** 

,665

** 

,654

** 

,658

** 

,638

** 

,607

** 

,635

** 

1 ,849

** 

,334

* 

,331

* 

,348

* 

,807

** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,023 ,025 ,018 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE9 Pearson 

Correlati

on 

,504

** 

,583

** 

,571

** 

,623

** 

,638

** 

,641

** 

,583

** 

,849

** 

1 ,458

** 

,392

** 

,414

** 

,809

** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,001 ,007 ,004 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE1

0 

Pearson 

Correlati

on 

,294

* 

,190 ,245 ,403

** 

,442

** 

,430

** 

,532

** 

,334

* 

,458

** 

1 ,747

** 

,694

** 

,634

** 

Sig. (2-

tailed) 

,048 ,206 ,101 ,006 ,002 ,003 ,000 ,023 ,001 
 

,000 ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 
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PE1

1 

Pearson 

Correlati

on 

,060 ,089 ,084 ,164 ,216 ,113 ,299

* 

,331

* 

,392

** 

,747

** 

1 ,885

** 

,489

** 

Sig. (2-

tailed) 

,692 ,557 ,579 ,276 ,149 ,456 ,043 ,025 ,007 ,000 
 

,000 ,001 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE1

2 

Pearson 

Correlati

on 

,131 ,164 ,159 ,184 ,203 ,140 ,320

* 

,348

* 

,414

** 

,694

** 

,885

** 

1 ,519

** 

Sig. (2-

tailed) 

,386 ,275 ,292 ,221 ,175 ,354 ,030 ,018 ,004 ,000 ,000 
 

,000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

PE Pearson 

Correlati

on 

,773

** 

,800

** 

,819

** 

,871

** 

,874

** 

,826

** 

,807

** 

,807

** 

,809

** 

,634

** 

,489

** 

,519

** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 
 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas  

1. Uji Reliabilitas Variabel Empowering Leadership  

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 46 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 46 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,813 10 
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2. Uji Reliabilitas Variabel Perilaku Kerja Inovatif 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 46 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 46 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,956 9 

 

3. Uji Reliabilitas Variabel Psychological Empowerment 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 46 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 46 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,929 12 
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Lampiran  4. Hasil Analisis Karakteristik Responden 

 

Statistics 

 Jenis Kelamin Usia Lama bekerja 

N Valid 46 46 46 

Missing 0 0 0 

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki - laki 12 26,1 26,1 26,1 

Perempuan 34 73,9 73,9 100,0 

Total 46 100,0 100,0  

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid > 50 10 21,7 21,7 21,7 

21 - 30 20 43,5 43,5 65,2 

31 - 40 9 19,6 19,6 84,8 

41 - 50 7 15,2 15,2 100,0 

Total 46 100,0 100,0  

 

 

Lama bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid > 20 tahun 11 23,9 23,9 23,9 

1 - 5 tahun 18 39,1 39,1 63,0 

10 - 15 tahun 2 4,3 4,3 67,4 

15 - 20 tahun 1 2,2 2,2 69,6 

5 - 10 tahun 14 30,4 30,4 100,0 

Total 46 100,0 100,0  
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Lampiran  5. Hasil Analisis Deskriptif 

1. Variabel Empowering Leadership 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

EL1 46 1 5 2,96 1,246 

EL2 46 1 5 2,43 1,128 

EL3 46 1 5 2,96 1,115 

EL4 46 1 4 2,52 ,960 

EL5 46 1 5 3,72 ,935 

EL6 46 1 5 3,59 ,979 

EL7 46 1 5 3,87 ,885 

EL8 46 1 5 4,07 ,929 

EL9 46 1 5 4,13 ,934 

EL10 46 2 5 4,02 ,830 

Valid N (listwise) 46     

 

2. Variabel Perilaku Kerja Inovatif  

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

PKI1 46 1 5 3,74 ,855 

PKI2 46 1 5 4,00 ,789 

PKI3 46 1 5 3,78 ,758 

PKI4 46 1 5 4,26 ,743 

PKI5 46 1 5 4,33 ,762 

PKI6 46 1 5 3,61 ,881 

PKI7 46 1 5 3,74 ,855 

PKI8 46 1 5 3,76 ,848 

PKI9 46 1 5 3,85 ,816 

Valid N (listwise) 46     
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3. Variabel Psychological Empowerment 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

PE1 46 1 5 4,33 ,790 

PE2 46 1 5 4,22 ,867 

PE3 46 1 5 4,24 ,848 

PE4 46 1 5 4,17 ,709 

PE5 46 1 5 4,13 ,718 

PE6 46 1 5 4,11 ,706 

PE7 46 1 5 3,83 ,797 

PE8 46 1 5 3,85 ,868 

PE9 46 1 5 3,80 ,833 

PE10 46 2 5 3,54 ,751 

PE11 46 2 5 3,22 ,814 

PE12 46 2 5 3,28 ,807 

Valid N (listwise) 46     
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Lampiran  6. Hasil Regresi Sederhana 

Pengaruh Empowering Leadership Terhadap Perilaku Kerja Inovatif 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 ELb . Enter 

a. Dependent Variable: PKI 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,701a ,492 ,480 4,537 

a. Predictors: (Constant), EL 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 877,120 1 877,120 42,612 ,000b 

Residual 905,685 44 20,584   

Total 1782,804 45    

a. Dependent Variable: PKI 

b. Predictors: (Constant), EL 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10,316 3,850  2,680 ,010 

EL ,722 ,111 ,701 6,528 ,000 

a. Dependent Variable: PKI 
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Pengaruh Empowering Leadership Terhadap Psychological Empowerment 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 ELb . Enter 

a. Dependent Variable: PE 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,638a ,408 ,394 5,557 

a. Predictors: (Constant), EL 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 934,629 1 934,629 30,267 ,000b 

Residual 1358,697 44 30,879   

Total 2293,326 45    

a. Dependent Variable: PE 

b. Predictors: (Constant), EL 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 21,170 4,715  4,489 ,000 

EL ,746 ,136 ,638 5,502 ,000 

a. Dependent Variable: PE 
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Pengaruh Psychological Empowerment Terhadap Perilaku Kerja Inovatif 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 PEb . Enter 

a. Dependent Variable: PKI 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,850a ,722 ,715 3,358 

a. Predictors: (Constant), PE 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1286,778 1 1286,778 114,144 ,000b 

Residual 496,027 44 11,273   

Total 1782,804 45    

a. Dependent Variable: PKI 

b. Predictors: (Constant), PE 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,071 3,313  ,021 ,983 

PE ,749 ,070 ,850 10,684 ,000 

a. Dependent Variable: PKI 

 

 

 

 

 

 



98 

 

Lampiran  7. Hasil Regresi Linear Berganda 

Pengaruh Empowering Leadership Dan Psychological Empowerment 

Terhadap Perilaku Kerja Inovatif  

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 PE . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= ,050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

,100). 

2 EL . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= ,050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

,100). 

a. Dependent Variable: PKI 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,850a ,722 ,715 3,358 

2 ,874b ,764 ,754 3,125 

a. Predictors: (Constant), PE 

b. Predictors: (Constant), PE, EL 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1286,778 1 1286,778 114,144 ,000b 

Residual 496,027 44 11,273   

Total 1782,804 45    

2 Regression 1362,910 2 681,455 69,786 ,000c 

Residual 419,894 43 9,765   

Total 1782,804 45    

a. Dependent Variable: PKI 

b. Predictors: (Constant), PE 

c. Predictors: (Constant), PE, EL 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,071 3,313  ,021 ,983 

PE ,749 ,070 ,850 10,684 ,000 

2 (Constant) -2,342 3,202  -,732 ,468 

PE ,598 ,085 ,678 7,053 ,000 

EL ,276 ,099 ,268 2,792 ,008 

a. Dependent Variable: PKI 

 

 

Lampiran  8. Data Responden 

Timestamp Jenis Kelamin Usia Lama bekerja 

4/30/2024 11.40.04 Perempuan 21 - 30 5 - 10 tahun 

4/30/2024 12.57.07 Perempuan > 50 > 20 tahun 

4/30/2024 13.10.19 Laki - laki > 50 > 20 tahun 

4/30/2024 15.19.52 Perempuan > 50 > 20 tahun 

4/30/2024 16.02.33 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/1/2024 7.17.48 Perempuan 41 - 50 > 20 tahun 

5/2/2024 5.24.33 Laki - laki > 50 > 20 tahun 

5/2/2024 5.47.16 Perempuan > 50 > 20 tahun 

5/2/2024 10.51.57 Laki - laki > 50 > 20 tahun 

5/2/2024 11.49.07 Laki - laki 31 - 40 1 - 5 tahun 

5/2/2024 11.59.05 Laki - laki > 50 > 20 tahun 

5/2/2024 12.27.42 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/2/2024 12.30.50 Perempuan 31 - 40 5 - 10 tahun 
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5/3/2024 5.12.01 Laki - laki > 50 > 20 tahun 

5/3/2024 12.43.08 Laki - laki 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/3/2024 12.51.04 Perempuan 41 - 50 5 - 10 tahun 

5/3/2024 12.55.49 Perempuan 21 - 30 5 - 10 tahun 

5/3/2024 12.56.46 Perempuan 41 - 50 5 - 10 tahun 

5/3/2024 13.01.24 Perempuan 31 - 40 5 - 10 tahun 

5/3/2024 13.58.50 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/3/2024 20.02.09 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/4/2024 8.46.18 Perempuan 31 - 40 5 - 10 tahun 

5/4/2024 14.24.02 Laki - laki 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 9.29.18 Perempuan 31 - 40 5 - 10 tahun 

5/7/2024 9.35.00 Perempuan 41 - 50 5 - 10 tahun 

5/7/2024 9.37.21 Perempuan 21 - 30 5 - 10 tahun 

5/7/2024 9.38.27 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 9.40.58 Perempuan 31 - 40 10 - 15 tahun 

5/7/2024 9.41.25 Perempuan 31 - 40 5 - 10 tahun 

5/7/2024 9.49.16 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 9.55.52 Perempuan 41 - 50 10 - 15 tahun 

5/7/2024 9.59.08 Laki - laki > 50 15 - 20 tahun 

5/7/2024 10.01.58 Perempuan 31 - 40 5 - 10 tahun 

5/7/2024 10.04.56 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 10.18.55 Laki - laki 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 10.20.24 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 10.25.41 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 10.44.50 Perempuan 41 - 50 5 - 10 tahun 

5/7/2024 10.46.24 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 11.12.51 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/7/2024 14.24.32 Perempuan 31 - 40 5 - 10 tahun 

5/7/2024 19.54.15 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/9/2024 19.31.29 Perempuan 41 - 50 > 20 tahun 

5/10/2024 5.27.29 Perempuan 21 - 30 1 - 5 tahun 

5/10/2024 8.20.23 Laki - laki > 50 > 20 tahun 

5/13/2024 12.02.06 Laki - laki 21 - 30 1 - 5 tahun 

 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 

4 2 4 4 5 4 5 4 5 4 

2 3 3 3 4 4 4 5 5 3 

4 1 2 2 4 2 4 4 4 4 

1 4 3 2 2 3 2 3 3 3 

5 4 4 2 5 5 4 5 5 5 

1 1 1 4 5 5 5 5 5 5 

5 2 4 2 5 5 5 5 5 5 

1 1 5 1 5 5 5 5 5 5 

3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 
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2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

2 1 2 2 4 4 4 5 5 4 

3 2 3 3 3 2 1 1 1 2 

2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 2 4 4 3 4 3 4 

4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

3 2 4 3 3 3 3 4 4 4 

3 2 3 2 4 2 3 5 5 3 

1 1 1 1 3 3 4 5 5 4 

2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 2 4 4 5 4 5 5 

5 2 4 3 5 5 5 5 5 5 

2 1 2 2 4 2 2 2 2 2 

3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

1 1 1 2 3 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 3 3 4 3 3 5 5 

2 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 5 4 4 4 2 4 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 2 2 2 4 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 3 3 3 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

3 2 2 2 5 5 5 5 5 5 

1 1 1 1 4 4 4 5 5 5 

4 1 1 1 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 

3 2 3 1 3 4 4 4 4 3 

4 3 3 2 5 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 

5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

3 4 3 4 4 3 4 3 3 

5 5 3 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 2 2 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 3 5 5 3 3 3 4 

3 4 3 4 5 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 3 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 3 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 4 5 5 3 3 4 4 

4 3 3 4 5 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 5 5 3 4 3 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 2 4 3 4 

3 4 4 5 5 4 3 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 2 

 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 
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5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 

5 2 2 4 4 4 3 2 3 4 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 2 

5 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 3 

5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 2 2 

5 5 5 4 4 4 3 3 4 2 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 2 3 3 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 2 2 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 3 3 

5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 

5 5 5 5 4 4 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 3 

 

 

 


