BAB V

PENUTUP

Pada bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian mengenai CSR
Commitments, Thriving at Work, implikasi manajerial, keterbatasan penelitian, hal

yang harus diperhatikan pada penelitian selanjutnya dan saran.

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat
disimpulkan sebagai berikut :

1. Terdapat pengaruh yang positif CSR Commitments pada Thriving at
Work yang dirasakan para responden. CSR Commitments memiliki
pengaruh pada Thriving at Work. Hal ini membuktikan bahwa adanya
penerapan CSR oleh perusahaan yang sudah berkomitmen dengan
praktik CSR, nantinya akan berpengaruh terhadap perkembangan
karyawan di tempat kerja (Thriving at Work). Oleh karena itu,
hipotesis “CSR Comitments berpengaruh positif terhadap Thriving at

Work” dapat diterima.

5.2. Implikasi Manajerial

Berdasarkan kesimpulan di atas, karyawan merasa adanya CSR
Commitments yang diterapkan pada perusahaan di tempat mereka bekerja
akan mendorong mereka untuk terus belajar dan merasa mengalami

perkembangan di tempat kerja. Perusahaan yang sudah menerapkan CSR
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Commitments memberikan banyak manfaat baik untuk perusahaannya
maupun bagi karyawan. Peneliti berharap agar perusahaan di mana para
responden bekerja dapat konsisten dalam menerapkan CSR Commitments.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa CSR Commitments
memiliki pengaruh terhadap Thriving at Work. Dalam presentase yang
sudah didapatkan dari penelitian ini, perusahaan dapat memaksimalkan
dalam praktik CSR Commitments yang nantinya akan berpengaruh terhadap
Thriving at Work pada karyawan. Perusahaan dapat menjadikan penelitian
ini sebagai bahan evaluasi dan patokan dalam menjaga komitmen yang
sudah dilakukan agar nantinya karyawan dapat terdorong untuk terus
berkembang dalam meningkatkan kinerja mereka. Pada hasil analisis
deskriptif, terdapat beberapa implikasi manajerial yang dapat diperhatikan,
antara lain:

Tabel 5.1 Implikasi Manajerial

CSR Commitments Nilai Implikasi Manajerial
CSRC-3 e Perusahaan  diharapkan  untuk
“Tempat saya bekerja mengkomunikasikan dan
mengkomunikasikan menjelaskan mengenai komitmen
praktik-praktik CSR perusahaan terhadap praktik-praktik
kepada karyawan baru > CSR kepada karyawan baru. Hal ini
selama masa orientasi berguna bagi karyawan baru agar
pegawai (onboarding mereka dapat memiliki komitmen
pegawai).” pada praktik CSR dan dapat
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CSR Commitments Nilai Implikasi Manajerial
diterapkan oleh mereka, yang
nantinya akan berdampak pada
perkembangan diri mereka di tempat
kerja.

CSRC-2 e Perusahaan dapat menciptakan
“Tempat saya bekerja suasana dalam berdiskusi menjadi
mendorong karyawan lebih menyenangkan, dengan tidak
untuk memberikan usul terlalu  formal, diubah menjadi
tentang kegiatan Corporate menjadi forum diskusi.
Social Responsibility e Perusahaan dapat menetapkan tangal
(CSR).” rutin dalam melaksanakan praktik
CSR, sehingga karyawan memiliki
5,83 persepsi bahwa perusahaan memiliki

komitmen CSR, dan terdorong untuk
memberikan usul kegiatan baru yang
bisa dilakukan.
Perusahaan  dapat memberikan
reward kecil atau sekedar apresiasi
untuk karyawan, agar karyawan bisa

aktif dalam memberikan usul dan

pendapat.
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5.3. Keterbatasan Penelitian

Terdapat beberapa keterbatasan dalam penelitian ini, antara lain :

1. Peneliti hanya meneliti satu variabel independen saja yaitu CSR
Commitments.

2. Responden tidak spesifik bekerja di perusahaan yang sudah
mempunyai CSR Commitments.

3. Peneliti menggunakan cross sectional survey dalam mengumpulkan
data, sehingga kurang menunjukkan hubungan sebab-akibat.

4. Semua variabel dalam penelitian ini diukur menggunakan survei

sehingga memungkinkan akan terjadi common method bias.

5.4. Saran Penelitian

Berdasarkan keterbatasan penelitian yang sudah dipaparkan, peneliti
memberikan saran yang dapat berguna bagi peneliti selanjutnya :
1. Saran untuk penelitian selanjutnya
a. Penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel independen,
agar dapat membandingkan pengaruh lain terhadap variabel
dependen yang ada.
b. Penelitian selanjutnya lebih baik memiliki pertanyaan filter yaitu,
“apakah perusahaan di tempat responden bekerja sudah mempunyai
CSR Commitments?”.
c. Pada penelitian selanjutnya lebih baik menggunakan longitudinal

survey agar lebih mendapatkan hubungan sebab-akibat.
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d. Pada penelitian selanjutnya metode pengumpulan data responden

lebih baik dilakukan dengan cara dan waktu yang tidak bersamaan.
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A. Karakteristik Responden

Pada bagian ini terdapat 8 pertanyaan yang harus diisi oleh responden
Rentang Usia >55

18-24

25-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

Lower

Middle

Upper

Sebutkan

Laki-laki

Perempuan

Bekerja penuh waktu (fill-time), status kontrak
Bekerja penuh waktu (fi/l-time), status permanen
1946-1964

1965-1980

1981-1996

1997-2012

Pertanian, Kehutanan, Perikanan, dan Perburuan
Konstruksi

Pendidikan

Keuangan dan Asuransi

Perawatan Kesehatan dan Bantuan Sosial
Teknologi Informasi dan Layanan

Manufaktur

Perdagangan Eceran

Transportasi dan Pergudangan

Pemerintahan

Pertambangan

Hospitality

Lainnya

Entry level/Junior

Senior level

Team leader/spv

Middle management

Director/Vice president

C-level (CEO, CFO, CTO, etc)

Staff
Lainnya (sebutkan)

SES Grade (Penghasilan)

Domisili
Jenis Kelamin

Job Status

Tahun Kelahiran

Industri

Level Pekerja

O 00O O0OO0OO0OO0OO0O|0DO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O|0O0OO0OO0O|0O0O|0O0|0f00O0O|OOOCO0OOOO0O0

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner
Pada bagian ini terdapat 3 pernyataan yang harus diisi oleh responden.
Responden dimohon untuk memilih jawaban atas pernyataan sesuai dengan
kondisi yang terjadi di perusahaan.
Jawaban diklasifikasikan menjadi beberapa pilihan, yaitu :
1 = Sangat tidak setuju

2 = Tidak setuju
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3 = Sedikit tidak setuju

4 = Netral

5 = Sedikit setuju

6 = Setuju

7 = Sangat setuju

CSR Commitments

Kode

Pertanyaan

Pilihan Jawaban

CSRC-1

Karyawan di tempat saya bekerja didorong untuk terlibat
dalam kegiatan CSR (contoh : mengurangi limbah).

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

CSRC-2

Tempat saya bekerja mendorong karyawan untuk
memberikan usul tentang kegiatan Corporate Social
Responsibility (CSR).

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

CSRC-3

Tempat saya bekerja mengkomunikasikan praktik-praktik
CSR kepada karyawan baru selama masa orientasi pegawai
(onboarding pegawai).

OO 0O O0OO0OO0OO0O|00 OO0 O0OO0OO0O|00 OO0 O0O0O0

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

Thriving at Work

Kode

Pertanyaan

Pilihan Jawaban

TH-1

Di tempat saya bekerja, saya sering belajar.

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-2

Di tempat saya bekerja, saya terus belajar terus menerus seiring
berjalannya waktu.

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-3

Di tempat saya bekerja, saya terus merasa berkembang di
organisasi.

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-4R

Di tempat saya bekerja, saya tidak belajar.

OO0 OO OO0 O0O0Of0OO0O0OO0OO0OO0OO0O|0O0 OO0 O0O0OO0

Sangat tidak setuju
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Kode

Pertanyaan

Pilihan Jawaban

Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-5

Di tempat saya bekerja, saya telah banyak berkembang sebagai

pribadi.

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-6

Di tempat saya bekerja, saya merasa hidup dan penting.

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-7

Di tempat saya bekerja, saya memiliki energi dan semangat.

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-8R

Di tempat saya bekerja, saya tidak merasa sangat bersemangat.

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-9

Di tempat saya bekerja, saya merasa siaga dan terjaga.

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju

TH-10

Di tempat saya bekerja, saya menantikan setiap hari baru.

O 0O 0O O0OO0OO0OO0O|o0 00O O0OO0OO0O|]000O0OO0OO0O0O[O0OO0OO0OO0OO0O0O|IODO0OO0OO0OO0OO0ODO0O|I0DO0O0OO0OO0OO0OO0O(0O0OO0OO0OO0OO0

Sangat tidak setuju
Tidak setuju
Sedikit tidak setuju
Netral

Sedikit setuju
Setuju

Sangat setuju
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A. Karakteristik Responden

Lampiran 2 Rekap Data

Rentang Usia SES Grade Domisili Jenis Kelamin Job Status Tahun Industri Level pekerja
Kelahiran
18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pendidikan Staff
25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Manufaktur Middle Management
18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Teknologi Informasi dan Middle Management
18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Ptr?g?c{;izn Entry Level / Junior
25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior
36-40 Lower Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Hobi & rekreasi Staff operasional
41-45 Upper Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pertanian, Kehutanan, C-Level (CEO, CFO, CTO,
Perikanan, dan Perburuan etc.)

41-45 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO,
51-55 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Otomotif Seniecz(r:.l)evel
31-35 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level
25-30 Middle Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Keuang{a‘r?}:i?:lazsuransi Entry Level / Junior
25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Transportasi dan Pergudangan Entry Level / Junior
36-40 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor
25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
18-24 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Transportasi dan Pergudangan Entry Level / Junior
46-50 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Perdagangan Eceran Senior level
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25-30 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO,
25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry L::l(;l)/ Junior
31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Senior level
31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management
31-35 Lower Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level
36-40 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO,
18-24 Middle Riau Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Senitz(r:.l)evel
Perikanan, dan Perburuan
25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior
25-30 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
36-40 Middle Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Team Leader / Supervisor
25-30 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 MI;?lﬁ’Zli?ur Senior level
36-40 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level
36-40 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Senior level
25-30 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level
25-30 Middle Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Senior level
18-24 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Senior level
Perikanan, dan Perburuan
36-40 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Middle Management
31-35 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Ml;iﬁizli&r Team Leader / Supervisor
18-24 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Perdagangan Eceran Middle Management
>55 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1946-1964 Manufaktur Senior level
>55 Lower Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1946-1964 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO,
25-30 Upper Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Konstruksi P:Izce'r)ja

46




18-24 Lower Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior

25-30 Middle Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Teknologi Informasi dan Pekerja biasa
Layanan

51-55 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Pertanian, Kehutanan, Senior level

Perikanan, dan Perburuan

25-30 Lower Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior

31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Senior level

25-30 Upper Nusa Tenggara Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perawatan Kesehatan dan Senior level

Bantuan Sosial
31-35 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Perawatan Kesehatan dan Entry Level / Junior
Bantuan Sosial

18-24 Middle Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Restoran Team Leader / Supervisor

31-35 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Middle Management

25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Senior level

25-30 Middle Bali Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pariwisata Team Leader / Supervisor

31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level
Layanan

18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Seni Entry Level / Junior

18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Transportasi dan Pergudangan Senior level

18-24 Lower Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Perdagangan Eceran Middle Management

18-24 Upper Sumatera Utara Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Teknologi Informasi dan Middle Management
Layanan

36-40 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1965-1980 Pertanian, Kehutanan, Senior level

Perikanan, dan Perburuan
36-40 Upper Nanggroe Aceh Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Team Leader / Supervisor
Darussalam Layanan

25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior

36-40 Upper DI Yogyakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Director / Vice President

31-35 Upper Sumatera Utara Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Others Others

25-30 Lower Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Senior level

25-30 Middle Kalimantan Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perawatan Kesehatan dan Senior level

Bantuan Sosial
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25-30 Middle Jambi Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior
25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pertanian, Kehutanan, Middle Management
Perikanan, dan Perburuan

25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor

31-35 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Middle Management

25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Migas Team Leader / Supervisor

51-55 Middle DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor

51-55 Middle Nusa Tenggara Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 PNS Senior level

25-30 Upper Jambi Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Crumb Rubber Team Leader / Supervisor

18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Transportasi dan Pergudangan Entry Level / Junior

25-30 Lower Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Makanan dan minuman Senior level

25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Perawatan Kesehatan dan Senior level
Bantuan Sosial

18-24 Middle Bali Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perhotelan, restoran pariwisata Senior level

31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Transportasi dan Pergudangan Team Leader / Supervisor

25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior

18-24 Middle Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior

25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pendidikan Middle Management

25-30 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior

25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Pendidikan Karyawan

18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior

18-24 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Perawatan Kesehatan dan Senior level
Bantuan Sosial

31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Transportasi dan Pergudangan Senior level

31-35 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Teknologi Informasi dan Entry Level / Junior

41-45 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 IE:;?;ZE Middle Management
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25-30 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perawatan Kesehatan dan Entry Level / Junior
Bantuan Sosial
25-30 Upper Sumatera Utara Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management
18-24 Upper Lampung Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Team Leader / Supervisor
Perikanan, dan Perburuan

31-35 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level

25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 TeknoloIg;ia i]r?;l;r;lasi dan Senior level

18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 D%;Z?l;ll?tr(l)r Entry Level / Junior
18-24 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior
25-30 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
25-30 Upper Kepulauan Riau Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Konstruksi Entry Level / Junior
25-30 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Middle Management
18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Transportasi dan Pergudangan Senior level

31-35 Upper Bangka Belitung Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Teknologi Informasi dan Entry Level / Junior
25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Ml;iiﬁzli?ur Entry Level / Junior
25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
18-24 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Middle Management
18-24 Lower Kepulauan Riau Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor
25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
18-24 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Manufaktur Team Leader / Supervisor
25-30 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pertanian, Kehutanan, Team Leader / Supervisor

Perikanan, dan Perburuan

25-30 Middle Sumatera Selatan Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior
31-35 Lower DI Yogyakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pemerintahan Entry Level / Junior
18-24 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management
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25-30 Upper Sumatera Utara Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Perawatan Kesehatan dan Middle Management
Bantuan Sosial
25-30 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level
25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Farmasi Entry Level / Junior
31-35 Upper Kalimantan Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Senior level
>55 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1946-1964 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO,
25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Team Leadztrc})Supervisor
Perikanan, dan Perburuan
25-30 Middle Sulawesi Tenggara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
25-30 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior
18-24 Lower Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perawatan Kesehatan dan Senior level
Bantuan Sosial
25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Middle Management
>55 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Middle Management
18-24 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 PerdagIgJ;ri/ga;ri1 r}liceran Senior level
46-50 Upper Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor
36-40 Middle Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pengairan Entry Level / Junior
25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Industrial Entry Level / Junior
18-24 Middle Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Konstruksi Middle Management
36-40 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management
18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Minyak dan gas Entry Level / Junior
31-35 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior
51-55 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor
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18-24 Upper Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1946-1964 Keuangan dan Asuransi Director / Vice President

31-35 Lower Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Transportasi dan Pergudangan Senior level

46-50 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1965-1980 Manufaktur Senior level

18-24 Lower Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perhotelan Senior level

41-45 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perawatan Kesehatan dan Team Leader / Supervisor

Bantuan Sosial

25-30 Lower Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Operator kepegawaian Staf

25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Manufaktur Senior level

31-35 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Middle Management

25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor

31-35 Lower Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perawatan Kesehatan dan Entry Level / Junior

Bantuan Sosial

18-24 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Transportasi dan Pergudangan Entry Level / Junior

41-45 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Keuangan dan Asuransi Senior level

18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Pendidikan Staf

18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Makanan Senior level

25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pendidikan Senior level

41-45 Middle Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Ekspor Senior level

41-45 Upper Bali Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Manufaktur Middle Management
>55 Upper Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1946-1964 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO,

25-30 Middle Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Teknologi Informasi dan Middle ﬁzgagement

25-30 Lower Kalimantan Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 PertaniIz;ral,yIa(neﬁJtanan, Senior level

Perikanan, dan Perburuan
31-35 Middle Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pendidikan Middle Management
25-30 Middle Lampung Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior
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25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Middle Management
25-30 Upper Banten Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Transportasi dan Pergudangan Senior level
51-55 Middle Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Pekerja terampil Team Leader / Supervisor
41-45 Middle Kalimantan Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Senior level
25-30 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Senior level
31-35 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Pendidikan
18-24 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
51-55 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Manufaktur Middle Management
18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Middle Management
Perikanan, dan Perburuan
31-35 Upper Sulawesi Selatan Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Perawatan Kesehatan dan Dokter
Bantuan Sosial
41-45 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Konstruksi Middle Management
18-24 Upper Bali Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 keuangan dan crypto staff
25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
36-40 Upper Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pabrik Karyawan
25-30 Middle Sulawesi Selatan Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Senior level
25-30 Middle Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Logistik Entry Level / Junior
25-30 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Perawatan Kesehatan dan Entry Level / Junior
Bantuan Sosial
25-30 Lower Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior
>55 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Pendidikan Senior level
25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Pabrik kesehatan Operator produksi
18-24 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Teknologi Informasi dan Entry Level / Junior
18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 KeuangIz;rzl1 }ziaarlllagsuransi Entry Level / Junior
25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Senior level

52




25-30 Middle Nanggroe Aceh Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pendidikan Kepala sekolah
Darussalam

36-40 Upper Kalimantan Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Lower

41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Teknologi Informasi dan Middle Management
Layanan

31-35 Lower DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Transportasi dan Pergudangan Team Leader / Supervisor

25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Teknologi Informasi dan Entry Level / Junior
Layanan

31-35 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor

25-30 Middle Riau Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pendidikan Director / Vice President

25-30 Upper Bengkulu Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior

25-30 Middle Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, C-Level (CEO, CFO, CTO,

Perikanan, dan Perburuan etc.)
18-24 Middle Bengkulu Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Pelayanan Entry Level / Junior
18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Perawatan Kesehatan dan Entry Level / Junior
Bantuan Sosial

25-30 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Manufaktur Team Leader / Supervisor

25-30 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Transportasi dan Pergudangan Middle Management

18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior

18-24 Lower Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perhotelan dan restoran Senior level

18-24 Lower Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior

31-35 Middle Riau Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor

18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Keuangan dan Asuransi staff

31-35 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor

25-30 Upper Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Digital Agency dan Media Entry Level / Junior
Company

25-30 Upper Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Senior level

18-24 Lower Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Transportasi dan Pergudangan Senior level

25-30 Lower Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Restoran Senior level
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31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Teknologi Informasi dan Entry Level / Junior

31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 szggiraln Middle Management

25-30 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pendidikan Middle Management

25-30 Lower Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Keuangan dan Asuransi C-Level (CEO, CFO, CTO,

51-55 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Manufaktur Middle l\e/I:;l)agement

36-40 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Middle Management

18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior

31-35 Lower Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Staff admin

36-40 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Team Leader / Supervisor

31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Ml;iiagli?ur Entry Level / Junior

41-45 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Konstruksi Senior level

18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Pendidikan Middle Management

41-45 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perawatan Kesehatan dan Entry Level / Junior
Bantuan Sosial

31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level

25-30 Lower Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Teknolol,g:ia ﬁ;;r;lasi dan Team Leader / Supervisor

18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Perawatal;lal};zr;zgatan dan Entry Level / Junior
Bantuan Sosial

25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Konstruksi Senior level

31-35 Middle DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level

Layanan

41-45 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Senior level

31-35 Upper Kepulauan Riau Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Director / Vice President

36-40 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Middle Management

25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Manufaktur Senior level

18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Teknologi Informasi dan operator

Layanan
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31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Middle Management
25-30 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior
25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 perbankan Entry Level / Junior
31-35 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Senior level
41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Purchashing
31-35 Middle Nanggroe Aceh Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Pendidikan Guru kelas
Darussalam
36-40 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Manufaktur Middle Management
41-45 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pertanian, Kehutanan, Senior level
Perikanan, dan Perburuan
25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level
Layanan
36-40 Upper Bangka Belitung Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pertambangan Middle Management
41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1965-1980 Keuangan dan Asuransi Senior level
25-30 Lower DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor
18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Entry Level / Junior
Perikanan, dan Perburuan
31-35 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior
31-35 Upper Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior
25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Teknologi Informasi dan Entry Level / Junior
Layanan
25-30 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Professional Dokter Director / Vice President
36-40 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management
41-45 Upper Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1965-1980 Konstruksi Senior level
36-40 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 perhotelan Senior level
31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Layanan pemerintahan Team Leader / Supervisor
18-24 Middle Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Entry Level / Junior
Perikanan, dan Perburuan
18-24 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Perhotelan Senior level

55




41-45 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1965-1980 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
18-24 Upper Banten Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1997-2012 Konstruksi Senior level

31-35 Lower Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor
41-45 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 1981-1996 Pendidikan Senior level
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B. CSR Commitments

o [CSRC-1] | [CSRC-2] | [CSRC-3]
1|8 5 4
2 |8 4 4
3 |8 7 7
4 |8 5 6
5 |8 7 7
6 |8 4 4
7 |8 7 7
8 |8 7 7
9 |8 6 7
10 |8 7 6
1 ]8 6 6
12 |8 6 6
13 | 8 6 6
14 | 8 6 6
15 |8 7 6
16 | 8 7 7
17 | 8 7 7
18 | 8 5 4
19 |8 7 2

20 | 8 7 3

21 |8 7 7

22 |8 7 7

23 | 8 5 6

24 |8 7 7

25 | 8 7 7

26 | 8 7 7

27 | 8 6 5

28 | 8 7 7

29 |8 6 6

30 | 8 7 7

31 |8 3 3

32 |8 7 7

33 |8 7 7

34 |8 4 3

35 | 8 6 6
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[CSRC-1] | [CSRC-2] | [CSRC-3]
36 | 8 6 6
37 |8 7 7
38 | 8 7 7
39 | 8 7 6
40 | 8 7 7
41 | 8 3 4
42 |8 6 7
43 | 8 6 6
44 |8 6 6
45 | 8 3 3
46 | 8 4 4
47 | 8 7 7
48 | 8 7 7
49 | 8 7 6
50 | 8 6 6
518 7 7
52 |8 7 7
s3 |8 6 6
54 |8 6 6
55 |8 6 6
s6 |8 7 7
578 5 6
58 |8 6 6
59 | 8 7 7
60 | 8 4 4
61 |8 4 5
62 |8 7 7
63 |8 6 6
64 | 8 6 6
65 | 8 6 6
66 | 8 7 7
67 | 8 6 6
68 | 8 6 6
69 |8 6 5
70 | 8 4 3
71 | 8 4 4
72 |8 4 4
73 |8 5 4
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[CSRC-1] | [CSRC-2] | [CSRC-3]
74 | 8 7 7
75 | 8 6 6
76 | 8 4 6
77 |8 6 6
78 | 8 7 7
79 |8 3 3
80 | 8 6 6
81 |8 6 6
82 |8 7 7
83 |8 6 6
84 |8 2 2
85 | 8 6 5
86 | 8 6 6
87 | 8 7 7
88 | 8 6 6
89 |8 6 6
90 | 8 6 6
91 | 8 7 7
92 |8 4 6
93 | 8 6 7
94 | 8 6 6
95 | 8 4 4
96 | 8 4 6
97 | 8 7 7
98 | 8 7 7
99 |8 4 4
10

0 |8 6 6
10

1|8 4 4
10

2 |8 4 6
10

3 18 6 6
10

4 |8 7 7
10

s |8 6 6
10

6 |8 7 6
10

7 18 7 6
10

8 |8 7 7
10

9 |8 6 7
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[CSRC-1] | [CSRC-2] | [CSRC-3]
1

0|8 6 3
1

1|8 6 6
11

2 |8 5 5
11

3 18 7 7
11

4 |3 7 7
1

5 |8 7 7
1

6 |8 6 6
11

7 18 6 6
11

8 |8 6 6
11

9 |8 6 6
12

0 |8 6 6
12

1|8 4 3
12

2 |8 5 5
12

3 18 5 6
12

4 |8 7 7
12

5 |8 6 6
12

6 |8 6 6
12

7 18 6 6
12

8 |8 4 4
12

9 |8 6 7
13

0 |8 6 4
13

1|8 6 6
13

2 |8 6 5
13

3 08 7 6
13

4 |8 7 7
13

5 18 6 4
13

6 |8 6 7
13

7 18 6 6
13

8 |8 6 6
13

9 |8 5 5
14

0 |8 5 5
14

1|8 6 6
14

2 |8 6 7
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[CSRC-1] | [CSRC-2] | [CSRC-3]
14

308 6 7
14

4 |8 4 4
14

5 18 5 7
14

6 |8 4 4
14

7 18 6 6
14

8 |8 6 6
14

9 |8 6 6
15

0|8 7 7
15

1|8 4 5
15

2 |8 7 6
15

3 18 6 6
15

4 |8 6 6
15

5 |8 6 7
15

6 |8 6 6
15

7 |8 5 6
15

8 |8 6 6
15

9 |8 6 7
16

0 |8 5 6
16

1|8 5 6
16

2 |8 7 6
16

3 18 6 6
16

4 |8 7 7
16

s |8 6 7
16

6 |8 6 5
16

7 18 3 3
16

8 |8 7 7
16

9 |8 7 6
17

0 |8 3 3
17

1|8 7 7
17

2 |8 7 7
17

318 6 6
17

4 |8 6 6
17

5 |8 2 2
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[CSRC-1] | [CSRC-2] | [CSRC-3]
17

6 |8 6 6
17

7 18 7 7
17

8 |8 6 7
17

9 |8 5 4
18

0 |8 6 6
13

1|8 5 4
18

2 |8 6 5
18

308 4 3
13

4 |8 7 7
13

5 |8 3 5
13

6 |8 6 6
18

7 18 3 3
18

8 |8 6 6
18

9 |8 6 6
19

0 |8 7 7
19

1|8 5 5
19

2 |8 7 7
19

3 08 6 6
19

4 |8 6 6
19

5 |8 6 6
19

6 |8 4 6
19

7 18 4 4
19

8 |8 6 6
19

9 |8 4 7
20

0|8 6 6
20

1|8 7 7
20

2 |8 5 4
20

3 18 7 7
20

4 |8 6 5
20

5 |8 5 6
20

6 |8 5 6
20

7 18 6 6
20

8 |8 6 6
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[CSRC-1] | [CSRC-2] | [CSRC-3]
20

9 |8 6 6
21

0 |8 4 4
21

1|8 4 5
21

2 |8 6 6
21

308 7 6
21

4 |8 7 7
21

5 18 7 7
21

6 |8 6 6
21

7 18 6 5
21

8 |8 6 6
21

9 |8 6 6
22

0 |8 6 6
22

1|8 6 6
22

2 |8 7 6
22

3 18 4 4
22

4 |8 4 5
22

s |8 6 6
22

6 |8 7 7
22

7 18 3 3
2

8 |8 7 4
22

9 |8 4 4
23

0 |8 4 5
23

1|8 7 7
23

2 |8 7 7
23

308 5 5
23

4 |8 6 6
23

5 |8 6 6
23

6 |8 6 6
23

7 18 7 6
23

8 |8 7 7
23

9 |8 7 7
24

0 |8 7 7
24

1|8 7 7
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[CSRC-1] | [CSRC-2] | [CSRC-3]
24

2 |8 6 6
24

308 5 5
24

4 |3 4 6
24

5 |8 7 7
24

6 |8 7 7
24

7 18 6 4
24

8 |8 7 7
24

9 |8 6 6
25

0 |8 6 6
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C. Thriving at Work

No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-SR] [TH-9] [TH-10]
1 5 5 4 5 5 6 4 4 4 3
R 6 4 4 4 4 4 4 4 4 4
X 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7
A 6 6 5 6 5 5 6 5 5 6
S 7 7 6 6 7 6 6 6 4 4
] 5 6 5 4 5 5 Z 6 4 4
; 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
. 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
. 6 6 5 5 5 6 6 5 6 5

7 6 7 6 6 6 6 6 6 6

10

N 7 7 7 7 7 6 6 6 6 6

6 6 5 4 6 5 5 2 6 4
12

6 6 6 2 6 6 6 2 6 6
13

7 7 6 2 5 7 7 1 7 7
14

7 7 7 4 7 7 7 4 7 6
15

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
16

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
17

7 7 6 7 7 5 4 2 4 3
18

7 7 7 7 7 7 1 7 1 7
19

6 6 6 7 5 5 5 6 6 4
20

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
21
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

4

43

44

45
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46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

67



70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93
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94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117
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118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141
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142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165
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166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189
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190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

213
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214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237
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238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250
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Lampiran 3 Uji Validitas dan Realibitas

Hasil Uji Validitas CSR Commitments

Item-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Wariance if [tem-Total Multiple Alpha if ltem
[tem Deleted [tem Deleted Correlation Correlation Deleted
[CESRC-1] 11.63 40916 795 E44 861
[CSRC-3] 11.78 4817 B33 695 825
[CSRC-3] 11.80 4843 JTE 07 8va
Hasil Uji Validitas Thriving at Work
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if YWariance if [term-Total Multiple Alpha if ltem
[tzm Deleted [tam Deleted Coarrelation Correlation Deletad
[TH-1] 50.04 52.043 GE4 G624 746
[TH-2] 50.00 52.590 A83 A749 751
[TH-3] 50.34 49.091 GEG 553 J37
[TH-4F] 51.20 55.355 08 445 824
[TH-5] 50.36 50.729 548 A4 751
[TH-8] 50.46 50.045 51 580 T4
[TH-T] 50.30 49616 708 G449 735
[TH-EFR] 51.50 51.685 224 509 8049
[TH-8] 50.68 51.945 440 A749 763
[TH-10] 50.68 51.046 482 409 758

Hasil Uji Reliabilitas CSR Commitments

Reliability Statistics

Cronkbach's
Alpha Based
an
Cronbach's Standardized
Alpha [tems [+ of tems
gzl 800 3
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Hasil Uji Reliabilitas Thriving at Work

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
an
Cronbach's Standardized

Alpha
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