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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh Employee-centric 

Workplace (ECW) terhadap Thriving at Work (TAW). Hasil analisis yang 

diperoleh menyimpulkan bahwa ECW beperngaruh positif terhadap TAW 

pada karyawan. Maka, hipotesis pada penelitian ini didukung. 

 

5.2 Implikasi Manajerial 

Penelitian ini berhasil membuktikan bahwa ECW menjadi salah satu 

faktor yang mendukung terciptanya TAW pada karyawan di perusahaan. 

ECW dapat terbentuk dari berbagai macam faktor, seperti adanya fasilitas 

yang memadai, kesempatan untuk selalu dilibatkan, mendapat perlakuan 

yang setara, diberikan otonomi selama bekerja, dihormati dan didengar 

sebagai individu, serta masih banyak lainnya. Karyawan yang merasakan 

ECW di tempat kerjanya menjadi sumber daya perusahaan yang sangat baik 

bagi tingkat produktivitas perusahaan. Dengan menciptakan ECW yang 

besar, karyawan akan merasa dirinya berharga sehingga lebih menikmati 

dan berkontribusi terhadap pekerjaannya. Karyawan akan berusaha untuk 

terus bertumbuh dan berkembang di tempat kerja karena perusahaan juga 

selalu bersedia membantu dan peduli pada mereka.  

Perusahaan perlu melakukan diskusi mengenai pentingnya 

implementasi ECW pada karyawan. Berdasarkan tanggapan responden 
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dalam penelitian ini diperoleh hasil rata-rata keseluruhan yang tinggi pada 

analisis deskriptif, maka perusahaan dapat terus mempertahakannya dengan 

beberapa implikasi manajerial sebagai berikut. 

                 Tabel 5. 1 Tabel Implikasi Manajerial 

Kode Mean Konteks Implikasi Manajerial 

Per Item All Item 

[ECW-5] 5.77 5.96 “Karyawan di 

tempat saya 

bekerja terlibat 

dalam 

pekerjaan 

karena mereka 

melihat 

atasannya 

memperhatikan 

kebutuhan 

mereka”. 

 Memberikan 

kesediaan waktu 

dari top 

management 

untuk bisa terjun 

langsung di 

lapangan kerja 

dan menjalin 

komunikasi 

dengan 

karyawan. 

 Memberikan 

kesempatan 

karyawan untuk 

aktif dan berani 

berpendapat pada 

setiap rapat kerja. 

[ECW-7] 5.93 5.96 “Manajemen 

puncak (top 

management) 

di tempat saya 

bekerja 

meyakini 

bahwa 

kebutuhan 

penghargaan 

karyawan 

(contoh: rasa 

hormat dan 

prestasi) perlu 

dipenuhi”. 

 Memberikan 

bonus atau 

reward yang 

dimulai dari 

pencapaian kecil 

setiap karyawan. 

 Memberikan 

karyawan 

otonomi dalam 

pekerjaannya 

pada beberapa 

proyek penting 

perusahaan. 
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5.3 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini telah dilakukan sesuai dengan prosedur ilmiah tentang 

penelitian. Namun, peneliti menyadari masih adanya kekurangan dan 

keterbatasan dalam penelitian ini. Beberapa kekurangan dan keterbatasan 

yang teridentifikasi sebagai berikut: 

 Semua data diambil menggunakan survei satu waktu (cross 

sectional data) sehingga kurang tepat untuk meneliti hubungan 

sebab akibat. 

 Penelitian ini hanya memiliki satu variabel independen sehingga 

variabel ECW tidak dapat dibandingkan dengan variabel lain yang 

mungkin mempengaruhinya. 

 Keseluruhan variabel diukur menggunakan survei yang 

memungkinkan terjadi common method bias.  

 Ditemukan perbedaan signifikan pada sampel (t-test) yang 

digunakan karena karyawan full-time kontrak memiliki sense of 

security yang berbeda. 

 

5.4 Saran 

Peneliti memberikan saran yang diharapkan akan membantu 

penelitian di masa depan mengenai topik serupa dari adanya pertimbangan 

keterbatasan penelitian saat ini, sebagai berikut. 
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 Pada penelitian selanjutnya dapat menggunakan survei longitudinal 

yang meneliti di dua waktu berbeda sehingga bisa menjelaskan 

hubungan sebab-akibat. 

 Pada penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel 

independen pembanding karena satu variabel independen tidak 

dapat mempengaruhi semua variabel dependen. 

 Pada penelitian selanjutnya metode pengumpulan data responden 

tidak dilakukan dengan cara dan di waktu yang bersamaan agar tidak 

membuat pengukuran kedua variabel tampak terhubung (saling 

berkaitan). 

 Pada penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan menilik 

perbedaan pengaruh ECW terhadap TAW pada karyawan full-time 

kontrak dan full-time permanen. 
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LAMPIRAN 

LAMPIRAN I : KUESIONER DEMOGRAFI 

Demografi Responden 

1. Range Usia 

 o  18 – 24 
 o  25 – 30 

 o  31 – 35 

 o  36 – 40 

 o  41 – 45 

 o  46 – 50 

 o  51 – 55 
 o  >55 

2. SES Grade 

 o  Lower 

 o  Middle 
 o  Upper 

3. Domisili  

4. Jenis Kelamin 

 o  Laki-laki 
 o  Perempuan 

5. Job Status 

 o  Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak 
 o  Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen 

6. Tahun Kelahiran 

 o  1946 – 1964 

 o  1965 – 1980 

 o  1981 – 1996 

 o  1997 – 2012 

7. Industri 
 o  Pertanian, Kehutanan, Perikanan, dan Perburuan 

 o  Konstruksi 

 o  Pendidikan 
 o  Keuangan dan Asuransi 

 o  Perawatan Kesehatan dan Bantuan Sosial 

 o  Teknologi Informasi dan Layanan 
 o  Manufaktur 

 o  Perdagangan Eceran 

 o  Transportasi dan Perdagangan 
 o  Pemerintahan 

 o  Pertambangan 

 o  Hospitality 
 o  Lainnya 

8. Level Pekerjaan 

 o  Entry Level/Junior 
 o  Senior Level 

 o  Team Leader/SPV 

 o  Middle Management 
 o  Director/Vice President 

 o  C-level (CEO, CFO, CTO, etc) 

 o  Staff 
 o  Lainnya 
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LAMPIRAN II : KUESIONER THRIVING AT WORK 

Thriving at Work 

1. Di tempat saya bekerja, saya sering belajar. 

 o  Sangat Tidak Setuju 
 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 
 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

2. Di tempat saya bekerja, saya terus belajar terus menerus seiring berjalannya waktu. 
 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 
 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 
 o  Sangat Setuju 

3. Di tempat saya bekerja, saya terus merasa berkembang di organisasi. 

 o  Sangat Tidak Setuju 
 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 
 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

4. Di tempat saya bekerja, saya tidak belajar 

 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 
 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 
 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

5. Di tempat saya bekerja, saya telah banyak berkembang sebagai pribadi. 

 o  Sangat Tidak Setuju 
 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 
 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

6. Di tempat saya bekerja, saya merasa hidup dan penting. 

 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 
 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

7. Di tempat saya bekerja, saya memiliki energi dan semangat. 
 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 
 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 
 o  Sangat Setuju 

8. Di tempat saya bekerja, saya tidak merasa sangat bersemangat. 

 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 
 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 
 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

9. Di tempat saya bekerja, saya merasa siaga dan terjaga. 
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 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 
 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 
 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

10. Di tempat saya bekerja, saya menantikan setiap hari baru. 

 o  Sangat Tidak Setuju 
 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 
 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 
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LAMPIRAN III : KUESIONER EMPLOYEE-CENTRIC WORKPLACE 

Employee-centric Workplace 

1. Tempat saya bekerja mendukung kesetaraan gender (contoh: kesetaraan pria dan wanita) di tempat 

kerja. 
 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 
 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

2. Tempat saya bekerja merasa nyaman untuk mengekspresikan pandangan mereka karena manajemen 

puncak (top management) bersedia untuk mendengarkan. 

 o  Sangat Tidak Setuju 
 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 
 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

3. Manajemen puncak (top management) di tempat saya bekerja menerapkan keyakinan bahwa karyawan 

memiliki kehidupan pribadi yang harus dihormati. 

 o  Sangat Tidak Setuju 
 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 
 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

4. Tempat saya bekerja mendelegasikan tugas pekerjaan berdasarkan keahlian karyawan. 

 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 
 o  Sedikit Tidak Setuju 

 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 
 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

5. Karyawan di tempat saya bekerja terlibat dalam pekerjaan karena mereka melihat atasannya 

memperhatikan kebutuhan mereka. 
 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 
 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 

 o  Sangat Setuju 

6. Karyawan di tempat saya bekerja disediakan peralatan kerja yang berkualitas (contoh: perabot yang 

ergonomis) di tempat kerja. 
 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 
 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 
 o  Sangat Setuju 

7. Manajemen puncak (top management) di tempat saya bekerja meyakini bahwa kebutuhan penghargaan 

karyawan (contoh: rasa hormat dan prestasi) perlu dipenuhi. 
 o  Sangat Tidak Setuju 

 o  Tidak Setuju 

 o  Sedikit Tidak Setuju 
 o  Netral 

 o  Sedikit Setuju 

 o  Setuju 
 o  Sangat Setuju 

 

 



51 
 

LAMPIRAN IV : REKAP DATA DEMOGRAFI 

No Rentang Usia SES Grade Domisili Jenis Kelamin Job Status Tahun Kelahiran Industri Level pekerja 

1 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Pendidikan Staff 

2 25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Manufaktur Middle Management 

3 18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Middle Management 

4 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior 

5 25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior 

6 36-40 Lower Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Hobi & rekreasi Staff operasional 

7 41-45 Upper Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

8 41-45 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

9 51-55 Middle Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Otomotif Senior level 

10 31-35 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Senior level 

11 25-30 Middle Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior 

12 25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Entry Level / Junior 

13 36-40 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor 

14 25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor 

15 18-24 Middle Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Entry Level / Junior 

16 46-50 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Perdagangan Eceran Senior level 

17 25-30 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

18 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior 

19 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Senior level 

20 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management 

21 31-35 Lower Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level 

 

 



52 
 

No Rentang Usia SES Grade Domisili Jenis Kelamin Job Status Tahun Kelahiran Industri Level pekerja 

22 36-40 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

23 18-24 Middle Riau Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Senior level 

24 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior 

25 25-30 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor 

26 36-40 Middle Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Team Leader / Supervisor 

27 25-30 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Senior level 

28 36-40 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level 

29 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Senior level 

30 25-30 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level 

31 25-30 Middle Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Senior level 

32 18-24 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Senior level 

33 36-40 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Middle Management 

34 31-35 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor 

35 18-24 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior 

36 18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Perdagangan Eceran Middle Management 

37 >55 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1946-1964 Manufaktur Senior level 

38 >55 Lower Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1946-1964 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

39 25-30 Upper Jawa Tengah Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Konstruksi Pekerja 

40 18-24 Lower Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior 

41 25-30 Middle Banten Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Pekerja biasa 

42 51-55 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Senior level 

43 25-30 Lower Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior 
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44 31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Senior level 

45 25-30 Upper 
Nusa Tenggara 

Barat 
Perempuan 

Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Senior level 

46 31-35 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Entry Level / Junior 

47 18-24 Middle Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Restoran Team Leader / Supervisor 

48 31-35 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Middle Management 

49 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Senior level 

50 25-30 Middle Bali Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pariwisata Team Leader / Supervisor 

51 31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Senior level 

52 18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Seni Entry Level / Junior 

53 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Transportasi dan 
Pergudangan 

Senior level 

54 18-24 Lower Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Perdagangan Eceran Middle Management 

55 18-24 Upper Sumatera Utara Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Middle Management 

56 36-40 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1965-1980 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Senior level 

57 36-40 Upper 
Nanggroe Aceh 

Darussalam 
Laki-Laki 

Bekerja penuh waktu (full-time), 
status permanen 

1981-1996 
Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Team Leader / Supervisor 

58 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior 

59 36-40 Upper DI Yogyakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Director / Vice President 

60 31-35 Upper Sumatera Utara Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Others Others 

61 25-30 Lower Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Senior level 

62 25-30 Middle Kalimantan Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Senior level 

63 25-30 Middle Jambi Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior 

64 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Middle Management 

65 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor 
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66 31-35 Upper Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Middle Management 

67 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Migas Team Leader / Supervisor 

68 51-55 Middle DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor 

69 51-55 Middle 
Nusa Tenggara 

Barat 
Laki-Laki 

Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 PNS Senior level 

70 25-30 Upper Jambi Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Crumb Rubber Team Leader / Supervisor 

71 18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Entry Level / Junior 

72 25-30 Lower Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Makanan dan minuman Senior level 

73 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Perawatan Kesehatan dan 
Bantuan Sosial 

Senior level 

74 18-24 Middle Bali Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Perhotelan, restoran 

pariwisata 
Senior level 

75 31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Transportasi dan 
Pergudangan 

Team Leader / Supervisor 

76 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior 

77 18-24 Middle Banten Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior 

78 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Pendidikan Middle Management 

79 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior 

80 25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Pendidikan Karyawan 

81 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior 

82 18-24 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Senior level 

83 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Transportasi dan 
Pergudangan 

Senior level 

84 31-35 Upper Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Entry Level / Junior 

85 41-45 Upper Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Restoran Middle Management 

86 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Entry Level / Junior 

87 25-30 Upper Sumatera Utara Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management 
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88 18-24 Upper Lampung Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Team Leader / Supervisor 

89 31-35 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Senior level 

90 25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Senior level 

91 18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Distributor Entry Level / Junior 

92 18-24 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior 

93 25-30 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor 

94 25-30 Upper Kepulauan Riau Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Konstruksi Entry Level / Junior 

95 25-30 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Middle Management 

96 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Senior level 

97 31-35 Upper Bangka Belitung Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Entry Level / Junior 

98 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior 

99 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior 

100 18-24 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi Middle Management 

101 18-24 Lower Kepulauan Riau Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior 

102 25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor 

103 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior 

104 18-24 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Team Leader / Supervisor 

105 25-30 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Pertanian, Kehutanan, 
Perikanan, dan Perburuan 

Team Leader / Supervisor 

106 25-30 Middle Sumatera Selatan Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior 

107 31-35 Lower DI Yogyakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pemerintahan Entry Level / Junior 

108 18-24 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management 

109 25-30 Upper Sumatera Utara Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Perawatan Kesehatan dan 
Bantuan Sosial 

Middle Management 
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110 25-30 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level 

111 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Farmasi Entry Level / Junior 

112 31-35 Upper Kalimantan Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Senior level 

113 >55 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1946-1964 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

114 25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Team Leader / Supervisor 

115 25-30 Middle Sulawesi Tenggara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior 

116 25-30 Middle Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior 

117 18-24 Lower Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Perawatan Kesehatan dan 
Bantuan Sosial 

Senior level 

118 25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Middle Management 

119 >55 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Middle Management 

120 18-24 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Perdagangan Eceran Senior level 

121 46-50 Upper Banten Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor 

122 36-40 Middle Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pengairan Entry Level / Junior 

123 25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Industrial Entry Level / Junior 

124 18-24 Middle Jawa Tengah Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior 

125 31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor 

126 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior 

127 41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Konstruksi Middle Management 

128 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management 

129 18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Minyak dan gas Entry Level / Junior 

130 31-35 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior 

131 51-55 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor 
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132 18-24 Upper Banten Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1946-1964 Keuangan dan Asuransi Director / Vice President 

133 31-35 Lower Jawa Tengah Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Senior level 

134 46-50 Upper Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1965-1980 Manufaktur Senior level 

135 18-24 Lower Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Perhotelan Senior level 

136 41-45 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Team Leader / Supervisor 

137 25-30 Lower Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Operator kepegawaian Staf 

138 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Manufaktur Senior level 

139 31-35 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Middle Management 

140 25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor 

141 31-35 Lower Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Perawatan Kesehatan dan 
Bantuan Sosial 

Entry Level / Junior 

142 18-24 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Entry Level / Junior 

143 41-45 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Keuangan dan Asuransi Senior level 

144 18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Pendidikan Staf 

145 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Makanan Senior level 

146 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Pendidikan Senior level 

147 41-45 Middle Banten Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Ekspor Senior level 

148 41-45 Upper Bali Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor 

149 18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Manufaktur Middle Management 

150 >55 Upper Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1946-1964 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

151 25-30 Middle Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Middle Management 

152 25-30 Lower Kalimantan Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Senior level 

153 31-35 Middle Jawa Tengah Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pendidikan Middle Management 
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154 25-30 Middle Lampung Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior 

155 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Middle Management 

156 25-30 Upper Banten Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Senior level 

157 51-55 Middle Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Pekerja terampil Team Leader / Supervisor 

158 41-45 Middle Kalimantan Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Senior level 

159 25-30 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Senior level 

160 31-35 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Pendidikan 

161 18-24 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior 

162 51-55 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Manufaktur Middle Management 

163 18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 
Perikanan, dan Perburuan 

Middle Management 

164 31-35 Upper Sulawesi Selatan Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Dokter 

165 41-45 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Konstruksi Middle Management 

166 18-24 Upper Bali Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 keuangan dan crypto staff 

167 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior 

168 36-40 Upper Jawa Tengah Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pabrik Karyawan 

169 25-30 Middle Sulawesi Selatan Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Senior level 

170 25-30 Middle Banten Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Logistik Entry Level / Junior 

171 25-30 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Perawatan Kesehatan dan 
Bantuan Sosial 

Entry Level / Junior 

172 25-30 Lower Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior 

173 >55 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Pendidikan Senior level 

174 25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Pabrik kesehatan Operator produksi 

175 18-24 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Entry Level / Junior 

 

 



59 
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176 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior 

177 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi Senior level 

178 25-30 Middle 
Nanggroe Aceh 

Darussalam 
Perempuan 

Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pendidikan Kepala sekolah 

179 36-40 Upper Kalimantan Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Lower 

180 41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Middle Management 

181 31-35 Lower DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Team Leader / Supervisor 

182 25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Entry Level / Junior 

183 31-35 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor 

184 25-30 Middle Riau Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Pendidikan Director / Vice President 

185 25-30 Upper Bengkulu Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior 

186 25-30 Middle Jawa Tengah Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

187 18-24 Middle Bengkulu Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Pelayanan Entry Level / Junior 

188 18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Entry Level / Junior 

189 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Manufaktur Team Leader / Supervisor 

190 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Middle Management 

191 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior 

192 18-24 Lower Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Perhotelan dan restoran Senior level 

193 18-24 Lower Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior 

194 31-35 Middle Riau Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor 

195 18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi staff 

196 31-35 Upper Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor 

197 25-30 Upper Banten Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Digital Agency dan Media 
Company 

Entry Level / Junior 
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198 25-30 Upper Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Senior level 

199 18-24 Lower Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Transportasi dan 

Pergudangan 
Senior level 

200 25-30 Lower Sumatera Utara Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Restoran Senior level 

201 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Entry Level / Junior 

202 31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Middle Management 

203 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Pendidikan Middle Management 

204 25-30 Lower Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.) 

205 51-55 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Manufaktur Middle Management 

206 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Middle Management 

207 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior 

208 31-35 Lower Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Staff admin 

209 36-40 Upper DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Team Leader / Supervisor 

210 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior 

211 41-45 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Konstruksi Senior level 

212 18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Pendidikan Middle Management 

213 41-45 Middle Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Perawatan Kesehatan dan 
Bantuan Sosial 

Entry Level / Junior 

214 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Senior level 

215 25-30 Lower Jawa Tengah Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Team Leader / Supervisor 

216 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Perawatan Kesehatan dan 

Bantuan Sosial 
Entry Level / Junior 

217 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Konstruksi Senior level 

218 31-35 Middle DKI Jakarta Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Senior level 

219 41-45 Upper Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Senior level 
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220 31-35 Upper Kepulauan Riau Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Director / Vice President 

221 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Middle Management 

222 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Senior level 

223 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
operator 

224 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Middle Management 

225 25-30 Upper Jawa Tengah Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior 

226 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 perbankan Entry Level / Junior 

227 31-35 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Senior level 

228 41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Purchashing 

229 31-35 Middle 
Nanggroe Aceh 

Darussalam 
Perempuan 

Bekerja penuh waktu (full-time), 
status kontrak 

1981-1996 Pendidikan Guru kelas 

230 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Manufaktur Middle Management 

231 41-45 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Pertanian, Kehutanan, 
Perikanan, dan Perburuan 

Senior level 

232 25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 

Layanan 
Senior level 

233 36-40 Upper Bangka Belitung Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pertambangan Middle Management 

234 41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1965-1980 Keuangan dan Asuransi Senior level 

235 25-30 Lower DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor 

236 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Entry Level / Junior 

237 31-35 Middle Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior 

238 31-35 Upper Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior 

239 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 

Teknologi Informasi dan 
Layanan 

Entry Level / Junior 

240 25-30 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Professional Dokter Director / Vice President 

241 36-40 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management 
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242 41-45 Upper Jawa Timur Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1965-1980 Konstruksi Senior level 

243 36-40 Middle Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 perhotelan Senior level 

244 31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Layanan pemerintahan Team Leader / Supervisor 

245 18-24 Middle Banten Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 

Pertanian, Kehutanan, 

Perikanan, dan Perburuan 
Entry Level / Junior 

246 18-24 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Perhotelan Senior level 

247 41-45 Middle DKI Jakarta Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1965-1980 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior 

248 18-24 Upper Banten Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1997-2012 Konstruksi Senior level 

249 31-35 Lower Jawa Tengah Laki-Laki 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status kontrak 
1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor 

250 41-45 Middle Jawa Timur Perempuan 
Bekerja penuh waktu (full-time), 

status permanen 
1981-1996 Pendidikan Senior level 
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LAMPIRAN V : REKAP DATA THRIVING AT WORK 

No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

1 5 5 4 5 5 6 4 4 4 3 

2 6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

4 6 6 5 6 5 5 6 5 5 6 

5 7 7 6 6 7 6 6 6 4 4 

6 5 6 5 4 5 5 4 6 4 4 

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

9 6 6 5 5 5 6 6 5 6 5 

10 7 6 7 6 6 6 6 6 6 6 

11 7 7 7 7 7 6 6 6 6 6 

12 6 6 5 4 6 5 5 2 6 4 

13 6 6 6 2 6 6 6 2 6 6 

14 7 7 6 2 5 7 7 1 7 7 

15 7 7 7 4 7 7 7 4 7 6 

16 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

17 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

18 7 7 6 7 7 5 4 2 4 3 

19 7 7 7 7 7 7 1 7 1 7 

20 6 6 6 7 5 5 5 6 6 4 

21 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

22 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

23 7 6 7 6 6 6 6 6 4 5 

24 6 6 6 5 4 4 6 3 5 5 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

25 6 7 7 5 7 6 7 6 6 4 

26 7 7 7 7 7 7 7 1 7 7 

27 5 5 4 5 5 5 5 6 3 3 

28 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

29 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

30 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 

31 4 2 5 6 4 6 6 6 6 2 

32 7 7 7 6 6 6 7 6 6 6 

33 7 7 7 6 7 7 7 6 7 7 

34 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 

35 6 6 6 5 6 6 6 5 6 6 

36 6 6 5 4 5 5 6 3 6 6 

37 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

38 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

39 6 7 4 6 6 4 6 3 6 4 

40 7 7 7 6 7 7 7 6 7 7 

41 4 5 5 5 6 4 5 3 4 3 

42 7 7 7 6 6 6 7 6 6 6 

43 6 6 6 5 4 6 6 5 6 6 

44 7 7 7 6 5 7 7 6 7 5 

45 6 7 6 2 7 7 7 7 4 6 

46 6 6 5 6 5 6 6 6 5 5 

47 7 7 7 3 7 6 6 2 6 6 

48 7 7 7 7 7 7 7 7 7 2 

49 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

50 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

51 6 6 6 5 7 6 7 5 6 6 

52 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

53 7 7 7 6 7 6 7 7 6 6 

54 6 6 6 4 6 6 6 2 6 6 

55 6 7 5 7 6 7 7 7 3 6 

56 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

57 6 6 6 6 6 6 6 6 5 6 

58 6 6 4 5 4 4 4 5 4 4 

59 7 7 7 5 1 7 7 7 6 7 

60 6 6 6 2 6 6 6 2 6 6 

61 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 

62 7 7 7 1 7 7 7 6 7 7 

63 7 7 7 7 7 7 7 7 4 7 

64 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

65 6 5 4 5 5 5 5 5 3 4 

66 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

67 6 6 6 2 6 7 7 5 7 5 

68 5 6 6 6 7 6 7 6 6 6 

69 7 7 5 6 6 5 6 3 6 4 

70 6 6 4 5 6 5 4 4 4 5 

71 6 6 6 6 4 4 6 6 6 4 

72 6 7 6 6 7 6 6 6 6 6 

73 5 5 4 5 5 5 4 4 6 6 

74 7 7 2 6 7 7 7 6 7 2 

75 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

76 6 5 5 6 5 5 5 5 4 4 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

77 6 6 4 5 6 6 6 6 6 6 

78 7 7 7 6 6 5 6 6 6 6 

79 6 6 2 6 5 5 5 5 5 6 

80 6 6 6 6 6 4 6 5 6 6 

81 7 7 7 7 7 4 5 6 4 4 

82 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

83 6 4 6 5 6 6 6 6 6 6 

84 3 3 3 4 3 5 6 5 4 4 

85 6 6 6 5 6 6 6 4 6 4 

86 6 6 6 7 6 6 6 7 6 6 

87 7 7 7 1 7 7 7 6 6 6 

88 7 7 7 7 6 7 7 6 7 4 

89 6 6 6 5 6 6 6 6 5 4 

90 6 6 7 7 6 6 5 7 4 4 

91 7 7 7 7 3 6 5 2 6 6 

92 6 3 6 6 6 6 6 6 5 6 

93 7 7 6 6 7 7 7 1 6 7 

94 6 6 5 5 5 5 5 4 5 5 

95 5 4 5 6 5 4 4 4 4 3 

96 6 6 5 5 5 5 6 5 4 7 

97 6 6 6 2 6 6 6 2 6 6 

98 6 7 7 2 5 5 6 1 7 6 

99 5 7 4 5 5 5 5 5 4 2 

100 6 6 6 2 6 6 6 2 6 6 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 5 6 4 4 4 4 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

103 5 3 2 3 3 4 4 4 4 4 

104 7 7 7 1 7 7 7 6 7 7 

105 6 7 6 6 6 6 6 6 5 6 

106 6 6 7 5 6 5 6 3 6 6 

107 7 6 6 2 7 6 6 2 6 6 

108 7 7 6 1 7 6 7 6 6 7 

109 7 7 7 7 6 7 6 7 6 6 

110 6 6 6 2 6 6 5 5 5 3 

111 3 2 4 6 5 5 5 5 4 3 

112 3 5 5 2 4 4 5 4 4 6 

113 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

114 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

115 6 6 6 6 6 6 7 1 6 7 

116 7 7 5 7 6 7 6 6 6 6 

117 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

118 7 7 7 7 4 2 4 3 6 6 

119 6 6 6 6 5 5 6 6 6 6 

120 6 5 5 6 5 5 6 6 4 6 

121 5 4 4 6 5 5 5 6 3 6 

122 6 6 6 6 5 6 6 6 5 4 

123 5 6 4 3 6 4 4 4 6 6 

124 7 7 7 6 7 7 7 6 6 4 

125 7 6 6 6 6 6 6 2 6 6 

126 7 7 6 6 6 4 6 4 4 5 

127 6 6 6 2 6 6 6 6 4 4 

128 4 5 5 3 5 4 4 6 4 4 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

129 6 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

130 6 6 2 6 2 4 4 4 4 4 

131 6 7 7 7 7 7 7 7 6 6 

132 7 6 6 6 7 7 7 7 4 7 

133 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

134 7 7 7 5 7 7 7 4 7 7 

135 6 6 3 5 5 5 5 6 2 4 

136 7 7 7 6 6 6 7 7 4 4 

137 6 6 6 6 4 6 6 4 6 4 

138 5 4 6 5 5 6 5 5 6 5 

139 7 7 6 6 7 5 6 6 5 5 

140 6 6 6 2 6 4 5 5 2 2 

141 6 6 6 6 2 6 6 6 6 6 

142 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

143 7 7 6 1 7 6 6 1 7 6 

144 6 6 5 6 2 4 4 5 4 4 

145 4 6 4 4 6 5 4 4 4 7 

146 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 

147 7 7 4 7 4 4 4 4 4 4 

148 6 6 6 4 6 6 6 2 6 6 

149 6 6 6 6 6 6 6 6 4 5 

150 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

151 6 5 4 6 4 4 4 4 4 6 

152 7 7 7 1 7 7 7 6 7 7 

153 6 7 6 1 7 6 6 1 6 6 

154 6 6 6 5 6 6 6 5 6 6 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

155 7 7 7 6 4 4 4 3 5 6 

156 7 6 6 2 6 5 5 2 5 6 

157 5 6 5 5 6 5 6 5 6 5 

158 7 6 6 7 6 6 7 7 6 6 

159 4 7 5 5 6 5 5 2 5 7 

160 6 7 4 6 5 6 6 4 6 6 

161 7 7 7 6 7 6 7 3 6 7 

162 7 7 6 7 6 6 7 7 6 7 

163 7 7 7 7 1 6 6 7 2 5 

164 6 6 6 7 6 7 7 6 4 7 

165 6 6 6 2 6 6 6 2 6 6 

166 6 4 6 6 6 4 6 4 3 6 

167 6 6 3 5 6 3 2 1 5 3 

168 3 6 7 6 7 7 7 6 6 7 

169 6 7 5 6 6 6 6 6 2 4 

170 5 6 4 6 5 5 6 6 5 4 

171 6 7 6 6 6 4 6 6 4 4 

172 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

173 7 6 6 6 3 7 7 7 6 6 

174 6 6 6 5 5 6 5 5 5 5 

175 3 5 3 3 3 3 3 1 5 2 

176 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

177 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

178 7 7 7 6 7 4 6 6 6 6 

179 5 6 4 5 4 4 4 4 4 4 

180 6 6 6 6 6 4 6 6 6 4 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

181 6 4 6 6 4 6 4 4 6 4 

182 6 6 6 5 7 6 5 4 2 6 

183 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

184 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 

185 5 4 4 5 5 5 5 6 4 5 

186 6 6 6 6 6 4 6 6 6 4 

187 4 6 4 6 6 4 4 3 4 4 

188 6 6 4 6 6 6 6 6 6 6 

189 6 6 6 2 6 6 6 2 6 6 

190 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

191 6 6 5 6 4 3 5 3 4 4 

192 6 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

193 6 6 4 4 6 4 4 4 6 6 

194 6 7 7 7 6 4 6 7 5 6 

195 6 6 6 6 6 6 6 4 6 6 

196 5 4 5 5 4 5 4 6 4 4 

197 6 6 5 6 5 5 5 5 3 5 

198 7 7 6 7 7 6 6 4 6 6 

199 7 7 7 1 6 6 6 2 6 6 

200 7 7 6 6 6 6 6 6 4 4 

201 6 6 6 6 4 5 6 5 5 6 

202 6 5 7 6 7 6 6 6 6 6 

203 7 7 6 5 6 6 6 6 6 6 

204 6 5 6 3 6 5 6 2 6 6 

205 6 7 5 2 6 5 7 2 7 6 

206 6 6 7 7 6 6 7 7 6 6 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

207 7 7 7 6 7 7 7 6 7 7 

208 6 6 6 6 6 4 6 2 6 6 

209 6 6 6 2 6 6 6 2 7 7 

210 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

211 6 6 6 3 6 6 5 3 6 6 

212 6 6 4 4 6 7 7 7 4 6 

213 6 6 7 5 7 7 6 2 6 6 

214 7 7 7 6 7 7 7 6 5 6 

215 7 7 7 6 7 7 7 6 7 7 

216 6 6 6 5 6 5 6 6 6 5 

217 5 5 5 6 6 5 5 2 6 5 

218 6 6 6 1 6 6 6 2 6 6 

219 5 6 6 5 6 6 6 6 5 6 

220 7 7 7 1 7 7 7 2 7 6 

221 6 6 6 6 6 6 6 6 4 6 

222 7 7 7 7 7 7 6 7 5 5 

223 6 6 4 5 4 5 4 4 4 6 

224 6 6 6 6 5 5 5 6 4 5 

225 5 5 4 5 5 5 6 5 4 4 

226 6 7 7 6 6 5 5 3 4 5 

227 4 5 4 5 3 2 3 4 4 1 

228 6 6 3 5 6 5 3 2 6 6 

229 6 6 6 5 6 4 4 6 4 4 

230 4 5 3 5 3 4 6 5 6 5 

231 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

232 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
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No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10] 

233 4 6 6 5 6 6 6 5 2 6 

234 7 7 7 6 7 4 7 1 7 6 

235 7 6 7 7 6 6 6 7 6 6 

236 6 6 6 2 6 6 6 2 6 6 

237 7 7 7 7 7 7 7 7 6 2 

238 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

239 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 

240 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 

241 7 7 7 7 7 7 7 7 7 4 

242 6 6 6 6 2 2 5 2 6 2 

243 5 6 3 5 4 6 4 3 7 5 

244 6 6 5 7 6 5 6 5 6 5 

245 7 7 7 7 7 7 6 2 7 6 

246 7 7 7 7 7 4 7 7 7 7 

247 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

248 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7 

249 6 6 6 2 6 6 6 2 6 6 

250 6 6 6 7 6 6 5 7 4 5 
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LAMPIRAN VI : REKAP DATA EMPLOYEE-CENTRIC WORKPLACE 

No [ECW-1] [ECW-2] [ECW-3] [ECW-4] [ECW-5] [ECW-6] [ECW-7] 

1 6 6 3 3 3 3 2 

2 5 5 4 4 4 4 4 

3 7 7 7 7 7 7 7 

4 6 5 5 6 5 6 5 

5 7 7 4 6 4 7 7 

6 6 6 7 6 7 4 6 

7 7 7 7 7 7 7 7 

8 7 7 7 7 7 7 7 

9 6 6 7 6 6 6 7 

10 6 6 7 7 6 7 7 

11 7 6 7 6 6 7 7 

12 6 6 6 6 6 6 6 

13 6 6 6 6 6 6 6 

14 5 7 6 6 7 6 7 

15 6 6 7 7 7 6 7 

16 7 7 7 7 7 7 7 

17 7 7 7 7 7 7 7 

18 6 5 6 2 6 5 6 

19 1 7 7 7 7 1 7 

20 7 6 5 7 4 5 6 

21 7 7 7 7 7 7 7 

22 7 7 7 7 7 7 7 

23 6 5 5 7 6 6 7 

24 7 6 7 6 6 6 6 

25 6 7 7 7 6 7 7 

26 7 7 7 7 7 7 7 

27 6 3 3 5 4 5 3 

28 7 7 7 7 7 7 7 

29 6 6 6 6 6 6 6 

30 7 7 7 7 7 7 7 

31 4 6 7 6 4 4 6 

32 7 7 7 7 7 7 7 

33 7 7 7 6 7 7 7 

34 6 6 6 7 5 7 6 

35 6 6 6 6 6 6 6 

36 7 6 6 6 6 6 6 
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No [ECW-1] [ECW-2] [ECW-3] [ECW-4] [ECW-5] [ECW-6] [ECW-7] 

37 7 7 7 7 7 7 7 

38 7 7 7 7 7 7 7 

39 7 7 6 4 6 7 7 

40 7 7 7 7 7 7 7 

41 2 1 1 4 3 5 1 

42 7 6 7 6 6 6 7 

43 7 7 6 6 6 6 6 

44 5 7 6 7 2 7 6 

45 4 4 7 5 6 6 4 

46 4 4 4 6 6 4 4 

47 6 6 6 6 6 6 6 

48 7 7 7 7 7 7 7 

49 6 4 2 6 3 6 2 

50 7 6 7 6 6 6 7 

51 7 7 7 7 7 6 6 

52 7 7 7 7 7 7 7 

53 6 7 6 6 6 7 4 

54 6 6 6 6 6 6 6 

55 7 7 6 7 7 5 7 

56 7 7 7 7 7 7 7 

57 6 6 6 6 5 5 6 

58 6 4 4 4 4 6 6 

59 7 7 7 7 7 7 7 

60 6 6 6 6 6 6 6 

61 7 6 7 4 4 6 5 

62 7 7 7 7 7 7 7 

63 7 7 7 6 4 7 7 

64 6 6 6 6 6 6 6 

65 5 6 5 6 6 6 6 

66 7 7 7 7 7 7 7 

67 6 7 7 7 6 7 7 

68 6 7 7 7 6 7 6 

69 6 7 6 4 4 7 4 

70 7 7 6 6 5 6 6 

71 4 6 6 6 6 6 6 

72 6 6 6 6 6 6 6 

73 4 5 5 4 5 5 5 

74 7 7 7 7 2 7 7 
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No [ECW-1] [ECW-2] [ECW-3] [ECW-4] [ECW-5] [ECW-6] [ECW-7] 

75 6 4 5 6 5 5 6 

76 4 4 4 6 4 4 4 

77 4 4 4 6 6 6 6 

78 4 7 7 6 4 7 7 

79 6 6 6 6 6 6 6 

80 6 6 6 6 6 6 6 

81 6 4 4 6 5 5 6 

82 7 7 7 7 7 7 7 

83 6 6 6 6 6 6 6 

84 6 2 4 6 4 6 5 

85 6 6 6 6 6 6 6 

86 6 6 6 6 6 6 6 

87 7 7 7 7 7 7 7 

88 6 6 7 6 7 6 6 

89 6 6 6 6 6 6 6 

90 7 7 7 7 6 6 6 

91 7 4 7 4 7 4 4 

92 3 4 6 6 3 4 6 

93 3 7 7 7 7 6 6 

94 6 6 6 6 6 6 6 

95 6 4 4 4 5 4 5 

96 7 7 7 6 5 4 4 

97 7 7 7 7 7 7 7 

98 7 7 7 6 6 7 7 

99 7 7 4 4 4 6 5 

100 6 6 6 6 6 6 6 

101 4 4 4 4 4 4 4 

102 6 5 6 6 6 5 4 

103 6 6 6 6 6 6 4 

104 7 7 7 7 7 7 7 

105 7 6 6 6 6 6 6 

106 7 6 6 6 6 6 6 

107 6 7 6 6 5 6 6 

108 7 6 7 7 6 7 7 

109 6 6 7 6 6 6 6 

110 6 4 3 5 5 4 5 

111 6 6 7 6 6 6 6 

112 6 6 6 6 6 6 6 
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No [ECW-1] [ECW-2] [ECW-3] [ECW-4] [ECW-5] [ECW-6] [ECW-7] 

113 7 7 7 7 7 7 7 

114 7 7 7 7 7 7 7 

115 7 7 7 7 7 7 7 

116 6 5 7 7 7 7 6 

117 6 6 6 6 6 6 6 

118 7 6 6 4 4 6 6 

119 6 6 7 6 5 6 7 

120 6 5 6 5 6 5 6 

121 6 6 6 6 6 3 3 

122 4 6 6 5 4 6 6 

123 4 6 6 6 5 6 6 

124 7 7 6 7 7 7 7 

125 6 7 7 6 6 7 7 

126 6 7 7 6 3 4 7 

127 6 6 6 6 6 6 6 

128 4 4 6 4 4 4 5 

129 7 7 7 7 6 6 7 

130 6 6 6 6 6 4 6 

131 7 6 7 7 6 6 7 

132 7 7 7 7 7 7 7 

133 7 7 7 7 7 7 7 

134 7 7 7 7 7 7 7 

135 5 4 6 6 5 6 6 

136 7 7 7 7 6 7 7 

137 6 4 6 4 6 4 6 

138 7 6 6 5 6 7 7 

139 4 5 6 5 6 6 5 

140 6 1 2 4 6 6 2 

141 6 6 6 6 6 6 6 

142 7 7 7 6 6 6 7 

143 7 6 6 6 6 7 7 

144 5 4 5 5 5 4 5 

145 6 5 2 4 6 6 5 

146 4 5 5 4 5 3 5 

147 7 4 7 7 4 4 4 

148 6 6 7 6 6 6 6 

149 7 7 7 6 6 7 7 

150 7 7 7 7 7 7 7 
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No [ECW-1] [ECW-2] [ECW-3] [ECW-4] [ECW-5] [ECW-6] [ECW-7] 

151 6 5 6 6 5 5 5 

152 7 7 7 7 7 7 7 

153 6 6 7 5 6 6 6 

154 6 6 6 6 6 6 6 

155 7 7 7 7 7 7 7 

156 6 7 4 6 6 6 6 

157 6 4 5 5 5 6 6 

158 7 6 6 6 6 7 6 

159 7 5 6 5 4 5 4 

160 6 4 6 5 6 6 6 

161 5 4 7 6 6 7 7 

162 7 6 6 7 7 7 7 

163 6 6 5 7 6 5 6 

164 7 7 7 7 7 7 7 

165 7 7 7 6 7 6 6 

166 7 6 7 6 7 5 5 

167 4 6 6 6 3 4 6 

168 6 7 7 7 7 7 7 

169 6 6 7 6 6 6 7 

170 5 5 6 5 4 6 5 

171 6 7 7 7 7 6 6 

172 7 7 7 7 7 7 7 

173 6 7 7 7 7 6 7 

174 6 7 6 6 7 6 6 

175 1 1 3 4 2 6 3 

176 5 6 6 6 6 6 6 

177 7 7 7 7 7 7 7 

178 6 7 7 6 6 7 6 

179 5 4 4 5 4 4 4 

180 6 5 6 6 4 6 6 

181 7 5 4 5 4 6 6 

182 6 4 7 6 6 4 5 

183 5 4 3 5 4 4 3 

184 6 7 7 7 7 7 7 

185 4 7 5 4 5 5 4 

186 6 3 6 6 5 7 4 

187 6 4 4 4 4 5 3 

188 7 7 7 6 5 3 6 
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No [ECW-1] [ECW-2] [ECW-3] [ECW-4] [ECW-5] [ECW-6] [ECW-7] 

189 6 6 6 6 6 6 6 

190 7 7 7 7 7 7 7 

191 5 5 6 5 5 5 6 

192 7 7 7 7 7 7 7 

193 4 4 6 4 4 6 5 

194 1 6 6 6 6 6 6 

195 6 6 6 6 6 6 6 

196 6 5 4 5 5 4 5 

197 6 6 5 5 4 3 3 

198 6 7 7 7 7 6 7 

199 6 6 6 6 6 6 6 

200 6 6 6 6 5 5 6 

201 7 6 7 7 6 6 6 

202 7 7 6 6 6 6 7 

203 6 7 7 7 7 6 6 

204 5 5 6 5 5 5 6 

205 6 7 5 6 7 6 7 

206 7 6 6 7 6 6 6 

207 7 7 7 5 6 7 6 

208 6 6 6 6 6 6 6 

209 6 6 7 6 6 7 6 

210 4 4 4 4 4 4 4 

211 5 6 6 4 6 5 6 

212 6 6 6 7 7 7 7 

213 7 7 7 7 7 7 7 

214 7 7 7 7 7 7 7 

215 7 7 7 7 7 7 7 

216 6 4 4 6 4 6 6 

217 6 6 6 5 6 6 6 

218 6 7 7 7 7 6 6 

219 6 6 7 6 6 6 7 

220 7 7 7 7 6 6 6 

221 6 6 6 6 6 6 6 

222 7 7 7 7 7 7 6 

223 4 4 4 4 4 4 4 

224 6 5 4 6 5 6 5 

225 5 4 5 5 4 6 5 

226 7 6 5 4 4 6 6 
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No [ECW-1] [ECW-2] [ECW-3] [ECW-4] [ECW-5] [ECW-6] [ECW-7] 

227 5 2 6 5 1 4 1 

228 7 3 6 6 5 7 3 

229 6 6 4 6 6 6 6 

230 3 3 4 4 2 3 2 

231 7 7 7 7 7 7 7 

232 7 7 7 7 7 7 7 

233 6 5 6 6 6 6 6 

234 7 6 7 7 7 7 7 

235 4 7 6 7 6 6 7 

236 6 6 6 6 6 6 6 

237 7 7 7 7 6 6 6 

238 7 7 7 7 7 7 7 

239 7 7 7 7 5 7 7 

240 7 7 7 7 7 7 7 

241 7 7 7 4 7 7 7 

242 6 2 2 6 6 2 2 

243 6 3 2 5 6 3 4 

244 7 5 6 6 4 5 5 

245 7 7 7 6 7 7 7 

246 7 7 7 7 7 7 7 

247 6 6 6 6 6 6 6 

248 7 7 7 7 7 7 7 

249 6 6 6 6 6 6 6 

250 7 6 7 6 6 5 5 
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LAMPIRAN VII : HASIL UJI VALIDITAS 

Uji Validitas Thriving at Work 

 

 

Uji Validitas Employee-centric Workplace 
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LAMPIRAN VIII : HASIL UJI RELIABILITAS 

Uji Reliabilitas Thriving at Work 

 

 

Uji Reliabilitas Employee-centric Workplace 
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LAMPIRAN IX : HASIL ANALISIS DESKRIPTIF 

Analisis Deskriptif Thriving at Work 

 

 

Analisis Deskriptif Employee-centric Workplace 
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LAMPIRAN X : HASIL T-TEST 
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LAMPIRAN XI : HASIL REGRESI 

 

 

 

 

 

 

 


