BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh Employee-centric
Workplace (ECW) terhadap Thriving at Work (TAW). Hasil analisis yang
diperoleh menyimpulkan bahwa ECW beperngaruh positif terhadap TAW

pada karyawan. Maka, hipotesis pada penelitian ini didukung.

5.2 Implikasi Manajerial

Penelitian ini berhasil membuktikan bahwa ECW menjadi salah satu
faktor yang mendukung terciptanya TAW pada karyawan di perusahaan.
ECW dapat terbentuk dari berbagai macam faktor, seperti adanya fasilitas
yang memadai, kesempatan untuk selalu dilibatkan, mendapat perlakuan
yang setara, diberikan otonomi selama bekerja, dihormati dan didengar
sebagai individu, serta masih banyak lainnya. Karyawan yang merasakan
ECW di tempat kerjanya menjadi sumber daya perusahaan yang sangat baik
bagi tingkat produktivitas perusahaan. Dengan menciptakan ECW yang
besar, karyawan akan merasa dirinya berharga sehingga lebih menikmati
dan berkontribusi terhadap pekerjaannya. Karyawan akan berusaha untuk
terus bertumbuh dan berkembang di tempat kerja karena perusahaan juga
selalu bersedia membantu dan peduli pada mereka.

Perusahaan perlu melakukan diskusi mengenai pentingnya

implementasi ECW pada karyawan. Berdasarkan tanggapan responden
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dalam penelitian ini diperoleh hasil rata-rata keseluruhan yang tinggi pada
analisis deskriptif, maka perusahaan dapat terus mempertahakannya dengan
beberapa implikasi manajerial sebagai berikut.

Tabel 5. 1 Tabel Implikasi Manajerial

Kode Mean Konteks Implikasi Manajerial
Per Item | All Item
[ECW-5] | 5.77 596 | “Karyawan di | e Memberikan

tempat  saya kesediaan waktu
bekerja terlibat dari top
dalam management
pekerjaan untuk bisa terjun
karena mereka langsung di
melihat lapangan  kerja
atasannya dan menjalin
memperhatikan komunikasi
kebutuhan dengan
mereka”. karyawan.

e Memberikan

kesempatan

karyawan untuk
aktif dan berani
berpendapat pada
setiap rapat kerja.
[ECW-7] | 5.93 5.96 | “Manajemen e Memberikan

puncak  (top bonus atau
management) reward yang
di tempat saya dimulai dari
bekerja pencapaian kecil
meyakini setiap karyawan.
bahwa e Memberikan
kebutuhan karyawan
penghargaan otonomi  dalam
karyawan pekerjaannya
(contoh:  rasa pada  beberapa
hormat  dan proyek penting
prestasi) perlu perusahaan.
dipenuhi”.
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5.3 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini telah dilakukan sesuai dengan prosedur ilmiah tentang

penelitian. Namun, peneliti menyadari masih adanya kekurangan dan

keterbatasan dalam penelitian ini. Beberapa kekurangan dan keterbatasan

yang teridentifikasi sebagai berikut:

5.4 Saran

Semua data diambil menggunakan survei satu waktu (cross
sectional data) sehingga kurang tepat untuk meneliti hubungan
sebab akibat.

Penelitian ini hanya memiliki satu variabel independen sehingga
variabel ECW tidak dapat dibandingkan dengan variabel lain yang
mungkin mempengaruhinya.

Keseluruhan variabel diukur menggunakan survei yang
memungkinkan terjadi common method bias.

Ditemukan perbedaan signifikan pada sampel (t-test) yang
digunakan karena karyawan full-time kontrak memiliki sense of

security yang berbeda.

Peneliti memberikan saran yang diharapkan akan membantu

penelitian di masa depan mengenai topik serupa dari adanya pertimbangan

keterbatasan penelitian saat ini, sebagai berikut.
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Pada penelitian selanjutnya dapat menggunakan survei longitudinal
yang meneliti di dua waktu berbeda sehingga bisa menjelaskan
hubungan sebab-akibat.

Pada penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel
independen pembanding karena satu variabel independen tidak
dapat mempengaruhi semua variabel dependen.

Pada penelitian selanjutnya metode pengumpulan data responden
tidak dilakukan dengan cara dan di waktu yang bersamaan agar tidak
membuat pengukuran kedua variabel tampak terhubung (saling
berkaitan).

Pada penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan menilik
perbedaan pengaruh ECW terhadap TAW pada karyawan full-time

kontrak dan full-time permanen.
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LAMPIRAN

LAMPIRAN I : KUESIONER DEMOGRAFI

Demografi Responden

1. Range Usia
o 18-24
o 25-30
o 31-35
o 36-40
o 41-45
o 46-50
o 51-55
o >55
2. SES Grade
o Lower
o Middle
o  Upper
3. Domisili
4. Jenis Kelamin
o Laki-laki
o Perempuan
5 Job Status
o  Bekerja penuh waktu (full-time), status kontrak
o Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen
6. Tahun Kelahiran
o 1946 — 1964
o 1965-1980
o 1981 -1996
o 1997 — 2012
7. Industri
o Pertanian, Kehutanan, Perikanan, dan Perburuan
o  Konstruksi
o Pendidikan
o Keuangan dan Asuransi
o Perawatan Kesehatan dan Bantuan Sosial
o  Teknologi Informasi dan Layanan
o Manufaktur
o Perdagangan Eceran
o Transportasi dan Perdagangan
o Pemerintahan
o Pertambangan
o Hospitality
o Lainnya
8. Level Pekerjaan

o Entry Level/Junior

Senior Level

Team Leader/SPV

Middle Management
Director/Vice President
C-level (CEO, CFO, CTO, etc)
Staff

Lainnya

O O O O O O O
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LAMPIRAN I1 : KUESIONER THRIVING AT WORK

Thriving at Work

1. Di tempat saya bekerja, saya sering belajar.
Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Sedikit Tidak Setuju

Netral

Sedikit Setuju

Setuju

Sangat Setuju

O O O O O O O

2. Di tempat saya bekerja, saya terus belajar terus menerus seiring berjalannya waktu.
Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Sedikit Tidak Setuju

Sedikit Setuju
Setuju
Sangat Setuju

o
]
o
o Netral
o
O
()

3. Di tempat saya bekerja, saya terus merasa berkembang di organisasi.
Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Sedikit Tidak Setuju

Netral

Sedikit Setuju

Setuju

Sangat Setuju

4. Di tempat saya bekerja, saya tidak belajar
Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Sedikit Tidak Setuju
Netral
Sedikit Setuju
Setuju
Sangat Setuju

OO0 O0OO0OO0OO0OO0 4|00 O0O0 OO0 O0

5. Di tempat saya bekerja, saya telah banyak berkembang sebagai pribadi.
Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Sedikit Tidak Setuju

Netral

Sedikit Setuju

Setuju

Sangat Setuju

O O 0O O O O O

6. Di tempat saya bekerja, saya merasa hidup dan penting.
Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Sedikit Tidak Setuju

Netral

Sedikit Setuju

Setuju

Sangat Setuju

O O O O O OO0

7. Di tempat saya bekerja, saya memiliki energi dan semangat.
Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Sedikit Tidak Setuju

Netral

Sedikit Setuju

Setuju

Sangat Setuju

O O O OO O O

8. Di tempat saya bekerja, saya tidak merasa sangat bersemangat.
Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Sedikit Tidak Setuju

Netral

Sedikit Setuju

Setuju

Sangat Setuju

O OO O O OO

9. Di tempat saya bekerja, saya merasa siaga dan terjaga.
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O OO O O OO

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Sedikit Tidak Setuju
Netral

Sedikit Setuju
Setuju

Sangat Setuju

10. Di tempat saya bekerja, saya menantikan setiap hari baru.

O O O O O OO

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Sedikit Tidak Setuju
Netral

Sedikit Setuju
Setuju

Sangat Setuju
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LAMPIRAN I11 : KUESIONER EMPLOYEE-CENTRIC WORKPLACE

Employee-centric Workplace

1. Tempat saya bekerja mendukung kesetaraan gender (contoh: kesetaraan pria dan wanita) di tempat
kerja.
o Sangat Tidak Setuju
o Tidak Setuju
o Sedikit Tidak Setuju
o Netral
o Sedikit Setuju
o Setuju
o Sangat Setuju
2. Tempat saya bekerja merasa nyaman untuk mengekspresikan pandangan mereka karena manajemen
puncak (top management) bersedia untuk mendengarkan.
o Sangat Tidak Setuju
o Tidak Setuju
o Sedikit Tidak Setuju
o Netral
o Sedikit Setuju
o Setuju
o Sangat Setuju
3. Manajemen puncak (top management) di tempat saya bekerja menerapkan keyakinan bahwa karyawan
memiliki kehidupan pribadi yang harus dihormati.
o Sangat Tidak Setuju
o Tidak Setuju
o Sedikit Tidak Setuju
o Netral
o Sedikit Setuju
o Setuju
o Sangat Setuju
4. Tempat saya bekerja mendelegasikan tugas pekerjaan berdasarkan keahlian karyawan.
o Sangat Tidak Setuju
o Tidak Setuju
o Sedikit Tidak Setuju
o Netral
o Sedikit Setuju
o Setuju
o Sangat Setuju
5. Karyawan di tempat saya bekerja terlibat dalam pekerjaan karena mereka melihat atasannya
memperhatikan kebutuhan mereka.
o Sangat Tidak Setuju
o Tidak Setuju
o Sedikit Tidak Setuju
o Netral
o Sedikit Setuju
o Setuju
o Sangat Setuju
6. Karyawan di tempat saya bekerja disediakan peralatan kerja yang berkualitas (contoh: perabot yang
ergonomis) di tempat kerja.
o Sangat Tidak Setuju
o Tidak Setuju
o Sedikit Tidak Setuju
o Netral
o Sedikit Setuju
o Setuju
o Sangat Setuju
7. Manajemen puncak (top management) di tempat saya bekerja meyakini bahwa kebutuhan penghargaan

karyawan (contoh: rasa hormat dan prestasi) perlu dipenuhi.
o Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Sedikit Tidak Setuju

Netral

Sedikit Setuju

Setuju

Sangat Setuju

O O O O O O
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LAMPIRAN IV : REKAP DATA DEMOGRAFI

No Rentang Usia | SES Grade Domisili Jenis Kelamin Job Status Tahun Kelahiran Industri Level pekerja
1 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan el A 1997-2012 Pendidikan Staff
status permanen
2 25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan I LY el (il i) 1997-2012 Manufaktur Middle Management
status permanen
3 18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki e Sl 1997-2012 Teknologi Informasi dan Middle Management
status permanen Layanan
4 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan 5 G Ly gl (i ) 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior
status kontrak
. Bekerja penuh waktu (full-time), \ - .
5 25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan e Ptk 1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior
6 36-40 Lower Jawa Barat Laki-Laki e L), 1981-1996 Hobi & rekreasi Staff operasional
status permanen
7 41-45 Upper Jawa Timur Laki-Laki 15T iy el (] =) 1981-1996 Pertanian, Kehutanan, C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)
status permanen Perikanan, dan Perburuan
8 41-45 Upper Jawa Timur Perempuan BERIgRah WG <l L EE) 1965-1980 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)
status permanen
} . S Bekerja penuh waktu (full-time), : . .
9 51-55 Middle Jawa Barat Laki-Laki status permanen 1965-1980 Otomotif Senior level
10 31-35 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekanigipenun wakt (full tige) 1981-1996 Jknologi Informasi dan Senior level
status permanen Layanan
11 25-30 Middle Sumatera Utara Perempuan Bekerja psetgl:SSVﬁzl:]tﬁagu'H'me)’ 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
12 25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Transportasi dan Entry Level / Junior
status permanen Pergudangan
) . Bekerja penuh waktu (full-time), : . .
13 36-40 Middle DKI Jakarta Perempuan status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor
14 25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan Bekerja penTgEEEEig-time) 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
status kontrak
15 18-24 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuliiiigll-time) 1997-2012 Transportasi dan Entry Level / Junior
status permanen Pergudangan
16 46-50 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penu{iEEeEiR-time), 1965-1980 Perdagangan Eceran Senior level
status permanen
: . - Bekerja penuh waktu (full-time), ) )
17 25-30 Middle Jawa Timur Perempuan status permanen 1981-1996 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)
18 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
status permanen
19 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waku (full-time), 1981-1996 Pendidikan Senior level
status permanen
20 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja p;etr;lthsv'gI;ttLrja('l‘ull-t|me), 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management
21 31-35 Lower Jawa Timur Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level

status permanen
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) . Bekerja penuh waktu (full-time), ) _
22 36-40 Upper Jawa Timur Perempuan status permanen 1981-1996 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)
23 18-24 Middle Riau Laki-Laki £15 ST PETN LD (U] HITE), 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Senior level
status permanen Perikanan, dan Perburuan
24 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan R BT R 2 1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior
status permanen
25 25-30 Upper DKI Jakarta Laki-Laki e e i N 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
status permanen
26 36-40 Middle Jawa Timur Laki-Laki EI5 I Sy Bl (i i) 1981-1996 Teknologi Informasi dan Team Leader / Supervisor
status permanen Layanan
27 25-30 Middle Jawa Timur Perempuan ERETE psetr; l::svlzzﬁit'a(IIUIl't'me)’ 1997-2012 Manufaktur Senior level
- Bekerja penuh waktu (full-time), .
28 36-40 Upper Jawa Timur Perempuan status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level
29 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan e < Lol 1981-1996 Pendidikan Senior level
status permanen
30 25-30 Upper Jawa Timur Perempuan =15 I EEg R el (i) 1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level
status permanen
R - - 1Ak Bekerja penuh waktu (full-time), ) - .
31 25-30 Middle Jawa Timur Laki-Laki status permanen 1981-1996 Pendidikan Senior level
- Bekerja penuh waktu (full-time), Pertanian, Kehutanan, .
32 18-24 Upper Jawa Timur Perempuan status permanen 1997-2012 Perikanan, dan Perburuan Senior level
33 36-40 Upper DKI Jakarta Laki-Laki EISRETINER vakiu (s 1981-1996 feknologi Informasi dan Middle Management
status permanen Layanan
34 31-35 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor
status permanen
) Bekerja penuh waktu (full-time), : - .
35 18-24 Upper Jawa Barat Perempuan status permanen 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
} S Bekerja penuh waktu (full-time), ! .
36 18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki status permanen 1997-2012 Perdagangan Eceran Middle Management
37 >55 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh Zull-time), 1946-1964 Manufaktur Senior level
status permanen
38 >55 Lower Jawa Timur Perempuan Bekerja penuiiiiiRg-time) 1946-1964 F&B C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)
status permanen
39 25.30 Upper Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja pftg‘t‘:l‘s"g';ttfag“”'t'me)* 1981-1996 Konstruksi Pekerja
: Bekerja penuh waktu (full-time), : . .
40 18-24 Lower Jawa Barat Perempuan status permanen 1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior
M 2530 Middle Banten Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Tek”O'OE;)';;L‘;rrr]“aS' dan Pekerja biasa
42 51-55 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1965-1980 P(_ertaman, Kehutanan, Senior level
status permanen Perikanan, dan Perburuan
43 25-30 Lower Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior

status kontrak
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44 31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki Eeid Psegltll:lsvl\glr(]ttlrl a(IIuII-tlme), 1981-1996 Manufaktur Senior level

45 25.30 Upper Nusa Tenggara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Perawatan Kesehatan dan Senior level

Barat status permanen Bantuan Sosial

46 31-35 Middle Jawa Barat Perempuan CEA psetr; L:SSVI\ZI;ttl:a(lzull-tlme), 1981-1996 Peravg;zrt\u:ﬁssezggt;n dan Entry Level / Junior

47 18-24 Middle Jawa Timur Laki-Laki e e i N 1981-1996 Restoran Team Leader / Supervisor
status permanen

48 31-35 Upper DKI Jakarta Laki-Laki EI5 I Sy Bl (i i) 1981-1996 Manufaktur Middle Management
status permanen

49 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan N R et g (U L), 1981-1996 Pendidikan Senior level
status permanen

50 25-30 Middle Bali Perempuan BT psg ?Ssvlzglzttl:agu”'t'me)’ 1981-1996 Pariwisata Team Leader / Supervisor

51 31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki e < Lol 1981-1996 Jinologi Informasi dan Senior level
status permanen Layanan

52 18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki =15 I EEg R el (i) 1981-1996 Seni Entry Level / Junior
status permanen

53 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Eekeria psetg ?Ssvﬁgl:]t#agu”'t'me)’ 1997-2012 T?Qfgfg;i;;an Senior level

} Bekerja penuh waktu (full-time), . -

54 18-24 Lower Sumatera Utara Perempuan status permanen 1997-2012 Perdagangan Eceran Middle Management

55 18-24 Upper Sumatera Utara Laki-Laki EISRETINER vakiu (s 1997-2012 feknologi Informasi dan Middle Management
status permanen Layanan

56 36-40 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1965-1980 Pertanian, Kehutanan, Senior level

status kontrak Perikanan, dan Perburuan
) Nanggroe Aceh o Bekerja penuh waktu (full-time), ; Teknologi Informasi dan .

57 36-40 Upper Darussalam Laki-Laki status permanen 1981-1996 Layanan Team Leader / Supervisor

58 2530 Middle Jawa Tengah Perempuan g psetr;‘t‘fs"ﬁg‘;tt‘r’ag“"'“me)’ 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior

59 36-40 Upper DI Yogyakarta Perempuan Bekerja penuh Zull-time), 1981-1996 Manufaktur Director / Vice President
status permanen

60 31-35 Upper Sumatera Utara Laki-Laki Bekerja penuiiiiiRg-time) 1981-1996 Others Others
status permanen

61 25-30 Lower Jawa Barat Perempuan Bekerja p:;ﬁ':;g:‘tt?agu”'t'me)’ 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Senior level

62 25-30 Middle | Kalimantan Timur Laki-Laki Bekerja perul LR ) 1997-2012 Peraviatan Kesehatan dan Senior level

63 2530 Middle Jambi Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior
status permanen

64 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Pc_ertaman, Kehutanan, Middle Management
status permanen Perikanan, dan Perburuan

65 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waku (full-time), 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor

status permanen
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} Bekerja penuh waktu (full-time), ) .
66 31-35 Upper Jawa Tengah Perempuan status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Middle Management
67 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan £15 ST PETN LD (U] HITE), 1981-1996 Migas Team Leader / Supervisor
status permanen
68 51-55 Middle DKI Jakarta Laki-Laki B psetr; L:SSVI\ZI;ttl:a(lzull-tlme), 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor
69 51-55 Middle Nusa Tenggara Laki-Laki B i N 1965-1980 PNS Senior level
Barat status permanen
70 25-30 Upper Jambi Laki-Laki EI5 I Sy Bl (i i) 1997-2012 Crumb Rubber Team Leader / Supervisor
status permanen
71 18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan N R et g (U L), 1997-2012 Transportasi dan Entry Level / Junior
status permanen Pergudangan
Bekerja penuh waktu (full-time), . .
72 25-30 Lower Sumatera Utara Perempuan status permanen 1981-1996 Makanan dan minuman Senior level
73 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan EE ] p:tr; ?Ssvﬁgﬁl:agu”'nme) ’ 1981-1996 Peravg;ﬁ?ulgﬁsse:gﬁn dan Senior level
74 18-24 Middle Bali Perempuan =I5 T pstr;LtJSSvl\gI;ttLrja(IIull-tlme), 1997-2012 Perh%t;lerlia\llr\;i,sgetztoran Senior level
R - 1Ak Bekerja penuh waktu (full-time), : Transportasi dan .
75 31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki status permanen 1981-1996 Pergudangan Team Leader / Supervisor
} . Bekerja penuh waktu (full-time), = .
76 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan status permanen 1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior
77 18-24 Middle Banten Perempuan — pstr; ?Ssvlziﬁttl:agu”_“me) 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior
78 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Pendidikan Middle Management
status permanen
R - Bekerja penuh waktu (full-time), : .
79 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan status permanen 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior
80 25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan g p:tr; ttJSSvl\gI;ttl:a(:ull—tlme), 1997-2012 Pendidikan Karyawan
81 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja pstr;ltjlr;svl\glr(]ttl:a(llCUIl_“me) ! 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior
82 18-24 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuiiiiiRg-time) 1965-1980 Perawatan Kesehqtan dan Senior level
status permanen Bantuan Sosial
R Bekerja penuh waktu (full-time), ) Transportasi dan .
83 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan status permanen 1981-1996 Pergudangan Senior level
84 3135 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja p;’;‘:ﬂ‘s"ﬁg‘;tt‘:ag””'t'me)’ 1981-1996 Tek”"'og'a)'/ga‘;:“as' dan Entry Level / Junior
85 41-45 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1965-1980 Restoran Middle Management
status permanen
86 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja p:tr;LtlSSvlziﬁttera(lzull-tlme), 1997-2012 Peravg;ﬁ?u};ﬁsse:saizn dan Entry Level / Junior
87 25-30 Upper Sumatera Utara Laki-Laki Bekerja penuh waku (full-time), 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management

status permanen
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} Bekerja penuh waktu (full-time), 3 Pertanian, Kehutanan, .
88 18-24 Upper Lampung Perempuan status permanen 1997-2012 Perikanan, dan Perburuan Team Leader / Supervisor
89 31-35 Upper DK Jakarta Laki-Laki £15 ST PETN LD (U] HITE), 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level
status permanen Layanan
90 25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan S BT R 2 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level
status permanen Layanan
91 18-24 Upper Jawa Barat Laki-Laki EE Rl gl L) 1997-2012 Distributor Entry Level / Junior
status kontrak
92 18-24 Upper Jawa Timur Perempuan EI5 I Sy Bl (i i) 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior
status permanen
93 25-30 Upper DKI Jakarta Laki-Laki R e el @ (U L), 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
status kontrak
. . . Bekerja penuh waktu (full-time), . .
94 25-30 Upper Kepulauan Riau Laki-Laki status kontrak 1981-1996 Konstruksi Entry Level / Junior
95 25-30 Upper Jawa Barat Laki-Laki < ol 1981-1996 Manufaktur Middle Management
status kontrak
96 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan =15 I EEg R el (i) 1997-2012 Transportasi dan Senior level
status permanen Pergudangan
B - Bekerja penuh waktu (full-time), : Teknologi Informasi dan -
97 31-35 Upper Bangka Belitung Perempuan status Kontrak 1981-1996 Layanan Entry Level / Junior
Bekerja penuh waktu (full-time), .
98 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan status kontrak 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior
99 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan EISRETINER vakiu (s 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
status permanen
100 18-24 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Middle Management
status permanen
101 18-24 Lower Kepulauan Riau Perempuan Beksiia pg{::&"&i'ﬁ;#a(l:u”'“me)’ 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
102 25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan g p:tr; ?Ssvﬁzlgttl:agu”'t'me)’ 1997-2012 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor
103 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh U -time), 1981-1996 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
status permanen
104 18-24 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuiiiiiRg-time) 1997-2012 Manufaktur Team Leader / Supervisor
status kontrak
R - Bekerja penuh waktu (full-time), } Pertanian, Kehutanan, .
105 25-30 Upper Jawa Timur Perempuan status permanen 1981-1996 Perikanan, dan Perburuan Team Leader / Supervisor
: . Bekerja penuh waktu (full-time), : . .
106 25-30 Middle Sumatera Selatan Perempuan status permanen 1997-2012 Konstruksi Entry Level / Junior
107 31-35 Lower DI Yogyakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Pemerintahan Entry Level / Junior
status kontrak
108 18-24 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja p:tr;LtlSSvlziﬁttera(lzull-tlme), 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management
109 25-30 Upper Sumatera Utara Laki-Laki Bekerja penuh waku (full-time), 1997-2012 Perawatan Kesehatan dan Middle Management

status permanen

Bantuan Sosial
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110 25-30 Middle Jawa Timur Perempuan Eeid psegtjl:]svl\g;ttlrj a(;ull-tlme), 1981-1996 Perdagangan Eceran Senior level
111 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan £15 ST PETN LD (U] HITE), 1981-1996 Farmasi Entry Level / Junior
status permanen
112 31-35 Upper Kalimantan Timur Perempuan S BT R 2 1981-1996 Pendidikan Senior level
status permanen
113 >55 Upper Jawa Timur Perempuan e e i N 1946-1964 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)
status permanen
114 25-30 Upper Kalimantan Timur Perempuan £ Sy Bl (] (), 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Team Leader / Supervisor
status permanen Perikanan, dan Perburuan
115 25-30 Middle Sulawesi Tenggara Perempuan B psetg I:Ssvlglr(]t#agu”'t'me)’ 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
. . . Bekerja penuh waktu (full-time), .
116 25-30 Middle Jawa Barat Laki-Laki status permanen 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior
117 18-24 Lower Jawa Tengah Perempuan EE ] p:tr; ?Ssvﬁgﬁl:agu”'nme) ’ 1997-2012 Peravg;ﬁ?ulgﬁsseggzn dan Senior level
118 25-30 Lower Jawa Tengah Perempuan =15 I EEg R el (i) 1981-1996 Pendidikan Middle Management
status permanen
S Bekerja penuh waktu (full-time), : Teknologi Informasi dan -
119 >55 Upper DKI Jakarta Laki-Laki status permanen 1981-1996 Layanan Middle Management
120 18-24 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja p;etr;tsgsvl\gl:]ttl:a(;ull—tlme), 1997-2012 Perdagangan Eceran Senior level
121 46-50 Upper Banten Perempuan EISRETINER vakiu (s 1965-1980 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor
status permanen
122 36-40 Middle Jawa Timur Laki-Laki Bekerja p:tgl:Ssvl\iil:]tt?a(JUIl'“me)’ 1981-1996 Pengairan Entry Level / Junior
123 25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekgla p;etr;l:Ssvl\gI;ttl:a(;ull-t|me), 1981-1996 Industrial Entry Level / Junior
} . S Bekerja penuh waktu (full-time), : .
124 18-24 Middle Jawa Tengah Laki-Laki status permanen 1981-1996 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
125 31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh Zull-time), 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
status permanen
126 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuiiiiiRg-time) 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
status permanen
) Bekerja penuh waktu (full-time), ) . .
127 41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan status permanen 1981-1996 Konstruksi Middle Management
) Bekerja penuh waktu (full-time), ) . .
128 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan status permanen 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management
129 18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Minyak dan gas Entry Level / Junior
status permanen
130 31-35 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior
status permanen
131 51-55 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waku (full-time), 1965-1980 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor

status permanen
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} Bekerja penuh waktu (full-time), ) . . . .
132 18-24 Upper Banten Perempuan status permanen 1946-1964 Keuangan dan Asuransi Director / Vice President
133 31-35 Lower Jawa Tengah Laki-Laki £15 ST PETN LD (U] HITE), 1981-1996 Transportasi dan Senior level
status permanen Pergudangan
134 46-50 Upper Jawa Tengah Perempuan B psetr; L:SSVI\ZI;ttl:a(lzull-tlme), 1965-1980 Manufaktur Senior level
135 18-24 Lower Sumatera Utara Perempuan Bl p:g ltJSsvl\f(a)I;ttL:a(lrull-tlme), 1997-2012 Perhotelan Senior level
136 41-45 Upper Sumatera Utara Perempuan EI5 I Sy Bl (i i) 1981-1996 Perawatan Keseha_tan dan Team Leader / Supervisor
status permanen Bantuan Sosial
137 25-30 Lower Jawa Timur Perempuan B psetg I:Ssvlglr(]t#agu”'t'me)’ 1997-2012 Operator kepegawaian Staf
. Bekerja penuh waktu (full-time), .
138 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan status permanen 1997-2012 Manufaktur Senior level
139 31-35 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki e < Lol 1981-1996 Manufaktur Middle Management
status permanen
140 25-30 Upper Sumatera Utara Perempuan =15 I EEg R el (i) 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor
status permanen
n . Bekerja penuh waktu (full-time), Perawatan Kesehatan dan .
141 31-35 Lower Jawa Barat Laki-Laki status permanen 1981-1996 Bantuan Sosial Entry Level / Junior
. Bekerja penuh waktu (full-time), Transportasi dan .
142 18-24 Upper Jawa Timur Perempuan status permanen 1997-2012 Pergudangan Entry Level / Junior
143 41-45 Upper Jawa Barat Laki-Laki EISRETINER vakiu (s 1965-1980 Keuangan dan Asuransi Senior level
status permanen
144 18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja p:tgl:Ssvl\iil:]tt?a(JUIl'“me)’ 1997-2012 Pendidikan Staf
145 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekgla pg{::&"&i'ﬁ;#a(l:u”'“me)’ 1997-2012 Makanan Senior level
} Bekerja penuh waktu (full-time), ! - .
146 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan status permanen 1997-2012 Pendidikan Senior level
147 41-45 Middle Banten Perempuan Bekerja penuh Zull-time), 1965-1980 Ekspor Senior level
status permanen
148 41-45 Upper Bali Laki-Laki Bekerja p;gi‘gg"&gﬁ?ﬁgu”'“me)’ 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
: 1 oali Bekerja penuh waktu (full-time), : .
149 18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki status permanen 1997-2012 Manufaktur Middle Management
. 1 oali Bekerja penuh waktu (full-time), : )
150 >55 Upper Jawa Timur Laki-Laki status permanen 1946-1964 Perdagangan Eceran C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)
151 2530 Middle Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Tek”O'OE;)';;L‘;rrr]“aS' dan Middle Management
152 25-30 Lower Kalimantan Barat Perempuan Bekerja penuh waku (full-time), 1997-2012 P(_ertaman, Kehutanan, Senior level
status permanen Perikanan, dan Perburuan
153 31-35 Middle Jawa Tengah Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Pendidikan Middle Management

status kontrak
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154 25-30 Middle Lampung Laki-Laki Eeid Psegltll:lsvl\glr(]ttlrl a(IIuII-tlme), 1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior
155 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan £15 ST PETN LD (U] HITE), 1981-1996 Perdagangan Eceran Middle Management
status permanen
156 25-30 Upper Banten Laki-Laki B pse;‘t‘ﬂ‘s"l‘g';tt‘:ag””'“me)’ 1997-2012 T?Qfgfg;?za‘:f“ Senior level
157 51-55 Middle Jawa Timur Laki-Laki e e i N 1965-1980 Pekerja terampil Team Leader / Supervisor
status permanen
158 41-45 Middle Kalimantan Timur Perempuan EI5 I Sy Bl (i i) 1981-1996 Manufaktur Senior level
status permanen
159 25-30 Upper Jawa Barat Laki-Laki QA [y Bl (i i) 1981-1996 Manufaktur Senior level
status permanen
. - Bekerja penuh waktu (full-time), - L
160 31-35 Middle Jawa Timur Perempuan status permanen 1981-1996 Pendidikan Pendidikan
161 18-24 Middle Jawa Timur Perempuan EE ] p:tr; ?Ssvﬁgﬁl:agu”'nme) ’ 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
162 51-55 Upper Sumatera Utara Perempuan =15 I EEg R el (i) 1965-1980 Manufaktur Middle Management
status permanen
- Bekerja penuh waktu (full-time), Pertanian, Kehutanan, .
163 18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan status permanen 1997-2012 Petikanan, dan Perburuan Middle Management
164 31-35 Upper Sulawesi Selatan Perempuan Bekerja p;etr;tsgsvl\gl:]ttt:a(;ull—tlme), 1981-1996 Peravggﬁ?ulzssse:;ﬁn dan Dokter
165 41-45 Upper Sumatera Utara Perempuan EISRETINER vaktu (S 1981-1996 Konstruksi Middle Management
status permanen
166 18-24 Upper Bali Perempuan Bekerja p:tgl:Ssvl\iil:]tt?a(JUIl'“me)’ 1997-2012 keuangan dan crypto staff
167 25-30 Middle Jawa Tengah Perempuan Beksiia pg{;:&"ﬁi'ﬁ;ﬁagu”'t'me)’ 1997-2012 Perdagangan Eceran Entry Level / Junior
168 36-40 Upper Jawa Tengah Laki-Laki g psegtjﬂs"l‘g';tt‘:a(:“”'“me)* 1981-1996 Pabrik Karyawan
169 25-30 Middle Sulawesi Selatan Perempuan Bekerja pstr;ttjlr;svl\gl;ttl:a(lzull—tlme) ! 1981-1996 Manufaktur Senior level
170 25-30 Middle Banten Perempuan Bekerja penuiiiiiRg-time) 1981-1996 Logistik Entry Level / Junior
status permanen
. . Bekerja penuh waktu (full-time), Perawatan Kesehatan dan .
171 25-30 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki status permanen 1997-2012 Bantuan Sosial Entry Level / Junior
: Bekerja penuh waktu (full-time), : - .
172 25-30 Lower Jawa Barat Perempuan status permanen 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior
173 >55 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waku (full-time), 1965-1980 Pendidikan Senior level
status permanen
174 25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja p:tr;LtlSSvlziﬁttera(lzull-tlme), 1997-2012 Pabrik kesehatan Operator produksi
175 18-24 Upper DK Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Teknologi Informasi dan Entry Level / Junior

status permanen

Layanan
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} . Bekerja penuh waktu (full-time), 3 . .
176 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan status permanen 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
177 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan £15 ST PETN LD (U] HITE), 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Senior level
status permanen
178 25-30 Middle Nanggroe Aceh Perempuan S BT R 2 1981-1996 Pendidikan Kepala sekolah
Darussalam status kontrak
179 36-40 Upper Kalimantan Timur Perempuan e e i N 1981-1996 Pendidikan Lower
status permanen
180 41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan EI5 I Sy Bl (i i) 1965-1980 Teknologi Informasi dan Middle Management
status permanen Layanan
181 31-35 Lower DK Jakarta Laki-Laki QA [y Bl (i i) 1981-1996 Transportasi dan Team Leader / Supervisor
status permanen Pergudangan
B . Bekerja penuh waktu (full-time), ! Teknologi Informasi dan .
182 25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan status permanen 1997-2012 Layanan Entry Level / Junior
183 31-35 Middle Jawa Barat Perempuan e < Lol 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Team Leader / Supervisor
status permanen
184 25-30 Middle Riau Perempuan =15 I Fg R el (1) 1997-2012 Pendidikan Director / Vice President
status permanen
Bekerja penuh waktu (full-time), - .
185 25-30 Upper Bengkulu Perempuan status Kontrak 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior
. . . Bekerja penuh waktu (full-time), Pertanian, Kehutanan,
186 25-30 Middle Jawa Tengah Laki-Laki status permanen 1997-2012 Perikanan, dan Perburuan C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)
187 18-24 Middle Bengkulu Perempuan EISRETINERR vakiu (O 1997-2012 Pelayanan Entry Level / Junior
status kontrak
188 18-24 Upper DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Jerawatan Keseha_tan dan Entry Level / Junior
status permanen Bantuan Sosial
R - Bekerja penuh waktu (full-time), : .
189 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan status permanen 1997-2012 Manufaktur Team Leader / Supervisor
} . Bekerja penuh waktu (full-time), ! Transportasi dan .
190 25-30 Middle Jawa Barat Perempuan status permanen 1997-2012 Pergudangan Middle Management
191 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh Jull-time), 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
status kontrak
192 18-24 Lower Jawa Barat Perempuan Bekerja penuiiiiiRg-time) 1997-2012 Perhotelan dan restoran Senior level
status kontrak
) Bekerja penuh waktu (full-time), : - .
193 18-24 Lower Jawa Barat Perempuan status kontrak 1997-2012 Pendidikan Entry Level / Junior
B . - 1 oali Bekerja penuh waktu (full-time), ) . .
194 31-35 Middle Riau Laki-Laki status permanen 1981-1996 Konstruksi Team Leader / Supervisor
195 18-24 Upper Jawa Tengah Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1997-2012 Keuangan dan Asuransi staff
status kontrak
196 31-35 Upper Sumatera Utara Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor
status permanen
197 25-30 Upper Banten Perempuan Bekerja penuh waku (full-time), 1981-1996 Digital Agency dan Media Entry Level / Junior

status kontrak

Company
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No Rentang Usia SES Grade Domisili Jenis Kelamin Job Status Tahun Kelahiran Industri Level pekerja

198 25-30 Upper Jawa Timur Laki-Laki Eeid Psegltll:lsvl\glr(]ttlrl a(IIuII-tlme), 1981-1996 Manufaktur Senior level

199 18-24 Lower Jawa Barat Laki-Laki 25 SR (L, 1997-2012 Transportasi dan Senior level
status permanen Pergudangan

200 25-30 Lower Sumatera Utara Perempuan S BT R 2 1981-1996 Restoran Senior level
status permanen

201 31-35 Upper DK Jakarta Perempuan Bl p:g‘:ﬂs"lgﬁfagu”'“me)’ 1981-1996 TEK“O'OE;)'/’;L‘ZAMS' dan Entry Level / Junior

202 31-35 Middle Jawa Barat Laki-Laki EI5 I Sy Bl (i i) 1981-1996 Pendidikan Middle Management
status permanen

203 25.30 Middle Jawa Barat Perempuan Ne 1981-1996 Pendidikan Middle Management

204 2530 Lower Jawa Timur Perempuan Bekerja pseg‘t‘ﬂ‘s"lg';tt‘:a(:“”'“me)* 1997-2012 Keuangan dan Asuransi | C-Level (CEO, CFO, CTO, etc.)

205 51-55 Upper Jawa Barat Laki-Laki e < Lol 1965-1980 Manufaktur Middle Management
status permanen

206 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan =I5 T pstr;LtJSSvl\gI;ttLrja(IIull-tlme), 1981-1996 Manufaktur Middle Management

207 18-24 Middle DKI Jakarta Perempuan Eekeria psetg ?Ssvﬁgl:]ttliagu”'t'me)’ 1997-2012 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior

208 3135 Lower Jawa Timur Laki-Laki Bekerja p;gf&"ﬁz';tt‘;ag“”'t'me)' 1981-1996 Manufaktur Staff admin

209 36-40 Upper DKI Jakarta Laki-Laki EISRETINER vakiu (s 1981-1996 feknologi Informasi dan Team Leader / Supervisor
status permanen Layanan

210 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja p:tgl:Ssvl\iil:]tt?a(JUIl'“me)’ 1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior

) o Bekerja penuh waktu (full-time), ; . .

211 41-45 Upper Jawa Barat Laki-Laki status permanen 1981-1996 Konstruksi Senior level

212 18-24 Middle Jawa Tengah Perempuan ‘e | T 1997-2012 Pendidikan Middle Management

213 41-45 Middle Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh Zull-time), 1981-1996 Perawatan Kesehqtan dan Entry Level / Junior
status permanen Bantuan Sosial

214 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja p;atr;iLtJ:Svl\gI;ttLrJa(;ull-tlme), 1981-1996 TeknoloE;)I/gl;ogrr]naSI dan Senior level

R 1 oali Bekerja penuh waktu (full-time), : Teknologi Informasi dan .

215 25-30 Lower Jawa Tengah Laki-Laki status permanen 1997-2012 Layanan Team Leader / Supervisor

216 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja pst’;‘t‘fl‘s"ﬁg‘;tt‘:ag””'t'me)’ 1997-2012 Pera"‘g;ﬁ?uzssseggﬁ” dan Entry Level / Junior

217 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan Bekerja pstr;l:lr;svlgl;t#agUIl_t'me) ! 1981-1996 Konstruksi Senior level

218 31-35 Middle DKI Jakarta Laki-Laki Bekerja penuh wakdy (ull-time), 1981-1996 Te"”"'OE;)'/g‘;‘;r;”as' dan Senior level

219 41-45 Upper Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Senior level

status permanen
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No Rentang Usia SES Grade Domisili Jenis Kelamin Job Status Tahun Kelahiran Industri Level pekerja
220 31-35 Upper Kepulauan Riau Perempuan Eeid Psegltll:lsvl\glr(]ttlrl a(IIuII-tlme), 1981-1996 Manufaktur Director / Vice President
221 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan £15 ST PETN LD (U] HITE), 1981-1996 Manufaktur Middle Management
status permanen
222 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan B psetr; L:SSVI\ZI;ttl:a(lzull-tlme), 1997-2012 Manufaktur Senior level
223 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bl p:g ltJSsvl\f(a)I;ttL:a(lrull-tlme), 1997-2012 TEknOIOE;)I/gE;:naS' dan operator
224 31-35 Upper DKI Jakarta Perempuan EI5 I Sy Bl (i i) 1981-1996 Manufaktur Middle Management
status permanen
225 25-30 Upper Jawa Tengah Perempuan N R et g (U L), 1981-1996 Manufaktur Entry Level / Junior
status permanen
Bekerja penuh waktu (full-time), .
226 25-30 Upper DKI Jakarta Perempuan status permanen 1997-2012 perbankan Entry Level / Junior
227 31-35 Upper Jawa Barat Perempuan e < Lol 1981-1996 Pendidikan Senior level
status permanen
228 41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan =15 I EEg R el (i) 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Purchashing
status permanen
R . Nanggroe Aceh Bekerja penuh waktu (full-time), : .
229 31-35 Middle Darussalam Perempuan status Kontrak 1981-1996 Pendidikan Guru kelas
) Bekerja penuh waktu (full-time), = .
230 36-40 Upper Jawa Barat Perempuan status permanen 1981-1996 Manufaktur Middle Management
231 41-45 Upper Sumatera Selatan Laki-Laki EISRETINER vakiu (s 1981-1996 Pertanian, Kehutanan, Senior level
status permanen Perikanan, dan Perburuan
232 25-30 Middle DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Teknologi Informasi dan Senior level
status permanen Layanan
) - o Bekerja penuh waktu (full-time), ; -
233 36-40 Upper Bangka Belitung Laki-Laki status permanen 1981-1996 Pertambangan Middle Management
234 41-45 Upper DKI Jakarta Perempuan g p:tr; ?Ssvﬁzlgttl:agu”'t'me)’ 1965-1980 Keuangan dan Asuransi Senior level
235 25-30 Lower DKI Jakarta Perempuan Bekerja penuf SEiRuII-time), 1981-1996 Perdagangan Eceran Team Leader / Supervisor
status permanen
236 18-24 Middle Jawa Barat Perempuan Bekerja penuiiiiiRg-time) 1997-2012 P(_ertaman, Kehutanan, Entry Level / Junior
status permanen Perikanan, dan Perburuan
B . Bekerja penuh waktu (full-time), ) - .
237 31-35 Middle Jawa Barat Perempuan status permanen 1981-1996 Pendidikan Entry Level / Junior
238 3135 Upper Jawa Timur Laki-Laki Bekerja pst';‘t‘fl‘s"ﬁg‘;tt‘:ag””'t'me)* 1997-2012 Manufaktur Entry Level / Junior
239 25-30 Upper Jawa Barat Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Teknologi Informasi dan Entry Level / Junior
status permanen Layanan
240 25-30 Middle Jawa Timur Perempuan Bekerja penuh waktu (full-time), 1981-1996 Professional Dokter Director / Vice President
status permanen
241 36-40 Upper Jawa Barat Laki-Laki Bekerja penuh waku (full-time), 1981-1996 Keuangan dan Asuransi Middle Management

status permanen
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No Rentang Usia SES Grade Domisili Jenis Kelamin Job Status Tahun Kelahiran Industri Level pekerja
) - 1Ak Bekerja penuh waktu (full-time), } . .
242 41-45 Upper Jawa Timur Laki-Laki status kontrak 1965-1980 Konstruksi Senior level
243 36-40 Middle Jawa Barat Laki-Laki =15 S S BEL W (G i) 1981-1996 perhotelan Senior level
status permanen
B W Bekerja penuh waktu (full-time), ) - .
244 31-35 Upper Jawa Barat Laki-Laki status permanen 1981-1996 Layanan pemerintahan Team Leader / Supervisor
245 18-24 Middle Banten Perempuan e e i N 1997-2012 Pertanian, Kehutanan, Entry Level / Junior
status permanen Perikanan, dan Perburuan
246 18-24 Middle Jawa Timur Perempuan EI5 IR Sy Tl G (G ) 1997-2012 Perhotelan Senior level
status permanen
247 41-45 Middle DKI Jakarta Perempuan QA [y Bl (i i) 1965-1980 Keuangan dan Asuransi Entry Level / Junior
status permanen
} A Bekerja penuh waktu (full-time), ! . .
248 18-24 Upper Banten Laki-Laki status permanen 1997-2012 Konstruksi Senior level
249 31-35 Lower Jawa Tengah Laki-Laki < ol 1981-1996 Manufaktur Team Leader / Supervisor
status kontrak
250 41-45 Middle Jawa Timur Perempuan =15 I 1A Te el (1) 1981-1996 Pendidikan Senior level

status permanen
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LAMPIRAN V : REKAP DATA THRIVING AT WORK

No [TH-1] [TH-2] [TH-3] [TH-4R] [TH-5] [TH-6] [TH-7] [TH-8R] [TH-9] [TH-10]
5 5 4 5 5 6 4 4 4 3
2 6 4 4 4 4 4
3 7 7 7 1 7 7 7 1 7 7
4 6 6 5 6 5 5 6 5 5 6
5 7 6 6 7 6 6 6 4 4
6 5 5 4 4 6 4 4
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
8 7 7 7 T 7 7 7 7 7 7
9 6 6 5 5 6 6 5 6 5
10 7 6 6 6 6 6 6 6 6
11 7 7 7 n 7 6 6 6 6 6
12 6 6 5 4 6 5 2 6 4
13 6 6 6 2 6 2 6 6
14 7 7 6 2 5 7 7 1 7 7
15 7 7 4 7 7 7 6
16 7 7 7 7 7 7
17 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
18 7 7 6 7 7 5 4 2 4 3
19 7 7 7 7 7 7 1 1
20 6 6 7 5 5 5 6
21 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
22 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
23 7 6 7 6 6 6 6 6 4 5
24 6 6 6 5 4 4 6 3 5 5
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[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
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[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

65



[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102
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[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128
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[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154
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[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180
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[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206
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[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232
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[TH-10]

[TH-9]

[TH-8R]

[TH-7]

[TH-6]

[TH-5]

[TH-4R]

[TH-3]

[TH-2]

[TH-1]

No

233

234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250
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: REKAP DATA EMPLOYEE-CENTRIC WORKPLACE

LAMPIRAN VI

[ECW-7]

[ECW-6]

[ECW-5]

[ECW-4]

[ECW-3]

[ECW-2]

[ECW-1]

No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
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[ECW-7]

[ECW-6]

[ECW-5]

[ECW-4]

[ECW-3]

[ECW-2]

[ECW-1]

No

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

58

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

74



[ECW-7]

[ECW-6]

[ECW-5]

[ECW-4]

[ECW-3]

[ECW-2]

[ECW-1]

No

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112
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[ECW-7]

[ECW-6]

[ECW-5]

[ECW-4]

[ECW-3]

[ECW-2]

[ECW-1]

No

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150
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[ECW-7]

[ECW-6]

[ECW-5]

[ECW-4]

[ECW-3]

[ECW-2]

[ECW-1]

No

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188
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[ECW-7]

[ECW-6]

[ECW-5]

[ECW-4]

[ECW-3]

[ECW-2]

[ECW-1]

No

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226
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[ECW-7]

[ECW-6]

[ECW-5]

[ECW-4]

[ECW-3]

[ECW-2]

[ECW-1]

No

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250
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LAMPIRAN VII : HASIL UJI VALIDITAS

Uji Validitas Thriving at Work

Item-Total Statistics

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if ltem
[tem Deleted [tem Deleted Correlation Correlation Deleted

[TH-1] 50.04 52.043 664 624 T46
[TH-2] 50.00 52.530 583 5749 751
[TH-3] 50.34 49.091 GGG 553 737
[TH-4R] 51.20 N —5_555— | 106 445 824
[TH-5] N 536 E 50.729 : ?48_ 441 751
[TH-8] 50.46 50.048 B51 580 T4
[TH-T] - 50.30 49616 7049 V) 649 735
H—E—!R] _51.50 51.689 .2; y 509 .8049
_rl_'H-_Q] 50.68 51.945 440 _.:1:?9 763
EFFHH 50.68 51.046 482 409 758

Uji Validitas Employee-centric Workplace
Iltem-Total Statistics
Scale sorrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alphaifltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted

[ECW-1] 35.61 32544 542 330 8g2
[ECW-2] 3578 28.598 il G36 8BS
[ECW-3] 35.63 29.720 T25 A70 870
[ECW-4] 35.68 32153 674 471 B7T
[ECW-5] 3592 30.358 GBY 462 877
[ECW-§] 3575 31.448 G641 4449 880
[ECW-T] 3576 28.659 TY5 B7E 861
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LAMPIRAN VII1 : HASIL UJI RELIABILITAS

Uji Reliabilitas Thriving at Work

Reliability Statistics

Cranbach's

Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha [tems M oof ltems
781 837 10

Uji Reliabilitas Employee-centric Workplace

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha [tems M oof ltems
.88 .89 7
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LAMPIRAN IX : HASIL ANALISIS DESKRIPTIF

Analisis Deskriptif Thriving at Work

Descriptive Statistics

N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
[TH-1] 250 3 7 6.14 943
[TH-2) 250 2 7 6.18 978
[TH-3] 250 2 7 5.84 1.216
[TH-4R] 250_ A _1____ 7 4.98 1.899
[TH-5] 250 1 | 7 581 1.242
[TH-6] rd 250 2 7 51 1.150
47 250 1 7 587 1.112
ATH-8R} -~ 250 1 7/ 4,67 1.977
_[TH-9) 250 1 7 5.49 ) 1.309
[TH:10) 250 1 7 549 1.330
Valid N (listwise) 250

Analisis Deskriptif Employee-centric Workplace

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
[ECW-1] 250 1 7 6.08 1126
[ECW-3]: - 50 1 T, 881 b o 1.281
[ECW-3] 250 1 [ 6.06 1.213
[ECW-4] 250 2 7 6.00 492
[ECW-5] 250 1 7 577 1.212
[ECW-6] 250 1 [ 5.94 1.121
[ECW-T] 250 1 7 593 1.242

Walid M (listwise) 250




LAMPIRAN X : HASIL T-TEST

Group Statistics

Std. Errar
Joh_Status [ Mean Stal. Deviation Mean
AVGECW  Fulltime, kontrak ae 5779220779 B343722036 0996044116
Full time, permanen 162 f.051146384 BB 720606 0E97813874

Independent Samples Test

Levene's Testfor Equality of
Yariances

test for Equality of Means

95% Confidence Interval of the

Mean Std. Error Difference
F Sig. 1 df Sig. (2-tailed) Difference Difference Lower Upper
AVGECW  Equalvariances 1.148 285 -2.270 248 024 - 271925605 1197983471 - 507877513 - 035873697
assumed
Equal variances not -2.236 171.089 027 - 271925605 1216161208 -511986903 -.031864307
assumed
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LAMPIRAN XI : HASIL REGRESI

Variables Entered/Removed®

Yariables Yariables
Mol Enterad Remaoved Methaod
1 AJGECW® . Enter

a. DependentYariable: TH_Delete

. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted B Std. Error of
Madel R R Squars Square the Estimate

1 J728 506 504

a. Predictors: (Constant), AYGECW

ANOVA®
Sum of
WModel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 101.334 1 101.334 | 365110 .ooo®
Residual G8.831 248 278
Total 170165 249
a. DependentVariahle: TH_Delete
h. Predictors: (Constant), AVGECW
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.523 2N §.909 .0oo
AVGECW 699 037 J72 19108 .0ao

a. Dependent Variable: TH_Delete
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