5.1

BABYV

KESIMPULAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil dari analisis yang telah dilakukan, maka diperoleh

kesimpulan dari penelitian ini sebagai berikut:

5.2

1. Keterlibatan karyawan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan di PT. Global Intermedia Nusantara Yogyakarta. Hal ini
dikarenakan budaya organisasi yang kurang baik dan kurangnya pelatihan
dan pengembangan karir pada karyawan.

2. Kreativitas memiliki pengaruh yang signifikan dan positif terhadap
kinerja karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi kreativitas
karyawan yang dimiliki PT. Global Intermedia Nusantara Yogyakarta, maka
kinerja karyawan di perusahaan tersebut juga akan semakin meningkat.
Implikasi Manajerial

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, hasil dari penelitian ini

diharapkan dapat menjadi sumber informasi dan dapat diterapkan di perusahaan PT.

Global Intermedia Nusantara Yogyakarta. Adapun implikasi manajerial dalam

penelitian ini sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil dari analisis data yang telah dilakukan, diperoleh nilai
rata-rata dengan kategori yang tergolong tinggi untuk variabel keterlibatan
karyawan, dengan nilai tertinggi yaitu terletak pada item X1.7 yang
menyatakan “Saya bangga dengan pekerjaan yang saya lakukan”, dan untuk

nilai terendah terletak pada item X1.5 yang menyatakan “Ketika saya
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bangun di pagi hari, saya merasa ingin segera bekerja”. Hal ini
menunjukkan bahwa karyawan yang bekerja di perusahaan PT. Global
Intermedia Nusantara Yogyakarta memiliki keterlibatan yang tergolong
tinggi dalam melakukan pekerjaanya. Peneliti berharap PT. Global
Intermedia Nusantara Yogyakarta dapat meningkatkan keterlibatan
karyawan yang dimiliki setiap karyawan. Misalnya dengan mengadakan
penilaian kinerja secara rutin, mendorong komunikasi terbuka agar
karyawan dapat merasa nyaman untuk memberikan dan menerima umpan
balik dari atasan maupun rekan kerja, menyediakan program pelatihan dan
pengembangan karir untuk memberikan peluang dalam pertumbuhan dan
kemajuan karyawan, serta melibatkan karyawan dalam proses pengambilan
keputusan agar dapat meningkatkan rasa memiliki dan keterlibatan.

2. Berdasarkan hasil dari analisis data yang telah dilakukan, diperoleh nilai
rata-rata dengan kategori yang tergolong tinggi untuk variabel kreativitas,
dengan nilai tertinggi yaitu terletak pada item X2.8 yang menyatakan “Saya
menunjukkan kreativitas dalam pekerjaan ketika diberi kesempatan”, dan
untuk nilai terendah terletak pada item X2.5 yang menyatakan “Saya adalah
sumber ide kreatif yang bagus”. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan PT.
Global Intermedia Nusantara Yogyakarta memiliki kreativitas untuk bekerja
dengan baik di perusahaan. Peneliti berharap perusahaan PT. Global
Intermedia Nusantara Yogyakarta dapat meningkatkan kreativitas karyawan
dengan memberikan pelatihan dan pengembangan bagi karyawannya.
Misalnya dengan mengadakan program mentorship yang menghubungkan

karyawan dengan mentor yang berpengalaman untuk membimbing mereka
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5.3

dalam mengembangkan ide-ide kreatif dan mengaplikasikannya dalam
pekerjaan, serta memberikan pengakuan dan penghargaan kepada setiap
karyawannya atas kontribusi kreatif mereka bagi perusahaan.
Keterbatasan Penelitian

Dalam melakukan penelitian ini masih banyak keterbatasan yang dialami,

keterbatasan penelitian yang dialami oleh peneliti sebagai berikut:
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1. Dalam penelitian ini hanya dilakukan pada satu perusahaan saja, sehingga
hasilnya belum tentu dapat digeneralisasikan di perusahaan lain.

2. Penelitian ini memiliki jumlah populasi yang tidak diketahui secara pasti,
dan sampel yang diperoleh dalam penelitian ini memiliki jumlah dan variasi

yang terbatas, serta tidak adanya filter untuk karyawan tetap atau kontrak.

3. Pada penelitian ini, variabel kinerja karyawan diukur secara self

assesment, sehingga dapat terjadi subjektifitas atau bias.

4. Pada penelitian ini, kuesioner yang digunakan sudah diterjemahkan dari
versi aslinya sehingga ada kemungkinan terdapat terjemahan yang

membingungkan responden.

Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan keterbatasan yang ada, peneliti

memberikan beberapa saran sebagai berikut:

1. Bagi penelitian selanjutnya dapat menggunakan metode pengumpulan
data berdasarkan penilaian kinerja karyawan dari atasan atau manajer

perusahaan, sehingga penilaian variabel tidak terjadi bias.
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2. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan dapat menyiapkan kuesioner
dengan pernyataan yang lebih jelas agar responden dapat memahami
pernyataan dengan lebih baik.

3. Untuk penelitian berikutnya perlu untuk menyelidiki lebih jauh mengenai
faktor lain yang dapat mempengaruhi keterlibatan karyawan seperti budaya
organisasi, lingkungan kerja, pelatihan dan pengembangan, sehingga dapat
membuktikan dengan baik pengaruh keterlibatan karyawan terhadap kinerja

karyawan.
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Lampiran 1 Kuesioner

Responden yang terhormat,

Perkenalkan saya Ester Ani Aprina Siburian, mahasiswi Prodi Manajemen dari
Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya
sedang melakukan penelitian untuk skripsi dengan judul “Pengaruh Keterlibatan
Karyawan dan Kreativitas terhadap Kinerja Karyawan.” Adapun kriteri
responden yang dapat mengisi kuesioner ini yaitu karyawan yang memiliki minimal

masa kerja 1 tahun di perusahaan PT. Global Intermedia Nusantara Yogyakarta.

Kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/l dalam menjawab kuesioner merupakan bantuan
yang sangat berharga bagi penelitian saya. Data yang akan diperoleh akan dijaga
kerahasiaannya dan hanya akan digunakan untuk keperluan penelitian ini. Atas

kesediaannya, saya ucapkan terima kasih.

PETUNJUK PENGISIAN

Responden dapat memberikan jawaban dengan memilih salah satu jawaban

yang tertera di bawah setiap item kuesioner, sebagai berikut:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)
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A. PROFIL RESPONDEN

Nama

Jenis kelamin :

Usia

e Laki-laki

e Perempuan

e 21-30 tahun
e 31-40 tahun

e > 40 tahun

Lama bekerja :

e <2 tahun
e 3-5tahun

e > 06 tahun

B. Kuesioner Keterlibatan Karyawan (X1)

No | Pernyataan SS TS | STS
1 | Di tempat kerja, saya merasa penuh energi
2 | Dalam pekerjaan saya, saya merasa giat
dan bersemangat

3 | Saya merasa antusias dengan pekerjaan
saya

4 | Pekerjaan saya menginspirasi saya

5 | Ketika saya bangun di pagi hari, saya
merasa ingin segera bekerja

6 | Saya merasa senang ketika saya bekerja
secara intens

7 | Saya bangga dengan pekerjaan yang saya
lakukan

8 | Saya terbawa suasana ketika sedang
bekerja

9 | Saya sepenuhnya fokus pada pekerjaan
saya
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C. Kuesioner Kreativitas (X2)

No | Pernyataan SS TS | STS

1 | Saya menyarankan cara-cara baru untuk
mencapai tujuan atau sasaran.

2 | Saya menemukan ide-ide baru dan praktis
untuk meningkatkan kinerja.

3 | Saya mencari teknologi, proses, teknik,
dan/atau ide produk baru.

4 | Saya menyarankan cara baru untuk
meningkatkan kualitas.

5 | Saya adalah sumber ide kreatif yang bagus

6 | Saya tidak takut mengambil risiko

7 | Saya mempromosikan dan
memperjuangkan ide kepada orang lain.

8 | Saya menunjukkan kreativitas dalam
pekerjaan ketika diberi kesempatan.

9 | Saya mengembangkan rencana dan jadwal
yang memadai untuk implementasi ide-ide
baru.

10 | Saya sering mempunyai ide baru dan
inovatif.

11 | Saya memberikan solusi kreatif terhadap
masalah.

12 | Saya sering memiliki pendekatan baru
terhadap masalah.

13 | Saya menyarankan cara-cara baru dalam
melakukan tugas-tugas pekerjaan.

D. Kuesioner Kinerja Karyawan (Y)

No | Pernyataan SS TS | STS

1 Saya memiliki tingkat kerja yang lebih tinggi
(misalnya sales) disbandingkan dengan
teman sekerja saya.

2 Saya memiliki kemampuan yang lebih tinggi
dalam mencapai target dibandingkan dengan
teman sekerja saya.

3 Saya memiliki potensi kinerja yang lebih
baik dibandingkan dengan teman sekerja
saya.

4 Saya memiliki kualitas kinerja yang lebih
baik dalam hal membangun hubungan
dengan pelanggan, dibandingkan dengan
teman sekerja saya.
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Saya memiliki kualitas kinerja yang lebih
tinggi dalam hal pengelolaan waktu,
kemampuan perencanaan, dan pengelolaan
pengeluaran dibandingkan dengan teman
sekerja saya.

Saya memiliki kualitas kinerja yang lebih
tinggi dalam hal pengetahuan tentang
produk, organisasi, produk pesaing, dan
kebutuhan pelanggan dibandingkan dengan
teman sekerja saya.
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Lampiran 2 Surat Izin Melakukan Penelitian dari PT. Global Intermedia

Nusantara Yogyakarta

Jalan Taman Zswa No. 125
BT 074 RW (24 Wireguran,
Mergangsan, Yogyakarla - 55151

Sotmany Diswioper - 'Weh Dowalopett =5 Conulant - Metmking Tely. 0274-382238
hitpcfwan. gi.coid

SURAT KETERANGAN RISET PERUSAHAAN
No : 0086.1/SR/PT.GIN/V/2024

Yang bertanda tangan di bawah ini Human Capital Management PT. Global
Intermedia Nusantara, dengan i menerangkan bahwa :

Nama 1 Ester Ani Aprina Siburian
NPM : 200325639

Dart Universitas Atmajaya Yogyakarta Prodi Manajemen telah melakvkan penelitian
penulisan skripsi yang berjudul “Pengaruh Keterlibatan Karvawan dan Kreativitas terhadap
Kinerja Karyawan™ terhitung sejak 30 April 2024 sampai dengan 7 Mei 2024,

[xzmikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dapat digunakan sehagaimana mestinya.

Yogyakarta 1 Mei 2024
PT. Global Intermedia Nusantara
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Lampiran 3 Surat Permohonan Izin Melakukan Penelitian

FAKULTAS BISNIS
DAN EKONOMIKA

LIMIVERSITAL ATM& JAYA YOGYAKARTA

Mamor: 144/ Pandl 16 Agril 2024
Lamp. : -
Hal  : [jin Penelitian, Permohonan Data

Kepada
Yth. Pimpinan PT. Glcbal Intermedia Musantara

AL Taman Skwa Ho. 115, Wirogunan, Kec. Mergangsan, Kota Yogyakarta
Daerah brimewa ¥ogyakarta 55151

Dengan hormat,

Sehvbungan dengan penulisan Skrips yang berjudul "Pengaruh Eeterlibatan
Earyawan dan Kreativitas terhadap Einerja Karyswan® yang dilakukan oleh
mahasivea kami dengan identitas:

Hama < Ester Ani Aprina Siburian
Mo Mahasiswa/Prodi: 200325659 Mana emen
Mo Handphone - OE1225412688

Kami mahon Bapak /thu berkenan memnberdan ljin Penelitisn kepada mahasiswa
tersebut untuk mendapatken data yang diperlukan.

Skripsi yang ditulis olsh mahasiswa in: merupskan karya ibmish yang memil#d tujusn
dan sfat kedmuan. Oleh karenanya tidak akan dipergunakan wuntuk hal-hal yang

merugikan.
Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasihe

M. Krizjanti, SE., M.5c., Ph.D.

Algiveit His ik
Kampie 1l Gedung Bonasenigg Telepan  ©+O3-TTEEITYN e T30, 3127 ﬁ
talan Haboenmi 43 Viogyaloarts 45291 Fin 'h'-'_'-'-'= ALY ety @
s "'!.\... R il -
AL
Prripes s (¥ sy o id ‘
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Lampiran 4 Data Set Penelitian

A. Profil Responden

No. | Jenis kelamin Usia Masa kerja
1 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
2 | Perempuan 21 - 30 tahun 3 - 5tahun
3 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
4 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
5 | Laki - laki 21 - 30 tahun > 6 tahun
6 | Laki - laki 21 - 30 tahun > 6 tahun
7 | Laki - laki > 40 tahun > 6 tahun
8 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
9 | Laki - laki 21 - 30 tahun < 2 tahun

10 | Laki - laki 21 - 30 tahun 3 - 5 tahun
11 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
12 | Laki - laki 21 - 30 tahun < 2 tahun
13 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
14 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
15 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
16 | Laki - laki 21 - 30 tahun 3 - 5tahun
17 | Laki - laki 21 - 30 tahun 3 - 5tahun
18 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
19 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
20 | Laki - laki 21 - 30 tahun < 2 tahun
21 | Laki - laki 21 - 30 tahun < 2 tahun
22 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
23 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
24 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
25 | Laki - laki 21 - 30 tahun 3 - 5 tahun
26 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
27 | Laki - laki 21 - 30 tahun > 6 tahun
28 | Laki - laki 21 - 30 tahun < 2 tahun
29 | Laki - laki 21 - 30 tahun < 2 tahun
30 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
31 | Laki - laki 21 - 30 tahun < 2 tahun
32 | Perempuan 21 - 30 tahun <2 tahun
33 | Laki - laki > 40 tahun 3 - 5tahun
34 | Perempuan 21 - 30 tahun 3 - 5 tahun
35 | Perempuan 21 - 30 tahun 3 - 5 tahun
36 | Perempuan 21 - 30 tahun < 2 tahun
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37 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
38 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
39 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
40 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
41 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
42 | Perempuan 31 - 40 tahun > 6 tahun
43 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
44 | Perempuan 21 - 30 tahun <2 tahun
45 | Laki - laki 21 - 30 tahun 3 - 5tahun
46 | Laki - laki 21 - 30 tahun <2 tahun
47 | Laki - laki 31 - 40 tahun > 6 tahun
B. Pernyataan Variabel Keterlibatan Karyawan
No. | X121 | X1.2 | X13 | X14 | X15 | X16 | X1.7 | X18 | X1.9
1 4 3 3 3 2 2 4 4 4
2 4 4 4 4 4 3 5 4 3
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 5 4 5 4 4 5 4 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5
7 5 5 5 5 4 4 5 5 5
8 4 3 3 4 1 2 3 3 3
9 3 4 4 4 3 4 5 3 4
10 4 4 4 4 2 4 4 5 4
11 5 5 5 5 4 5 5 5 5
12 5 5 5 5 3 5 5 5 5
13 4 5 5 5 4 5 4 4 4
14 5 5 5 5 5 4 4 4 3
15 3 3 3 4 4 4 4 4 3
16 2 3 3 3 3 2 4 3 3
17 3 3 3 3 2 3 3 3 4
18 4 3 3 4 3 4 4 3 3
19 4 4 4 4 5 4 4 3 5
20 4 4 4 3 2 2 4 4 4
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4
22 3 3 3 4 3 3 5 5 3
23 3 3 4 4 3 3 3 3 3
24 5 5 5 5 3 3 5 3 3
25 4 4 5 4 4 4 5 5 5
26 3 4 3 3 2 3 4 4 4
27 3 4 4 3 3 3 3 4 3

58




28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

C. Pernyataan Variabel Kreativitas

X2.

13

X2.

12

X2.

11

10

X2. | X2, | X2. | X2. | X2. | X2. | X2. | X2. | X2. | X2.

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
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19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

D. Pernyataan Variabel Kinerja Karyawan

Y.6

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.l

No.

10
11
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47
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Lampiran 5 Profil Responden

Jenis kelamin

Cumulative
Frequency  Percent  Walid Percent FPercent
Valid  Laki-laki 40 85,1 85,1 85,1
Perempuan 7 1449 1448 1000
Total a7 100,0 100,0
Usia
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Fercent Fercent
Valid  21-30tahun 35 745 . TAS 745
~31-40 tahun 10 21,3 21,3 95,7
=40 tahun 2 43 43 1000
Total a7 100,0 100,0
Masa kerja
Cumulative
Freguency  Percent  Walid Percent Fercent
Valid =2 tahun 245, #H11 511 81
3-8 tahun g 181 181 4 /702
=6 tahun 14 29,8 208 1000
Total 47 100,0 100,0
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Lampiran 6 Statistik Deskriptif Variabel

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
1.1 47 2 5 3 iz B26
x1.2 47 2 5 3,85 834
X1.3 47 2 5 3,81 B30
x1.4 47 1 5 3,87 924
X1.5 47 1 5 3,34 984
X168 a7 2 5 3,64 ,Ba5
x1.7 a3 5 415 780
x1.8 L 2 yY.Ll 3,83 B68
X148 -~ a7 3 5 "= A8 787
Yalid N (listwise) LY
Descriptive Statistics
I+l Minimum  Maximurm Mean Std. Deviation
#24 47 2 5 366 8O
p 47 2 5 3,74 857
[X2.3 a7 N 5 3,85 807
X2.4 a7 & ] 3,68 911
X285 47 1 5 3,04 . 996
2.6 47 2 5 3,68 880
X7 a7 1 5 3,60 925
X2.8 47 2 5 3,87 824
px2.8 47 1 G 3,55 B8O
X210 47 2 5 3,449 882
A2 47 .. 5 3,47 B30
A2 31 o 47 2 Tl SIEEARS” 755
X213 47 & 5 3,449 856
Valid M (listwise) 47
Descriptive Statistics
] Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
1 47 1 5 3086 B85
.2 47 1 ] 302 bd4
.3 47 1 5 3N 1,005
W4 47 1 ] 3,00 1,000
L] 47 1 5 313 1,013
.6 47 1 ] KRN .Ba0
Valid M (listwise) 47
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Lampiran 7 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas

1. Variabel Keterlibatan Karyawan
A. Uji Validitas
Correlations
PR ¥1.2 %13 ¥14 ¥1.5 ¥16 X7 ¥1.8 %18 Total Skor
%11 Pearson Carrelation 1 7287 6947 665 466 are” 5387 4797 407 788"
Sig. (2-tailzd) =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 002 =001
M a7 47 a7 47 47 a7 47 a7 47 47
%12 Pearson Gorrelation 728" 1 893" 708" 5407 538" 637 445" 494" 856
Sig. (2-tailed) <001 A L1 <001 <001 <001 <001 002 <001 <001
M N 47 47 41 4T 47 47 47 47
1.3 Fearson Carrelation o4 Ba3” 1 7527 595" 5437 B25" 5237 ATE 875"
Sig. (2-tailed) <001 =001 - 001 <001 <001 =001 =001 <001 -,001
N o N 47 a7 47 47 il a7 47 47
1.4 Fearson Carrelation BE5 708" 782" 1 551" e 6917 5157 361" 15"
sig. (@alled) <001 <001 <001 <001 004 <001 <001 013 <001
N ré) 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47
1.5 Pearson Carrelation ABE 540" 5957 5517 1 6617 556 5027 334 7617
 Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 022 <001
M 47 47 47 47 47 47 NS iy 47 47
1.6 Pearson Carrelation arg” 538" 543" A6 6617 1 422" a7g” 4527 7247
Sig. (talled) <001 <001 <001 004 <001 Es—w—u_wi 001 <001
M 47 47 a7 W 47 47 47 47 47 47
X1.7 Pearson Carrelation 5387 637 625 6317 556 4227 1 585 4517 786"
Sig. (2tail=d) <001 <001 =001 <01 <001 003 <001 001 <001
o N 47 47 47 47 47 47 47 AR 47
1.8 Fearson Carrelation A7e” 445" 5237 5157 502" arg” 585" 1 Fri 718"
Sig. (2-tailed) <001 002 <001 <001 =001 <001 <001 o0t <001
LAY - 47 47 a7 47 47 a7 a7 N 47
%19 Pearson Correlation 440" 494” 476 361" 334 452" 451" 471" 1 6347
 sig. (2-ailed) 002 spot <p01 013 022 001 001 <ot <001
A N 47 47 47 47 47 47 47 4T 47 47
Total Skor  Pearson Garrelation 85" 856 75" 1 7817 7247 786 g7 6347 1
Sig. (2-talled) <001 <001 <001 <001 =001 <001 <001 <001 <001
] 47 47 a7 47 47 47 47 a7 47 47

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

B. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof [tems

915 9
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2. Variabel Kreativitas

A. Uji Validitas

Correlations

%2.1 %2.2 %2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 %210 %211 %212 %213 Total Skor

X2.1 Pearson Correlation 1 6907 563 559" 449" 3707 6217 4137 5227 659" 455" 5137 565 7307

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 002 010 <001 004 <001 <001 001 <001 <001 <001

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47

x2.2 Pearson Correlation 6907 1 595 683" 493" 398" 535 5517 5847 6717 428" 561 575 760"

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 006 <001 <001 <001 <,001 003 <001 <001 <001

M 47 47 47 47 47 47 47 47 a7 a7 47 47 47 47

X2.3 Pearson Correlation 563" 595 1 AB6 EiTy 408" 325 558" 363 an” 388" 451" 517 632"

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 032 005 026 <001 012 =,001 006 <001 <001 <001

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47

X2.4 Paarson Corralation 550 683" 466 1 438" 492" 669 379" 659 6327 5477 5447 5047 761

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 002 <001 <001 009 <001 <001 <001 <001 <001 <001

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47

X25 Pearson Gorrelation Tty 493 EITY 438" 1 407 699 570 689" 6947 738" B44T 536 769

Sig. (2-tailed) 002 <,001 032 002 005 <001 <001 <001 <,001 <,001 <001 <001 <001

N 47 47 47 vl B 47 a4 47 47 47 47 47 47 47

X2.6 Pearson Correlation 370 398" 406 402" 407 1 598 433" 7137 487 535 506" 656 705"

Sig. (2-talled) 010 006 005 =gt 0s  <po1 002 <g01 <001 <001 <001 <001 <001

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47

X2.7 Pearson Correlation & 325 J66A 6og sa8 1 3™ e 781 762" 652" 567 847"

Sig. (2-tailed) 028 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <,001 <001 <001 <001

N 47 47 47 47 47 47 a7 a7 47 47 47 47

X28 Pearson Correlation 559 arg” a7 433" 473" 1 549" 56T 566 Fee 552" 726"

Sig. (2-talled) <001 008 <001 002 <001 <001 <001 <g01 <001 <001 <001

N T 47 47 47 47 47 47 47 o 47 47 47 47

X2.9 Paarson Correlation 5227 584" 1363 650 680 713 7627 5497 1 652" 6207 509" 671" 841"

Sig. (2ailed) <001 <001 012 <001 <001 <001 <001 <001 <001 =001 <001 <001 <001

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 a7 47 47 47 47

X210 Pearson Correlation 659 6717 471" 632" 694" 487 781" 587 652" 1 690" 665 597" 853"

Sig. (2-talled) =001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 \ <001 <001 <001 <001

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47

X211 Pearson Correlation 455" 426 398" AT 739" 535 762" 566 620" 680" 1 764" 618" 811"

Sig. (2-1al12d) 001 003 006 <,001 <,001 2,001 2,001 <,001 <,001 <,001 <o <,001 <,001

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47

%212 Pearson Carrelation 513 561 2917 T Cpes” 508" 652 12" 599" 665 7647 1 583 819"

Sig. (ailed) <,001 <,001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 < <001

N 47 47 47 a7 a4 a7 47 47 47 47 47 a7 47 47

X213 Pearson Carrelation 565 75 ST a4 536 656 557 552" 671" 597" 618" 583" 1 798"

Sig (-tailsd) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001

N | ! 47 47 47 47 47 47 47 47 47 AN a7 | | M 47 47

Total Skor Pearson Correlation 7307 T60 632" 617 769 705 847" 7267 EITh 853" 8117 818" 798" 1
Sig. (2ailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001

N 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47

**. Caorrelation is significantatthe 0.01 level (2-failed).
* Correlation is significant atthe 0.05 [evel (2-tailzd).

B. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Zronbach's
Alpha M oof ltems

943 13
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3.

Variabel Kinerja Karyawan

A. Uji Validitas
Correlations
¥ ¥.2 ¥.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total Skor
Y.1 Pearson Correlation 1 797" 742" 826 710" 619 887"
Sig. (2-tailed) <,001 <001 <001 <,001 <001 <001
M 47 47 47 47 47 47 47
Y.2 Pearson Correlation FET 1 800" 806 747" 618" 403"
Sig. (2-tailed) =001 =001 <001 =,001 <001 <001
N 47 47 47 47 a7 47 47
Y3 Pearson Correlation Ta2" 800" 1 735 605 619 854"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <,001 <001 <001
N + DY 47 a7 a7 47 47 47
Y4 Pearson Correlation 826 BOB 735 1 7947 7327 027"
Sig. {E—taile_d}__ : <001 <,001 <001 _ =001 <001 <,001
N o= 47 47 47 a7 AT 47 47
Y5 Pearson Correlation Fi0” 7477 605" 7947 1 8047 Aa3”
E{_}Eneu) <001 =,001 <001 <001 _ <001 <001
N 47 47 47 47 T 1 47
Y6 Fearson Correlation B1a” 618" G197 7327 a04” 1 A29”
Sig. (2-tailed) <001 =001 <001 <001 <001 <001
N T L Y 47 47 47 47
Total Skor  Pearson Correlation 887 a03” 854" a7 8a3” 829" 1
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <p0i <001 =001
] 47 47 47 47 a7 47 47

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

B. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of tems

8942

6
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Lampiran 8 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Maodel F R Square Square Estimate

1 6027 362 333 4135

a. Predictors: (Constant), Kreativitas, kKeterlibatan karyawan

ANOVA®
Sum of
Maodel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 427,134 2 213,567 12,490 <,001°
Residual 752,355 44 17,009
Total 1179489 46 o b,

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan
h. Predictors: (Constant), Kreativitas, Keterlibatan karyawan

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Errar Eeta 1 Sig.
1 ((Caonstant) 303 3 082 935
K_eterlibatan karyawan 2349 581 282 l,EgE 120
Kreativitas 212 04 363 2,042 047

a. DependentVariable: Kinerja karyawan
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