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BAB 8 

PENUTUP 

8.1. Kesimpulan 

Penelitian yang dilakukan pada PT XYZ memiliki beberapa kesimpulan sebagai 

berikut.  

a. Berdasarkan hasil analisis data, terdapat 3 jenis waste yang terjadi pada area 

produksi yaitu waste motion, waste transportation, dan waste waiting. 

b. Hasil implementasi dapat meningkatkan efisiensi waktu produksi dengan 

meminimalisir waste dan juga adanya peningkatan produktivitas kerja, serta 

terdapat beberapa kali capaian produksi harian meningkat hingga 5 unit yang 

mana sebelum perbaikan hanya 3 hingga 4 unit saja, namun untuk rata-rata 

capaian produksi harian pada saat implementasi dilakukan belum meningkat 

dikarenakan keterbatasan waktu durasi implementasi yang bertepatan pada 

hari libur nasional. 

c. Implementasi 5S yang dilakukan dapat mereduksi waste motion dari waktu 

sebelum implementasi yaitu 210 menit dan waktu setelah implementasi 

menjadi 155 menit sehingga waktu waste motion yang direduksi sebesar 55 

menit, dan waste transportation dari waktu sebelum implementasi yaitu 46 

menit dan setelah implementasi menjadi 0 menit sehingga waktu waste 

transportation yang direduksi sebesar 46 menit. Namun, untuk waste waiting 

sebesar 43 menit belum dapat direduksi dikarenakan aktivitas menunggu sisa 

busa tidak dapat dihitung dengan akurat. Hasil reduksi waste tersebut dapat 

menurunkan waktu produksi sebesar 101 menit dari waktu produksi sebelum 

perbaikan yaitu 1.272 menit, sehingga total waktu produksi setelah perbaikan 

menjadi 1.171 menit atau mengalami peningkatan efisiensi waktu produksi 

sebesar 7,94%.  

8.2. Saran 

Berdasarkan analisis dan hasil penelitian yang dilakukan, diharapkan mampu 

mempertahankan dan meningkatkan penerapan sistem kerja 5S pada area 

produksi. Penelitian yang dilakukan belum memberikan dan menggambarkan 

permasalahan yang detail dikarenakan masih ada keterbatasan waktu 

pengambilan dan pengolahan data sehingga perlunya dilakukan penelitian 

selanjutnya untuk menggambarkan permasalahan lebih detail lagi.  
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