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BAB V 

PENUTUP 

 

 Dalam bagian ini, peneliti akan menyajikan penutup dari bab penelitian, 

termasuk kesimpulan, implikasi manajerial, keterbatasan penelitian, dan saran yang 

disusun sebagaimana berikut: 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian melalui IBM SPSS 25 yang dilakukan di Dazzle cabang 

Gejayan Yogyakarta : 

1. Berdasarkan uji hipotesis pada variabel kepemimpinan kreatif terhadap 

perilaku inovasi H1 ditolak yang mengartikan bahwa kepemimpinan 

kreatif berpengaruh negatif dan signifikan terhadap perilaku inovasi. 

2. Berdasarkan uji hipotesis pada variabel iklim inovasi terhadap perilaku 

inovasi H2 diterima yang mengartikan bahwa iklim inovasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap perilaku inovasi. 

 

5.2. Implikasi Manajerial 

 Hal pertama yang ingin disampaikan penulis mengenai implikasi manajerial 

adalah karyawan Dazzle saat ini tidak merasakan bahwa kepemimpinan kreatif 

dapat memberikan pengaruh positif terhadap perilaku inovasi karyawan. Hal ini 

ditunjukan dengan hasil kuesioner yang negatif. Hal ini ditunjukan dengan item 

pernyataan : di perusahaan saya, dengan mudah mendapatkan dukungan dan 
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bantuan untuk ide-ide baru dan perusahaan saya akan secara terbuka mengakui 

orang-orang yang inovatif sehingga perlu adanya upaya manejerial yang dapat 

memfasilitasi karyawannya. 

 Implikasi bagi manajerial adalah dapat meningkatkan iklim inovasi pada 

perusahaan Dazzle Cabang Gejayan Yogyakarta. Perusahaan akan mendapatkan 

beberapa manfaat jika dapat meningkatkan iklim inovasi didalamnya. Lingkungan 

yang mendukung atau iklim inovasi seperti itu secara efektif meningkatkan 

motivasi karyawan untuk terlibat dalam memulai dan menerapkan ide-ide baru dan 

baru. Lingkungan yang mendukung inovasi ini juga memberikan dukungan dan 

umpan balik dalam pencarian solusi inovatif dan optimal. Faktor stimulus 

lingkungan internal, yaitu iklim, yang sangat penting agar inovasi tim dapat terjadi. 

Khususnya ketika individu bekerja di suatu lingkungan yang mengacu pada iklim 

inovasi ketika kebebasan dianggap ada, mereka mungkin mempunyai keinginan 

bebas yang lebih besar dan mengambil lebih banyak kebebasan kendali atas ide dan 

proses kerja mereka sendiri, meningkatkan inovasi mereka. 

 Hal ini disampaikan oleh penulis karena mengacu pada hasil kuesioner yang 

dibagikan dengan item pernyataan di perusahaan saya, dengan mudah mendapatkan 

dukungan dan bantuan untuk ide-ide baru dan item pernyataan perusahaan saya 

akan secara terbuka mengakui orang-orang yang inovatif merupakan item 

pernyataan dengan hasil terendah di perusahaan Dazzle Cabang Gejayan 

Yogyakarta. Hal ini perlu ditingkatkan karena dampak berikutnya adalah karyawan 

akan merasakan suasana kerja yang menyenangkan berdasarkan kerja tim, loyalitas, 

dan kepercayaan. Sehingga karyawan menyadari dampak nyata para pemimpin 
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terhadap proses inovasi di dalam perusahaan. Semakin banyak manajer memahami 

esensi dan sifat inovasi, semakin mudah mempersiapkan dan meyakinkan karyawan 

untuk melakukannya. Karyawan yang inovatif menghasilkan ide-ide baru, tetapi 

juga menemukan solusi terhadap masalah-masalah saat ini.  

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Ada beberapa keterbatasan dalam penelitian ini, hal itu dinyatakan sebagai berikut: 

1. Keterbatasan waktu, penulis memiliki keterbatasan waktu untuk 

mengumpulkan hasil kuesioner yang dibagikan. Selain itu, para karyawan 

yang juga memiliki kesibukkan di waktu kerja sehingga tidak mudah untuk 

diminta mengisi kuesioner 

2. Peneliti hanya berfokus pada Dazzle cabang Gejayan Yogyakarta, sehingga 

mengalami keterbatasan dalam hasil penelitian 

3. Konsep penelitian dengan metode kuantitatif kurang sesuai untuk menguji 

variabel kepemimpinan kreatif sehingga menghasilkan hipotesis yang 

tidak terdukung dalam penelitian ini. Selain itu, kepemimpinan kreatif juga 

belum banyak diteliti 

4. Responden kurang memahami subjek penelitian yang dituju sehingga 

mengahasilkan pemahaman multitafsir mengenai sosok pemimpin yang 

dimaksud 

5.4. Saran 

Berikut penulis sampaikan beberapa saran untuk penelitian selanjutnya : 

1. Mempertimbangkan jangka waktu penelitian dan membuat kejelasan janji 

waktu pengisian kuesioner dengan karyawan Dazzle 
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2. Memperluas objek penelitian di Cabang Dazzle yang lain agar memiliki 

kelengkapan data yang lebih akurat dan beragam 

3. Konsep penelitian dengan metode kualitatif akan lebih sesuai untuk menguji 

variabel kepemimpinan kreatif karena struktur konsep kepemimpinan 

kreatif bersifat ragam dan dinamis sehingga pola kepemimpinan kreatif 

berbeda-beda dalam pemaknaannya. Selain itu data dapat divalidasi dengan 

pendekatan empiris 

4. Peneliti selanjutnya dapat menyusun subjek penilaian pemimpin dengan 

lebih rinci sehingga tidak mengahasilkan pemahaman multitafsir 
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A. Surat Ijin Permohonan Penelitian  
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B. Surat Balasan Perusahaan 
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LAMPIRAN II 

KUESIONER 

 

  



82 
 

 

 

 

 



83 
 

 

 

 



84 
 

 

 

 

 



85 
 

 

 

 



86 
 

 



87 
 

 

 

  

 



88 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN III 

HASIL RESPONDEN 

  



 

 

 

A. Demografi Responden 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

B. Variabel Kepemimpinan Kreatif 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

C. Variabel Iklim Inovasi 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

D. Variabel Perilaku Inovasi 

 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN IV 

HASIL OLAH DATA 

 

  



 

A. Analisis Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

PI1 92 1,00 7,00 3,8478 1,84531 

PI2 92 1,00 7,00 3,9891 1,71928 

PI3 92 1,00 7,00 3,8478 1,81529 

PI4 92 1,00 7,00 4,2717 1,81025 

PI5 92 1,00 7,00 4,0326 1,72538 

RATARATAPI 92 2,00 6,00 3,9978 1,06554 

Valid N (listwise) 92     

 

B. Uji Validitas 

Correlations 

 KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 

RATARAT

AKK 

KK1 Pearson 

Correlation 

1 ,461** ,569** ,513** ,405** ,758** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

KK1 92 1,00 7,00 5,6522 ,96573 

KK2 92 2,00 7,00 5,3913 ,90124 

KK3 92 1,00 7,00 5,5326 1,02122 

KK4 92 1,00 7,00 5,5870 1,06029 

KK5 92 2,00 7,00 5,2391 1,03105 

RATARATAKK 92 1,60 7,00 5,4804 ,77093 

Valid N (listwise) 92     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

II1 92 2,00 7,00 5,5761 ,92859 

II2 92 1,00 7,00 5,6957 1,01353 

II3 92 1,00 7,00 3,8478 1,80314 

II4 92 1,00 7,00 3,9130 1,84362 

RATARATAII 92 2,00 6,75 4,7582 ,96892 

Valid N (listwise) 92     



 

KK2 Pearson 

Correlation 

,461** 1 ,440** ,608** ,549** ,780** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

KK3 Pearson 

Correlation 

,569** ,440** 1 ,459** ,525** ,777** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

KK4 Pearson 

Correlation 

,513** ,608** ,459** 1 ,463** ,791** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

KK5 Pearson 

Correlation 

,405** ,549** ,525** ,463** 1 ,764** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

RATARAT

AKK 

Pearson 

Correlation 

,758** ,780** ,777** ,791** ,764** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 II1 II2 II3 II4 

RATARATA

II 

II1 Pearson Correlation 1 ,457** -,013 ,055 ,379** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,904 ,601 ,000 

N 92 92 92 92 92 

II2 Pearson Correlation ,457** 1 -,038 -,008 ,349** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,722 ,936 ,001 

N 92 92 92 92 92 

II3 Pearson Correlation -,013 -,038 1 ,849** ,856** 

Sig. (2-tailed) ,904 ,722  ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 

II4 Pearson Correlation ,055 -,008 ,849** 1 ,882** 

Sig. (2-tailed) ,601 ,936 ,000  ,000 

N 92 92 92 92 92 



 

RATARATA

II 

Pearson Correlation ,379** ,349** ,856** ,882** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000  

N 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 PI1 PI2 PI3 PI4 PI5 

RATARAT

API 

PI1 Pearson 

Correlation 

1 ,848** ,859** -,741** ,878** ,945** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

PI2 Pearson 

Correlation 

,848** 1 ,802** -,779** ,848** ,900** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

PI3 Pearson 

Correlation 

,859** ,802** 1 -,783** ,865** ,911** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

PI4 Pearson 

Correlation 

-,741** -,779** -,783** 1 -,763** -,682** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

PI5 Pearson 

Correlation 

,878** ,848** ,865** -,763** 1 ,937** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 92 92 92 92 92 92 

RATARAT

API 

Pearson 

Correlation 

,945** ,900** ,911** -,682** ,937** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

C. Uji Validitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 



 

,888 6 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,745 5 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,700 6 

 

D. Regresi Linear Berganda 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,882a ,778 ,773 ,50774 

a. Predictors: (Constant), RATARATAII, RATARATAKK 

 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 80,375 2 40,188 155,885 ,000b 

Residual 22,944 89 ,258   

Total 103,320 91    

a. Dependent Variable: RATARATAPI 

b. Predictors: (Constant), RATARATAII, RATARATAKK 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,742 ,411  1,803 ,075 

RATARATAK

K 

-,287 ,073 -,208 -3,962 ,000 

RATARATAII 1,015 ,058 ,923 17,593 ,000 

a. Dependent Variable: RATARATAPI 
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