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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 

Sa a t  i n i ,  k ebu tu ha n p eru sa ha a n t e r ha da p fu n g si  

ma na j e m e n pr o y ek  t i da k  bi sa  d i r e m e hk a n .  Ha l  i n i  

d i s e ba bk a n ol e h  k en ya ta a n ba h wa  da la m pr o se s pr odu k s i ,  

p eru sa ha a n ha ru s ma m pu  m e n gha s i lk a n pr o du k ,  ba ik  

ba ra n g ma u pu n  ja sa ,  ya ng  s e su a i  d e n ga n k r i t er i a ,  wa k tu ,  

da n b ia ya  ya n g t e la h  d i t e ntu k a n.  P eru ba ha n pa da  sa la h  

sa tu  da r i  k et i ga  fa k t or  t er s e bu t  da pa t  m e m p e n ga ru h i  du a  

fa k t o r  l a i nn ya .  C V.  Su m ba  Sa tu  G ru p  m eru pa k a n  

p e ny e d ia  l a ya na n j a sa  k o n su l ta si  pa da  bi da n g p e na ta a n  

ru a n g da n w i la ya h,  a r s i t ek tu r ,  s t ru k tu r ,  m ek a nik a l ,  

e l ek t r ik a l ,  p lu m b i ng  da n b i da n g e n gi n e e r i n g l a in  ya n g  

di d i r ik a n pa da  t a ng ga l  0 7  Ap r i l  2 0 2 0  di  Wa ik a bu ba k .  

P eru sa ha a n  i n i  t er l i ba t  da la m  b e rba ga i  p r oy ek  

p e m ba n gu na n,  t er ma su k  ru ma h t i ng ga l ,  r u k o ,  da n  

in s ta la s i  l a i n n ya .  Da la m m e nja la nk a n p r oy ek -p ro y ek n ya ,  

C V.  Su m ba  Sa tu  Gru p b e r tu ju a n u n tu k  m e n y el e sa ik a n  

p ek er ja a n t e pa t  wa k tu  s e su a i  d e nga n  k e se pa k a ta n  a nta ra  

p eru sa ha a n da n p e mi l ik  p ro y ek .  O l e h k a r ena  i tu ,  m er ek a  

in g in  m e n gh i nda r i  k e t er l a m ba ta n da n p e m b or o sa n bia ya  

da la m pr o se s p e m ba n gu na n ,  in s ta la s i ,  da n p e n y el e sa ia n  

pr o y ek .  d i p er lu k a n s e bu a h s i st e m i n for ma s i  ya n g da pa t  

m e n g ola h da ta  pr o y ek  d e nga n c epa t  da n a k u ra t .  Na mu n,  

s i s t e m ya n g a da  s a a t  i n i  b e lu m t erk o m pu t er i sa s i  da n  

p e ng o la ha n  da ta  pr o y ek ,  a n g ga ra n b ia ya ,  s e r t a  t r a n sa k si  

ma s ih  d i l a k u k a n s e ca ra  ma nu a l .  O l eh k a r e na  i tu ,  
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p e n el i t i a n  i n i  be r tu ju a n u n tu k  m e m bu a t  s i s t e m  i n fo r ma si  

ma na j e m e n pr o yek  ya ng t erk o m pu t er i sa s i  da n  

t e r i n t e gra s i .  M et o d e CP M a da la h m e t od e ya ng di gu na k a n  

da la m p er e n ca na a n da n p e n ga wa sa n p e m ba n gu na n su a tu  

pr o y ek .  Ba n ya k  ma sa la h ya n g da pa t  d ia ta si  d e nga n  

p e ng gu na a n m et o d e j a lu r  k r i t i s  i n i ,  s e hi n g ga  m et o d e i n i  

m e nja d i  ya n g pa l i n g ba n ya k  di gu na k a n di  a nta ra  s e mu a  

s i st e m ya n g m e n ggu na k a n pr i n s i p  pe m b e n tu k a n j a r i n ga n.  

P en g gu na a n t ek nik  CP M da la m  p e n yu su na n j a r i nga n  

k er ja  d i i de n t i f ik a sik a n b er da sa rk a n k eg ia ta n  da n  

m e n g gu na k a n e s t i ma s i  wa k tu  s e d er ha na  s e ba ga i  wa k tu  

p ela k sa na a n.  T u ju a n p e n el i t i a n  i n i  a da la h u n tu k  

m e m p er c e pa t  p ro se s  p en ya m pa ia n i n for ma s i  ya n g  

di i ng i nk a n  da n  m e ng i nt e gra s ik a n  da ta  p ro y ek  s e h i ng ga  

da pa t  m e ni n gk a tk a n e fe k t i v i t a s  da n e f i s i e n si  da la m  

p e ng o la ha n da ta  pr o y ek .  M et o d e j a lu r  k r i t i s  m e m bu a t  

du ra si  p ek er ja a n m e n ja d i  l e bi h  c e pa t  k a r e na  a k t i v i t a s  

p ek er ja a n d iu ru tk a n da n di r a n gk a i  m e nja di  s e bu a h  

j a r i n ga n k er ja  ya ng t i da k  b ol e h m e n ga la m i  p e nu nda a n  

ya ng da pa t  m e n y e ba bk a n p e nu n da a n p r oy ek  s e ca ra  

k e selu ru ha n.  

Ma na j e m e n pr o y ek  m e l i ba tk a n p e ni n gk a ta n t i n gk a t  

k e su l i t a n  da la m  m en ja la nk a n tu ga s - tu ga s  ya n g d ib e r ik a n.  

Be b era pa  fa k t o r  m e ma i nk a n p era n p en t i n g da la m tu ga s -

tu ga s t er s e bu t .  Da la m pr o se s p er e n ca na a n ,  p e n ja d wa la n,  

da n p e nga wa sa n ,  d igu na k a n t ek nik  a na l i s i s  ya n g dik e na l  

s e ba ga i  m e to d e l i n ta sa n k r i t i s  (C r i t i ca l  Pa t h  

M et h o d/C P M) .  T ek nik  a na l i s i s  i n i  mi r i p  d e nga n Pr o gra m  

Eva lu a t i o n a n d R e v ie w T e c hn i qu e ( P ERT ) ,  t e ta pi  b e rb e da  

da la m p erk i r a a n wa k tu ,  d i  ma na  CP M me n g gu na k a n  

e s t i ma s i  wa k tu  ya n g  pa st i  ( d e te r mi n i st ik ) .  
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CP M a da la h m et o d e ya n g di gu na k a n da la m  

p er e n ca na a n  da n  p e nga wa sa n  pr o y ek  k on s t ru k si .  Ba nya k  

ma sa la h ya n g da pa t  d ia ta si  d e n ga n m e n g gu na k a n m e to d e  

l i n ta sa n k r i t i s  in i ,  s e hi n g ga  C P M me n ja di  sa la h  sa tu  

m et o d e ya n g pa l i n g  u mu m di gu na k a n da la m s i st e m  

p er e n ca na a n j a r i n ga n .  Da la m p e ng gu na a nn ya ,  CP M  

m e n gi d e nt i fik a s i  u ru ta n  k e g ia ta n  da n m e n g gu na k a n  

e s t i ma s i  wa k tu  ya n g s e d er ha na  s e ba ga i  pa n du a n  

p ela k sa na a n.  M et o d e C P M d ia n gga p m e m i l ik i  da sa r  ya n g  

k u a t  da la m m e m p e rk i r a k a n wa k tu  y a n g di bu tu hk a n u n tu k  

s e t i a p  k e gia ta n  da la m  su a tu  pr o y ek .  

Ma na j e m e n Pr o y ek  m eru pa k a n su a tu  ya n g  

m e n g ga bu n gk a n  a n ta ra  p e n g eta hu a n,  a la t ,  k et era m pi la n ,  

da n t ek nik  k hu su s da la m m e m b er ik a n s e su a tu  ga m ba ra n  

ya ng m e m i l ik i  n i l a i .  Ma na j e m e n p r oy ek  pa da  u mu mn ya  

a da la h s e bu a h p ro se s  u ntu k  m e n y el e sa ik a n su a tu  p r oy ek  

da la m t e ng ga t  wa k tu  t e r t e ntu  ya n g m el i pu t i  p er e n ca na a n,  

pr o se s p e m be n tu k a n t i m,  m e mi m p i n j a la n n ya  pr o y ek ,  

P en ja d wa la n da n d ok u m en ta si  a wa l  h i ng ga  a k h i r  su a tu  

pr o y ek .  Da la m pr o se s p e re n ca na a n,  p en ja d wa la n da n  

p e nga wa sa n s e i r i n g di gu na k a n d e nga n t ek nik  a na l i s i s  

ya ng dik e na l  d e n ga n m e o d e l i n ta sa n k r i t i s  /  Cr i t i ca l  Pa t h  

M et h o d (C P M) .  Pa da  da sa r n ya  t ek nik  a na l i s i s  i n i  sa ma  

s e p er t i  t ek nik  a na l i s i s  Pr o gra m Eva lu a t i o n a n d R e vi e w  

T ec h n iqu e ( P ERT ) .  P er b e da a nn ya  t er l e t a k  pa da  p erk i r a a n  

wa k tu ,  d i ma na  C P M m ena k s i r  wa k tu  d e n ga n ca ra  pa s t i  

(d et e r mi ni s t i c ) .  Cr i t i ca l  Pa t h  M et h o d (C P M)  a da la h a la t  

u ntu k  me gu k u r  wa k tu  t i t ik  a wa l  h in g ga  t i t ik  a k hi r  

( fi n i sh)  pa l i n g  j a u h.  M e nu ru t  H ei z e r  da n R e n d er  

(2 0 1 4 :9 6 )  m e n g ga m ba rk a n pr o y ek  s e ba ga i  
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p e ng e l o m pok a n tu ga s ya n g di j a la nk a n pa da  ha s i l  ou t pu t  

u ta ma .  M enu ru t  La r son ,  pr o y ek  a da la h k e g ia ta n  ya n g  

k o m pl ek s,  t ida k  ru t i n ,  da n u sa ha  s e sa a t  ya n g di ba ta si  

o l e h  wa k tu ,  a n gga ra n ,  su mb e r  da ya  da n sp e si f ik a si  

k in er ja  ya n g d i r a n ca n g u ntu k  m e m e nu hi  k e b u tu ha n  

p ela n g ga n .  Me nu ru t  P MB O K (  P ro j e ct  Ma na g e m e n t  B od y  

o f Kn o wl e d g e)  pr oy ek  a da la h su a tu  u sa ha  s e m e nta ra  ya n g  

di l a k sa na k a n u n tu k  me n g ha si lk a n su a tu  p ro du k  a ta u  j a sa  

ya ng  u n ik .  Su a tu  pr o y ek  m e mi l ik i  k a ra k t er i s t ik  s e ba ga i  

b er ik u t  :  1 )  B er s i fa t  s e m e n ta ra ,  b e ra r t i  s e t i a p  p r oy ek  

m e m i l ik i  t a n gga l  mu la i  da n t a n g ga l  s e le sa i .  2 )  Un ik ,  

k a re na  s et i a p  p r oy ek  m e n g ha si lk a n pr o du k / ja sa  ya n g  

b er b e da -b e da  a nta ra  sa tu  da n l a i n n ya .  3 )  Pr og r e s si v e  

E la b ora t io n ,  m eru pa k a n k a ra k t er i st ik  p ro y ek  ya n g  

b er hu bu n ga n d e n ga n du a  k o n se p s e b e lu mn ya  ya i tu  

s e m e nta ra  da n u nik .  S e t i a p  pr o yek  t er di r i  da r i  l a n gk a h -

la n gk a h ya n g te ru s b erk e m ba n g sa m pa i  pr o y ek  a k hi r .  

S ei r i ng b erk e m ba n g nya  su a tu  p ro y ek ,  ya n g da r i  wa k tu  k e  

wa k tu  m e n ga la m i  p e ni n gk a ta n pr o gra m da n m et o d e ya n g 

di gu na k a n  u n tu k  m e n y el e s ik a n  s e bu a h  pr o y ek .   

1.2. Rumusan Masalah 

1 .  Ak t i vi t a s a pa  s a ja  pa da  l i n ta sa n  k r i t i s  u ntu k  k o n di s i  

a wa l  da n p er c e pa ta n  b e r da sa rk a n  m et o d e  C PM  ?  

2 .  Ba ga i ma na  t i ngk a t  k et e pa ta n  a na l i s i s  j a lu r  k r i t i s  C P M 

ya ng  a k a n di t er a pk a n  C V.  Su m ba  Sa tu  Gru p ?  

3 .  Ba ga i ma na  j a d wa l  pr o y e k  ya n g su da h d i t e ntu k a n 

d e nga n  j a d wa l  j a r i n ga n k er ja  ?  

4 .  Ke n da la  a pa  sa ja  ya ng  t e r j a di  s ela ma  pr oy ek  b er ja la n ?  
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1.3. Batasan Masalah 

 

1 .M e n g eta hu i  pr o s e s p er e n ca na a n,  p e n ja d wa la n da n   

p e nga wa sa n d e nga n  m et o d e Cr i t i ca l  Pa t h  M e t ho d  ?  

2 .  P er hi tu n ga n B ia ya  l a ng su n g  s et i a p  k eg ia ta n  p ro y ek  

p e m ba n gu na n s ek ola h  d en ga n m e n g gu na k a n  sa tu a n 

ha r ga  t a hu n  2 0 2 3  

3 .  M e ng e ta hu i  j a d wa l  a k t i v i t a s  p r oy ek  t er ha da p wa k tu  

ya ng  di s e su a ik a n .  

 

1.4. Tujuan Penelitian 

 

1 .M e n gu ra ik a n da n m e n e n tu k a n hu bu nga n  a ta u  j a r in ga n 

a nta ra  b er ba ga i  k e gia ta n  da n b er ba ga i  p ena f s i r a n  

wa k tu  ya n g  di p er lu k a n u ntu k  s et i a p  k e gia ta n .  

2 .  M e ngu ra n g i  a da nya  p e nu n da a n k e gia ta n  pr o y ek  da n 

m e n y el e sa ik a n  k e n da la  ya ng  a da  di  p eru sa ha a n  

3 .  M e ngk o or di na s ik a n  da n m e n y ela ra sk a n  b e rba ga i  

ba gia n s e ba ga i  sa tu  k e selu ru ha n p ek er ja a n  s er ta  

m e m p er c e pa t  s el e sa i nya  k e gia ta n  p r oy ek  da n  

m e n g on t r ol  k eg ia ta n  p ro y ek  pa da  p e m ba n gu na n  pr o y ek  

s ek ola h  

 

 
 

 

 


