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BAB 2 

TINJAUAN PUSTAKA 
 

2.1.  Project Management ( PM ) 

Ma na j e m e n pr o y ek  a da la h  sa la h  sa tu  a sp ek  p e nt in g  

da la m  u sa ha  m e m ba n gu n s i st e m  i n for ma s i  d i  su a tu  

p eru sa ha a n.  Ba n ya k  pr o yek  p e n g e m ba n ga n si s t e m a ta u  

t ek n ol o gi  i n fo r ma si  m e nga la mi  k ega ga la n .  Sa la h sa tu  

p e ny e ba b k e ga ga la n in i  a da la h k u ra n g n ya  p e ng e ta hu a n  

da la m  p en g e lo la a n pr o y ek  s i st e m  i n for ma s i .  

M e nu ru t  bu k u  ya ng d i tu l i s  o l e h  Bu di  Sa nt o so pa da  

t a hu n 2 0 0 9 ,  m e nu r u t  P MBO K (P ro j e ct  Ma na g e m e n t  B od y  

o f Kn o wl e d g e) ,  ma na j e m e n pr o y ek  m eru ju k  pa da  

p e ng gu na a n p e n g eta hu a n,  k et e ra m pi la n ,  p e ra la ta n ,  da n  

t ek nik  da la m k e gia ta n  pr o y ek  u ntu k  m e m e nu hi  

p er sya ra ta n  pr o y ek .  

M e nu ru t  Ik a ta n  Ak u nta n I n d o n e sia  ( I AI ) ,  

ma na j e m e n  p ro y ek  m el i ba tk a n  p e n g el o la a n s elu ru h  

pr o se s k o n s t ru k si  s e ca ra  k o m p r eh e n s i f ,  d i mu la i  da r i  

t a ha p p e r sia pa n i n i s i a t i f  pr o y ek ,  s e p er t i  p e ru mu sa n  

k e bu tu ha n a ta u  ga ga sa n  p ro y ek ,  p en yu su na n a ng ga ra n  

da n j a d wa l  p e m ba n gu na n s e ca ra  m en y e lu ru h ,  h i ng ga  

p e ny e l e sa ia n  pr o se s  p e la k sa na a n k o n s t ru k si ,  t er ma su k  

ma sa  p e m el iha ra a n da n p e n ga da a n p era la ta n  s er ta  

p er l e n gk a pa n ba ngu na n. ( AV Ha bi bi ,  2 0 1 0 )  

M e nu ru t  Pa u l  Nu gra ha ,  P e nja d wa la n pr o y ek  bi sa  

d i l a k u k a n ol e h  ma na j er  p ro y ek  a ta u  t i m di  ba wa h n ya .  

Untu k  p ro y ek  b e sa r ,  tu ga s  i n i  b i sa  d i b er ik a n k e pa da  sa tu  

a ta u  du a  ora n g ya n g k hu su s m e na nga n i  p e nja d wa la n  

pr o y ek ,  a ta u  ba hk a n k e pa da  i n di vi du  ya n g m e mi l ik i  
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s er t i f ik a si  k hu su s  d i  b ida n g p e nja d wa la n .  H e nd r i ck so n,  

C . ,  & T u n g  m e nd e f i n i s ik a n Da la m p e nja d wa la n  p r oy ek  

m e n g gu na k a n N et work  ( J a r i n ga n Ker ja ) ,  t er da pa t  du a  

m et o d e u n tu k  m e n g ga m ba rk a n a c t i v i t y  n et wo rk  d ia g ra m,  

ya i tu :  Ac t i v i t y  o n Ar r o w ( AO A) ,  d i  ma na  k e gia ta n  

di ga m ba rk a n pa da  ga r i s  pa na h ( a r ro w)  da n no d e m e wa k i l i  

su a tu  p er i st i wa  ( e v e nt ) ,  da n Ac t i v i t y  on N od e ( AON) ,  d i  

ma na  k eg ia ta n  di ga m ba rk a n pa da  n o d e da n ga r i s  pa na h  

( a r r o w)  m e nu nju k k a n hu bu n ga n lo g i s  a nta r  

k e gia ta n . (T a ma l ik a  & Fu a d,  2 0 2 2 )  

 

Ma na j e m e n pr o y ek  m eru pa k a n p e n d ek a ta n  ya n g  

di gu na k a n u ntu k  m e r en ca na k a n,  m e n go rga n i si r ,  da n  

m e n g en da l ik a n pr o y ek  da r i  a wa l  h i n gga  s el e sa i ,  d e nga n  

tu ju a n m e n ca pa i  ha s i l  ya n g m e mu a sk a n .  Na mu n,  a pa  

s e b e na r n ya  ya n g d i ma k su d d e n ga n " pr o y ek "?  P r oy ek  

a da la h u sa ha  s e m e n ta ra  ya n g di l a k u k a n u n tu k  

m e n g ha si lk a n p r odu k  a ta u  l a ya na n ya n g u n ik .  Ar t i n ya ,  

s e t i a p  pr o y ek  m e m i l ik i  a wa l  da n a k hi r  ya n g  j e la s ,  s e r t a  

ha si l nya  b e rb e da  da r i  pr o du k  a ta u  l a ya na n l a in n ya .  T ida k  

a da  du a  pr o y ek  ya n g b e na r -b e na r  sa ma .  T u ju a n Uta ma  

Ma na j e m e n Pr o y ek  ya i tu  E f i si e n s i ,  Ma na je m e n  p r oy ek  

b er tu ju a n u n tu k  m e ma s t ik a n ba h wa  s e t i a p  a sp ek  p r oy ek  

b er ja la n  d e n ga n e fi s i e n ,  t e r ma su k  da la m ha l  k eu a n ga n,  

wa k tu ,  da n su m b er  da ya .  D e n ga n  ma na j e m e n pr o y ek  ya n g  

ba ik ,  k e mu n gk i na n k e b er ha s i l a n  pr o y ek  m en ja di  l e bi h  

b e sa r ;  Ko nt ro l  Pr o y ek ,  Ma na j e m e n pr o y ek  m e m b er ik a n  

k e nda l i  da n a tu ra n ya n g m e m ba n tu  m e ma nta u  k i n er ja  d i  

s e t i a p  p o s i si  da la m pr o y ek .  I n i  m e n y e dia k a n da sa r  u n tu k  

e va lu a s i  da n  m e m ba n tu  m e nja ga  k e se la ma ta n pr o y ek ;  

M e ni n gk a tk a n Ku a l i t a s ,  Ma na j e m en  ya n g ba ik  
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m e mu n gk i nk a n s et i a p  pr o y ek  m e n ca p a i  ha si l  b erk u a l i t a s  

t i n gg i .  S e ba l ik n ya ,  ma na j e m e n ya ng  bu ru k  da pa t  

m e n g ga n g gu  pr o se s i n i s i a si  p ro y ek ;  M e n i ngk a tk a n  

Pr o du k t i v i t a s,  Ki n er ja  s e t i a p  p o si s i  da n t i m diu k u r  

b er da sa rk a n a tu ra n ya n g d i t e ta pk a n ol e h  ma na j e m e n  

pr o y ek .  I n i  m e m b er ik a n st ru k tu r  da n ba ta sa n  ya n g  

di p er lu k a n da la m p ek er ja a n;  M e n ek a n R i s ik o ,  Ma na j e m e n  

pr o y ek  m e m ba ntu  m e n gi d e n t i f ik a si ,  m e n gu ra n g i ,  da n  

m e n g el ola  r i s ik o ya n g mu n gk in  mu n cu l  s ela ma  

p ela k sa na a n pr o y ek .  I n i  m e n c e ga h t er j a d in y a  k eju ta n  

ya ng  t ida k  d i i n gi nk a n;  Koo r di na si  I n t er na l ,  Ma na j e m e n  

pr o y ek  m e ma s t ik a n a da n ya  k o mu n ik a si  da n  k oo rd i na si  

ya ng e fek t i f  a n ta ra  t i m da n p o s i si  ya n g b e rb e da .  I n i  

m e mu n gk i nk a n k ola b ora si  ya n g l eb i h  ba ik  da n ha s i l  ya n g  

l e b ih  k on s i s t en ;  M e ni n gk a tk a n S e ma n ga t  T i m,  

Ma na j e m e n pr o y ek  me n y e dia k a n a ra h da n pa n du a n ya n g  

di p er lu k a n .  T a n pa  p e mi m p i n da n  p e d o ma n ya n g j e la s,  

s e bu a h k el o m p ok  c e n d eru ng  bi n gu ng  da n  t i da k  e f i si e n .  

Ma n fa a t  Ma na j e m e n Pr o y ek ,  P e nt i ng  u n tu k  d i i n ga t  

ba h wa  ma na j e m e n pr o y ek  t i da k  ha n ya  r el e va n da la m  

du n ia  t ek no l o gi .  Pr in s i p -pr in s i p nya  da pa t  d i t er a pk a n  

da la m  b e rba ga i  b i da n g,  t er ma su k  p er e n ca na a n  p r oy ek  a pa  

pu n .  P e n ge l ola a n ya n g e fek t i f  a da la h k u n ci  u n tu k  

m e ma k si m a lk a n k e b er ha si l a n  da la m  set i a p  u sa ha .  

2.2.  Critical Path Method ( CPM ) 

Be rda sa rk a n H ei z er  da n R e n d er  (2 0 1 5 :7 0 ) ,  m e to d e  

Cr i t i ca l  Pa t h  M et h o d (C PM )  a da la h  j a lu r  d e nga n  du ra si  

t e rpa n ja n g  ya n g m e l e wa t i  s e bu a h j a r i n ga n .  Un tu k  

m e n e ntu k a n j a lu r  k r i t i s ,  p er lu  d i h i tu n g t er l eb i h  da hu lu  

du a  wa k tu ,  ya i tu  wa k tu  a wa l  da n a k hi r  u n tu k  s et i a p  
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a k t iv i t a s ,  s eba ga i  b er ik u t :  a )  P er mu la a n pa l i n g a wa l  /  

Ea r l i e st  S ta r t  (E S) :   Wa k tu  pa l i ng  d i ni  d i  ma na  su a tu  

a k t iv i t a s  da pa t  d i mu la i ,  d e nga n a su m s i  ba h wa  a k t i v i t a s  

s e b elu m n ya  t e la h  s el e sa i .  b)  Pe n y e le sa ia n  pa l i n g a wa l  /  

Ea r l i e st  F in i sh  ( EF ) :  Wa k tu  t er c e pa t  d i  ma na  su a tu  

a k t iv i t a s  da pa t  d i s el e sa ik a n .  c)  Pe r mu la a n pa l i n g  a k hi r  /  

La t e st  S ta r t  (L S) :  Wa k tu  pa l i n g l a m ba t  d i  ma na  su a tu  

a k t iv i t a s  da pa t  d i mu la i .  d)  P e n y el e sa ia n  pa l in g a k h i r  /  

La t e st  F i ni sh  ( LF ) :  Wa k tu  pa l i n g l a m ba t  d i  ma na  su a tu  

a k t iv i t a s  da pa t  d i s e l e sa ik a n.  Metode jalur kritis (Critical Path 

Method – CPM) adalah sebuah teknik manajemen proyek yang 

menggunakan satu faktor waktu untuk setiap aktivitas (Heizer dan Render, 

2015). Dalam CPM, semua waktu mulai paling awal dan paling lambat 

serta jalur kritis dianggap diketahui dan tetap (Heizer dan Render, 2009). 

(Alkalah, 2016) 

M e nu ru t  L ev i n  da n K i rk pa t r i ck  (1 9 7 7 :1 3 3 ) ,  M e to d e  

J a lu r  Kr i t i s  (Cr i t i ca l  Pa t h  M e t ho d – C P M)  a da la h su a tu  

t ek nik  m er e n ca na k a n da n m e n g e n da l ik a n pr o y ek -p r oy ek  

ya ng m e ru pa k a n sa la h  sa tu  s i s t e m ya ng pa l i n g u mu m  

di gu na k a n d iba n di n gk a n d en ga n s i st e m la i n  ya n g  

m e n g gu na k a n pr i n s i p  p e mb e n tu k a n j a r i n ga n.  CP M  

m eru pa k a n m et o d e p er e n ca na a n da n  p en g e n da l ia n  ya n g  

di gu na k a n da la m pr o y ek  ya ng m e m i l ik i  da ta  b ia ya  da r i  

ma sa  l a mpa u .  T u ju a n p e ng gu na a n C P M a da la h u n tu k  

m e n gu ra ng i  b ia ya  p e n y el e sa ia n  pr o y ek  s e e f i si e n  mu n gk i n  

d e nga n  m e m p er se m pi t  wa k tu  p e n y el e sa ia n  su a tu  

p ek er ja a n da n m e n ek a n b ia ya  ya n g dik e lu a rk a n u n tu k  

m e m p er c e pa t  p en y e l e sa ia n  p ek er ja a n  t e r s e bu t .  

M e nu ru t  S i swa nt o  (2 0 0 7 ) ,  CP M a da la h s e bu a h  

m o d el  ma na j e m e n pr o y ek  ya n g m e n e m pa tk a n fok u s pa da  

a na l i s i s  b ia ya .  C PM  m eru pa k a n  su a tu  a na l i s i s  j a r i nga n  
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k er ja  ya n g b er tu ju a n u ntu k  m e m i ni ma lk a n bia ya  to ta l  

pr o y ek  d en ga n ca ra  m en gu ra n gi  wa k tu  p e n y el e sa ia n  

k e selu ru ha n pr o y ek .  P e n g gu na a n  m et o d e C P M da pa t  

m e n g ha si lk a n p en g h e ma ta n wa k tu  da la m m e n y el e sa ik a n  

b er ba ga i  t a ha p pr o y ek . ( S y ek hnu r ja t i ,  2 0 1 2 )  

M e nu ru t  C hu a  dk k  (2 0 0 4 )  m e nya ta k a n ba h wa  s ela i n  

sa sa ra n bia ya ,  mu tu ,  da n wa k tu  ma k a  a da  b e b era pa  

sa sa ra n sp e s i f ik  ya n g ha ru s d i ca pa i  su a tu  pr o y ek .  

S eda n gk a n Sa n vi d o (1 9 9 2 )  m e n ya ta k a n pr o y ek  dik a ta k a n  

su k se s a pa bi la  m e m enu h i  e m pa t  fa k t o r ,  a nta ra  l a i n  

pr o y ek  b er ja la n  s e su a i  j a d wa l ,  p e n g elu a ra n l e bi h  k e c i l  

da r i  ya n g  d i r e n ca na k a n ,  ma sa la h  ya n g t er j a d i  da la m  

pr o y ek  k e c i l ,  da n m e n da pa t  k eu tu n ga n.  M e nu ru t  Gu s t i  

Ayu  Ma ha na va m i  (2 0 0 9 ) ,  m e n e mu k a n  T i da k  a da n ya  

ba ta sa n p e n g gu na a n t e na ga  k e r ja  d e n ga n  m e nga ba ik a n  

k on d i si  l a pa n ga n da n p e na m ba ha n i t e m pek e r ja a n,  

d e nga n  m e ng gu na k a n  a na l i sa  m e to d e  P ERT  ma k a  p r oy ek  

ya ng  di t a rg e tk a n  s el e sa i  da la m  ja n gk a  wa k tu  s e la m ba t -  

l a m ba t nya  1 1  bu la n (3 3 0  ha r i )  t er j a d i  k e ma ju a n wa k tu  

p e ny e l e sa ia n  pr o y ek  s ela ma  8 5  ha r i  da r i  wa k tu  

p e ny e l e sa ia n  pr o y ek  di  l a pa n ga n (2 4 5  ha r i ) .  M e nu ru t  

C l ela n d da n Ki n g (2 0 0 4 )  m e n ya ta k a n ba h wa  p r oy ek  

m eru pa k a n ga bu n ga n da r i  b e b era pa  su mb e r  da ya ,  ya n g  

di h i mpu n da la m su a tu  wa da h or ga ni sa s i  s e m e n ta ra  u n tu k  

m e n ca pa i  su a tu  sa sa ra n  t er t en tu .  Ke gia t a n  a ta u  tu ga s  

ya ng di l a k sa na k a n pa da  pr oy ek  b eru pa  p e m ba ngu na n/  

p er ba ik a n sa ra na  fa s i l i t a s  ( g e du n g,  j a la n ,  j e m ba ta n,  

b e ndu n ga n da n s e ba ga i n ya )  a ta u  b i sa  ju ga  b e ru pa  

k e gia ta n  p en e l i t i a n  da n p en g e m ba n ga n.  M e nu ru t  Hu se n  

(2 0 0 9 )  m e n ya ta k a n ba h wa  a ga r  k e i n gi na n da n k e bu tu ha n  

ma s in g -m a si n g pi ha k  da la m p ela k sa na a n su a tu  p r oy ek  
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da pa t  d i r ea l i sa sik a n da la m su a tu  u sa ha  b er sa ma  da la m  

u ntu k  p e n ca pa ia n su a tu  sa sa ra n da n tu ju a n,  ma k a  p er lu  

d i l a k u k a n i n d et i f ik a si  t e rha da p or ga ni sa s i  a ta u  

in d iv i du a l  ya n g t er l i ba t ,  ba ik  da r i  i n t er na l  ma u pu n  

ek st e rna l ,  ya n g b er p era n pa da  p ro y ek ,  da n ha ru s  

d ia nt i s i pa s i  s ela ma  p r oy ek  b er la n g su ng .  M e nu ru t  Chu a  

dk k  (2 0 0 4 )  m e n ya ta k a n ba h wa  s ela in  s a sa ra n bia ya ,  

mu tu ,  da n  wa k tu  ma k a  a da  b e b era pa  sa sa ra n sp e s i fik  

ya ng  ha ru s d i ca pa i  su a tu  pr o y ek .  S e da n gk a n  Sa n v id o  

(1 9 9 2 )  m en ya ta k a n pr o y ek  d ik a ta k a n su k se s a pa b i la  

m e m e nu hi  e mpa t  fa k t or ,  a nta ra  l a i n  pr o y ek  b e r ja la n  

s e su a i  j a d wa l ,  p e ng e lu a ra n l e bi h  k e c i l  da r i  ya n g  

di r e n ca na k a n,  m a sa la h ya n g t e r j a di  da la m pr o y ek  k e ci l ,  

da n m e n da pa t  k eu tu n ga n.  

M e nu ru t  E la i wi  (2 0 1 8 ) ,  M et o d e J a lu r  Kr i t i s  (C P M)  

a da la h s e bu a h m e t od e  d et er m i ni s t ik  ya n g m e ma n fa a tk a n  

e s t i ma s i  wa k tu  ya n g t e ta p  u ntu k  m e ni la i  s et i a p  k e gia ta n  

s e ca ra  i nd i vi du .  Ha l  i n i  m e nu n ju k k a n k e mu da ha n  

p e ng gu na a n da n k e mu da ha n p e ma ha ma n,  na mu n po t e n si  

da m pa k  b e sa r  da r i  va r ia si  wa k tu  t i da k  di p er h i tu n gk a n  

sa a t  m e n y el e sa ik a n pr o y ek  ya n g k o m p l ek s. ( Ar ga di r a k sa  

&  H er wa nt o ,  2 0 2 3 )  

CP M a da la h su a tu  m et o d e ya n g d i gu na k a n da la m  

p er e n ca na a n da n p e n g e nda l ia n  pr oy ek  d e nga n  

m e ma n fa a tk a n k o n se p p e m b e n tu k a n j a r i n ga n ( I l mi ya h,  

2 0 1 9 ) .  M et o d e i n i  d i gu na k a n u ntu k  m e la k u k a n a na l i s i s  

j a r i n ga n k er ja  gu na  m e n e n tu k a n a wa l  da n a k hi rn ya  s e t i a p  

k e gia ta n  da la m pr oy ek ,  d e nga n tu ju a n m e nda pa tk a n  

wa k tu  o pt i ma l  u n tu k  m e n y el e sa ik a n pr o y ek  t er s e bu t  

(Ab du r ra sy i d  dk k . ,  2 0 1 9 ) . ( I i  & T e or i ,  2 0 1 8 )  
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M et o d e J a lu r  Kr i t i s  ( CP M )  m e n gu ra ik a n s et i a p  

l a n gk a h,  k e gia ta n  s e b e lu m n ya ,  du ra s i  k e gia ta n ,  da n  

e s t i ma s i  b ia ya .  In fo r ma si - i n for ma s i  i n i  p en t i n g u n tu k  

m e n yu su n  ja r i n ga n  k er ja .  

La n gk a h -la n gk a h m e m bu a t  C P M :  a ) .  Bu a t  Da f ta r  

Ak t i v i t a s ,  W o rk  Br ea do wn St ru c tu r e  d i s e bu t  d e n ga n W BS  

di gu na k a n u ntu k  m e mbu a t  da f ta r  s elu ru h k eg i a ta n  p r oy ek  

a ta u  tu ga s ya n g d i p er lu k a n u ntu k  m en ca pa i  ha si l  a k hi r .  

Da f ta r  k e gia ta n  da la m WB S b er fu n g s i  s e ba ga i  da sa r  

u ntu k  si s a  C P M.  b) .  Bu a t  E s t i ma s i  T i m el i ne  da n  

Id e nt i fik a s i  D ep e n d e n si ,  M e nu ru t  WB S ma s i n g -ma s in g  

p ek er ja  ya n g su da h di p er l i ha tk a n ,  d i s i n i  k i t a  ha ru s  

m e n e ntu k a n tu ga s ya ng sa l i n g t er ga ntu n g sa ma  la i n .  

Ya n g a k a n m e m ba n tu  m e n gi d e nt i f ik a si  p ek er ja a n ya n g  

da pa t  d i l a k u k a n d e n ga n  tu ga s b er sa ma  tu ga s l a i n n ya .  

T u ga s E  b er ga n tu n g d en ga n tu ga s D ,  T u ga s B  b e r ga n tu n g  

d e nga n tu ga s A ,  An ta ra  T u ga s C  da n B  bi s a  b e r ja la n  

b er sa ma a n ,  T u ga s F  b er ga ntu n g d e n ga n tu ga s C ,  D  da n E ,  

T u ga s d ep e n d e n i n i  ya n g na n t i n ya  di s e bu t  s e ba ga i  

r a n gk a ia n a k t i v i t a s  ya n g  a k a n d igu na k a n u ntu k  C r i t i ca l  

Pa t h .  c) .  Bu a t  N e t work  D ia gra m ,  M en gu ba h s t ru k tu r  

k er ja  m en ja di  d ia gra m  ja r i nga n .  D ia gra m  ja r i nga n a da la h  

dia gra m  a l i r  ya n g m e nu nju k a n k r o n ol o gi  k e g ia ta n .  d ) .  

M e m p erk i r a k a n Du ra s i  T u ga s ,  Da la m m e n g hi tu n g  

k u m pu la n tu ga s C P M,  p er ta ma -ta ma  k i t a  p er lu  

m e m p erk i r a k a n du ra si  a k t i v i t a s  ya n g a da .  e ) .  H i tu n g  

CP M,  Un tu k  m e n g hi tu n g C P M da pa t  d i l a k u k a n s e ca ra  

ma nu a l  d e nga n l a n gk a h b er ik u t  (1 )  T u l i s  Wa k tu  mu la i  

da n b era k h i r  d i s a mp i n g s et i a p  a k t i v i t a s .  (2 )  T en tu k a n  

du ra si  da r i  s e lu ru h  S t r ea k  d en ga n m e l i ha t  wa k tu  a k hi r  
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da r i  a k t iv i t a s  a k h i r  S t r ea k  t er s e bu t .  (3 ) .  Ra n gk a ia n  

k e gia ta n  d e nga n du ra si  t e rpa n ja n g  ma su k  k e da la m  

cr i t i ca l  pa t h .  T e mu k a n Cr i t i ca l  Pa t h  Pr o y ek  An da .  

M e n e mu k a n ja lu r  k r i t i s  pa da  pr o y ek  An da ,  b era wa l  da r i  

Da f ta r  tu ga s da n d e ta i l  p ro y ek  M en g i de n t i f ik a si  

d e p en d e n s i  tu ga s u ntu k  pr o y ek  Bu a t  d ia g ra m ja r i nga n  

tu ga s .  M e m p erk i r a k a n s e t i a p  du ra s i  t u ga s .T e mu k a n ja lu r  

k r i t i s  b er da sa rk a n u ru ta n t er pa n ja ng .  H i tu n g t o ta l  f l oa t  

S et ela h  dia gra m ja r i n ga n s e l e sa i  d i bu a t  l e n gk a p d e nga n  

p erk i r a a n wa k tu  da n d e l e ga si  tu ga s a nta r  t i m,  An da  bi sa  

m e n gi d e nt i fik a s i  j a lu r  k r i t i s  da la m pr o y ek  d e nga n b ena r .  

L i ha t l a h  d ia g ra m da n a na l i sa  j a lu r  k r i t i s  d e nga n m e l i ha t  

ju m la h wa k tu  ya n g  di bu tu hk a n  b er da sa rk a n u ru ta n  

t e rpa n ja n g .  M e m bu a t  j a lu r  k r i t i s  a ta u  cr i t i ca l  pa t h  mu la i  

da r i  u ru ta n  t er pa nja n g d en ga n m e n g gu na k a n pa ra m et er  

b er ik u t  in i :  Ea r l y  st a r t  –  wa k tu  k e t ik a  tu ga s s e b e lu m n ya  

su da h d i s el e sa ik a n .  Ea r l y  fi n i sh  –  wa k tu  t e r d ek a t  da n  

wa k tu  ya n g d ip e r lu k a n u ntu k  m e n ye l e sa ik a n tu ga s ya n g  

su da h d i d el e ga sik a n.  La t e  f i n i sh  –  s e mu a  a k t i v i t a s  ya n g  

di s e l e sa ik a n t a npa  m e nu n da  d ea d l i n e .  La t e  st a r t  –  Wa k tu  

b era k hi r  t er a k hi r  d ik u ra n gi  wa k tu .  (4 ) .  Ya n g di p er lu k a n  

u ntu k  m e n y el e sa ik a n  tu ga s  

 2.3. PERT (Program Evaluation Review and Technique) 

M et o d e P ERT ,  ya n g m e ru pa k a n si n gk a ta n da r i  

Pr o gra m E va lu a t i o n R e vi e w a n d T e c h ni qu e,  a wa ln ya  

dik e m ba n gk a n  o l e h B o o z A l l e n  Ha mi l t o n s e ba ga i  ba gia n  

da r i  in i s i a t i f  An gk a ta n La u t  Am er ik a  S e r ik a t  pa da  t a hu n  

1 9 5 0 .  Ke mu dia n ,  t ek nik  p e rh i tu n ga n ma t e ma t i s  i n i  

d e nga n c e pa t  m en y e ba r  k e p eru sa ha a n -p eru sa ha a n swa sta  

u ntu k  p e n era pa n l e bi h  l a nju t .  T u ju a n u ta ma  da r i  m e to d e  

PE RT  a da la h u n tu k  m e ma k si m a lk a n e f i s i e n s i  da n  
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m e n gu ra ng i  p enu n da a n s er ta  ha m ba ta n da la m  ra ngk a  

m e n gk o or d i na sik a n da n m e n y ela ra sk a n s e lu ru h p ek er ja a n  

ya ng  a da . ( Pa l e mba n g  e t  a l . ,  2 0 2 2 )  

M et o d e P ERT  a da la h su a tu  m et o d e a na l i s i s  ya n g  

di c ip ta k a n  u ntu k  m e m b er ik a n  du k u n ga n da la m  

p er e n ca na a n j a d wa l  da n p e n ga wa sa n ya n g k o m p l ek s ,  d i  

ma na  k e b er la n g su n ga n su a tu  k e g ia ta n  t er ga ntu n g pa da  

k e b er ha si l a n  k e g ia ta n  l a in n ya .  (T .  Ha ni  Ha n d ok o,  

1 9 9 5 ,4 0 1 ) (Pe n ja d wa la n &  D e n ga n,  n . d . )  

PE RT  a da la h t ek nik  ma na j e m e n p ro y ek  ya n g  

m e n g gu na k a n t i ga  p erk i r a a n wa k tu  u ntu k  s e t i a p  k e gia ta n  

(S ya i fu l ,  2 0 1 8 ) . (P ra t i wi  e t  a l . ,  2 0 1 3 )  M et o d e i n i  m i r i p  

d e nga n C P M da la m ha l  v i su a l i sa si  p e nya j ia n n ya .  

Ke du a nya  m e n g gu na k a n si m b ol  a na k  pa na h u n t u k  

m e n g ga mba rk a n k e gia ta n  da n hu bu nga n k e t erk a i t a n  

d e nga n p ek er ja a n l a i n nya .  S e la i n  i tu ,  PE RT  ju ga  

m e n ca k u p k e gia ta n  k r i t i s  da n p er hi tu n ga n SL AC K,  ya n g  

m eru pa k a n i s t i l a h  u n tu k  j a lu r  k r i t i s  da la m m et o d e i n i ,  

d e nga n  t iga  p erk i r a a n  wa k tu  ya n g d i r e n ca na k a n .  

M et o d e P ERT  m e mi l ik i  p era n ya n g sa n ga t  p e n t i n g,  

t i da k  ha n ya  da la m  m e ni n gk a tk a n  k e t e pa ta n da la m  

m e n e ntu k a n wa k tu  k e gia ta n ,  t e t a pi  ju ga  da la m  

m e n g oo rd i na sik a n da n m e n g e nda l ik a n s e ra n gk a ia n  

k e gia ta n .  P e n el i t i a n  i n i  b er o p era s i  d e n ga n a su m s i  ba h wa  

wa k tu  p e n y el e sa ia n  k e gia ta n  da pa t  be r va r ia s i  t e r ga n tu n g  

pa da  s eju m la h fa k t o r .  M e nu ru t  H ei z e r  da n R e n d er  

(2 0 0 9 ) ,  P ERT  m e m ba ntu  m e n ga ta s i  t a n ta n ga n va r ia si  

wa k tu  a k t i v i t a s  k e t ik a  m en ja d wa lk a n pr o y ek .  Ha n d ok o  

(2 0 0 9 )  ju ga  m e n ya ta k a n ba h wa  P ERT  t i da k  ha n ya  

b er gu na  u n tu k  p r oy e k -pr o y ek  b e sa r  ya n g m e ma k a n wa k tu  

b er ta hu n - ta hu n da n m el i ba tk a n r i bu a n p ek e r ja ,  t e t a pi  
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ju ga  da pa t  m e ni n gk a tk a n e f i si e n s i  da la m pr o y ek -p r oy ek  

d e nga n b er ba ga i  sk a la .  Da la m PE RT ,  fok u s d i t e m pa tk a n  

pa da  u pa ya  m e n ca pa i  e s t i ma s i  wa k tu  ya n g o pt i ma l  ( l e bi h  

a k u ra t ) .  P ERT  m e n ggu na k a n u n su r  pr o ba bi l i t a s .  M e nu ru t  

S i swa n t o  (2 0 0 7 ) ,  P ERT  m e n ggu na k a n di s t r ibu s i  b eta  

u ntu k  m en e ra pk a n e s t i ma s i  wa k tu  da la m m e n en tu k a n  

du ra si  p e n y el e sa ia n  su a tu  k e gia ta n  a ga r  l e b ih  r ea l i s t i s .  

Ha ya n (2 0 0 5 ) (H er ta nt o  & Ha n da ya n i ,  2 0 1 4 )  m e nj ela sk a n  

ba h wa  k o n sep  t r i p l e  du ra t i o n e st i ma t e  m e n ja d i  da sa r  

p er hi tu n ga n da la m  P ERT ,  ya n g m e n ga su m s ik a n ba h wa  

s e t i a p  k e gia ta n  da pa t  m e mi l ik i  d i st r i bu si  wa k tu  ya n g  

b er b e ntu k  b e ta  d e n ga n wa k tu  op t i m i s da n p e s i mi s  

s e ba ga i  ek or  d i s t r ibu s i ,  s e m e n ta ra  du ra si  ya n g pa l in g  

mu n gk i n  m eru pa k a n m o du s da r i  d i s t r ibu s i  b eta  t e r s ebu t .  

S ela nju tn ya ,  p e n d ek a ta n du ra si  r a ta - r a ta ,  ya n g di s e bu t  

e x p e ct e d r etu r n  ( t e) ,  d ia n gga p s e ba ga i  e s t i ma s i  ya n g  

pa l in g  mu ngk in .   

PE RT  m e mi l ik i  k e sa ma a n d e n ga n p er hi tu n ga n j a lu r  

k r i t i s  pa da  C P M,  d i  ma na  k e du a n ya  sa ma -sa ma  

m e n g hi tu n g j a lu r  k r i t i s .  Na mu n ,  PE RT  m e mi l ik i  t i ga  

e s t i ma s i  wa k tu  ya n g m e nja d i  u n su r  u ta ma n ya ,  ya i tu  

wa k tu  o pt i mi s ( a ) ,  wa k tu  r ea l i s t i s  (R ) ,  da n wa k tu  p e s i mi s  

(b) .  P e n e ntu a n wa k tu  o pt i m i s  da n  pe s i m i s d i da sa rk a n  

pa da  p e n ga la ma n p ek er ja a n s e b e lu m n ya .  S e la n ju t n ya ,  

d i l a k u k a n p er hi tu n ga n u n tu k  me n e n tu k a n du ra si  o pt i ma l  

( t e) .  Se la i n  i tu ,  da la m  PERT  ju ga  di t en tu k a n  d e v ia si  

s t a n da r  ( S)  da n va r ia n s ( V( t e) ) .  Ke du a  p er h i tu nga n  

t e r s e bu t  b e r tu ju a n u n tu k  m e n gu k u r  s eb e ra pa  b e sa r  

k et ida k pa s t i a n  su a tu  pr o y ek .  B er ik u t  a da la h h a s i l  

p e ng o la ha n  m e ng gu na k a n PE RT .  
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2.4.  Penelitian Terdahulu  

 

N o  N a ma  

P e n e l i t i  

J u d u l  P e n e l i t i a n  T e k n i k  

An a l i s i s  

K e s i mp u l a n  

1 .  H R  As y r o f i  

P  Ar u ms a r i  

( 2 0 2 3 )  

An a l i s i s  

P e r b a n d i n g a n  

M e t o d e  C P M ,  

P D M  d a n  P E R T 

T e r h a d a p  

D u r a s i  

P e k e r j a a n  

J e mb a t a n  ( S t u d i  

K a s u s  :  P r o ye k  

J e mb a t a n  

G e l a m)  

C P M  P D M  

P E R T  

D u r a s i  

P e k e r j a a n  

J e mb a t a n  

H a s i l  p e n e l i t i a n  

me n u n j u k k a n  

b a h wa  p e r b e d a a n  

u t a ma  a n t a r a  

me t o d e  C P M ,  

P D M ,  d a n  P E R T 

a d a l a h  t e r d a p a t  

p e r b e d a a n  ya n g 

s i gn i f i k a n  p a d a  

k e t i g a  me t o d e  

t e r s e b u t ,  

d i a n t a r a n ya  

a d a l a h  me t o d e  

C P M ,  h a s i l  ya n g  

d i p e r o l e h  p a d a  

d u r a s i  p e k e r j a a n  
p r o ye k  J e mb a t a n  

G e l a m s e l a ma  1 7 8  

h a r i ,  d i ma n a  

t e r j a d i n y a  

l i n t a s a n  k r i t i s  

k a r e n a  i t e m 

k e gi a t a n  

p e k e r j a a n  

s a l i n g  b e r g a n t u n g 

s a t u  s a ma  l a i n  

s e h i n g ga  h a n ya  

me n g a n d a l k a n  

w a k t u  

p e n ye l e s a i a n  d a n  

b u k a n  d u r a s i  

s e b e l u m/  

s e s u d a h  i t e m 

k e gi a t a n .  

2 .  An d i y a n ,  

R a d i t y a  

M a n d a l a  

P u t r a ,  

Gl i s i n a  

D wi n o o r  
R e mb u l a n ,  

H e n d y 

T a n n a d y 

( 2 0 2 1 )  

E va l u a s i  P r o y e k  

Ko n s t r u k s i  

M e n g g u n a k a n  

C P M - C r a s h i n g,  

C P M - P E R T d a n  

C C P M  u n t u k  
M e mi n i ma l k a n  

K e t e r l a mb a t a n  

P r o y e k  

C P M 

C r a s s i n g,  

C P M  P E R T,  

C C P M 

J a l u r  k r i t i s  

me t o d e  C P M -

C r a s h i n g P r o j e c t  

X  a d a l a h  P o n d a s i  

1  -  S t r u k t u r  1  -  

D i n d i n g 1  -  
D i n d i n g 2  -  At a p  

1  -  P l a f o n  1  -  

P l a f o n  2  -  K u s e n ,  

P i n t u ,  J e n d e l a  1  -  

P e n g e c a t a n  1  -  

P e n g e c a t a n  2  -  

P e n g e c a t a n  3 .  

P r o y e k  

d i l a k s a n a k a n  

d a l a m w a k t u  2 7 0  
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h a r i  d a n  

me n g a l a mi  

k e t e r l a mb a t a n  2 1  

a t a u  1 8  h a r i  k e r j a .  

P e n gh e ma t a n  ya n g 

d i p e r o l e h  a p a b i l a  

p r o ye k  t i d a k  

t e r l a mb a t  

a d a l a h  s e b e s a r  R p  

2 2 7 . 5 8 4 . 1 4 7 .  

3 .  L e r me n ,  

F e r n a n d o  

H e n r i q u e ;  

M o r a i s ,  

M á r c i a  d e  

F á t i ma ;  

M a t o s ,  

C a mi l a ;  

R ö d e r ,  

R o d r i go ;  

R ö d e r ,  

C e l i s e  
( 2 0 1 6 )  

O P T IM AS I  

W A K T U D AN  

B I A Y A 

P R O Y E K 

P R O D U KS I 

L AM I N A TO R  

HO R I Z O N T A L  

M E N G G U N A K A

N  P E R T/ C P M  

TE K N IS  

P E R T  

C P M 

To t a l  wa k t u  y a n g 

d i p e r k i r a k a n  a w a l  

d e n ga n  t e k n i k  

P E R T/ C P M  u n t u k  

me n y e l e s a i k a n  

p r o ye k  p r o s e s  

p r o d u k s i  

l a mi n a t o r  

h o r i z o n t a l  a d a l a h  

5 2 0 , 0  j a m.  

S e t e l a h  

me mp e r c e p a t  
s e mu a  a k t i v i t a s  

y a n g me mb e n t u k  

j a l u r  k r i t i s ,  t o t a l  

w a k t u  

p e n ye l e s a i a n  

p r o ye k  b e r t a mb a h  

me n j a d i  3 3 3 , 5  

j a m.  

4 .  An d r i e  P a s c a  

H e n d r a d e w a  

( 2 0 1 9 )  

J a d wa l k a n  

An a l i s i s  R i s i k o  

b e r d a s a r k a n  

B e r b a g a i  F a s e  

P r o y e k  

Ko n s t r u k s i  

M e n g g u n a k a n  

C P M - P E R T d a n  

S i mu l a s i  M o n t e -

C a r l o  

C P M 

P E R T  

M e t o d e  M o n t e  

C a r l o  d i gu n a k a n  

u n t u k  

me n s i mu l a s i k a n  

s e t i a p  d u r a s i  

k e gi a t a n  u n t u k  

me n g a n a l i s i s  

k e mu n g k i n a n  

k e t e p a t a n  w a k t u  

p e n ye l e s a i a n  b a i k  

u n t u k  s e t i a p  

t a h a p a n  ma u p u n  

p r o ye k  s e c a r a  

k e s e l u r u h a n .  

B e r d a s a r k a n  

s i mu l a s i ,  
k e mu n g k i n a n  

ma n a j e me n  

me n y e l e s a i k a n  

s u a t u  p r o y e k  

k o n s t r u k s i  d a l a m  

w a k t u  1 9 7  h a r i  

( p e r k i r a a n  C P M -

P E R T)  a d a l a h  

6 2 , 0 4 % ,  d a l a m 
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w a k t u  2 0 3 , 1  ≈  2 0 4  

h a r i  a d a l a h  9 5 % .  

S e d a n gk a n  

k e mu n g k i n a n  

k e t e p a t a n  w a k t u  

1 0 0 %  d a p a t  

d i p e r o l e h  d a l a m 

w a k t u  mi n i ma l  

2 0 8 . 6  ≈  2 0 9  h a r i .  

R e n t a n g 

k e mu n g k i n a n  

t e r s e b u t  a k a n  

me mb a n t u  

ma n a j e me n  d a l a m 

me n e n t u k a n  

j a d wa l  p r o ye k n y a ,  
b a i k  u n t u k  s e t i a p  

t a h a p  p r o ye k  

ma u p u n  p r o y e k  

s e c a r a  

k e s e l u r u h a n .  

An a l i s i s  

p o t e n s i  r i s i k o  

y a n g me n j e l a s k a n  

k a t e go r i  d a n  

t i n gk a t  

k e p a r a h a n n ya  

a k a n  me n j a d i  

f o k u s  u t a ma  u n t u k  

p e n e l i t i a n  

s e l a n j u t n ya .  

5 .  Kh o l i l ,  

M u h a mma d ;  

B o n i t a s a r i  

N u r u l  Al f a  ;  

H a r i a d i ,  

M a d j u ms y a h  

( 2 0 1 8 )  

P e n j a d wa l a n  

P r o y e k  

P e mb a n g u n a n  

R u ma h  d e n ga n  

M e t o d e  

C P M  d a n  P E R T 

u n t u k  E f i s i e n s i  

W a k t u  

P E R T  

C P M 

G A N T 

C H AR T  

N E T W O R K 

P L AN N I N G  

1 .  P e n g g u n a a n  

k e d u a  me t o d e  

d a l a m 

p e n j a d w a l a n  

p r o ye k  

p e mb a n gu n a n  

r u ma h  

b e r p e n ga r u h  

s a n ga t  s i gn i f i k a n  
t e r h a d a p  w a k t u  

p e n ye l e s a i a n  

p r o ye k  ( s e b e l u m 

1 7 3  h a r i ) .  

2 . To t a l  d u r a s i  

y a n g d i b u t u h k a n  

u n t u k  s u a t u  

p r o ye k  

p e mb a n gu n a n  

r u ma h  d e n g a n  

me t o d e  C P M  

a d a l a h  1 3 1  

h a r i , a t a u  

me n gh e ma t  

w a k t u  h i n g ga  4 2  
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h a r i .  

3 . To t a l  d u r a s i  

y a n g d i b u t u h k a n  

u n t u k  s u a t u  

p r o ye k  

p e mb a n gu n a n  

r u ma h  d e n g a n  

me t o d e  P E R T  

a d a l a h  1 3 6  

h a r i .  B e r d a s a r k a n  

p e r h i t u n ga n  P E R T 

d i p e r o l e h  Z  =  -  

0 , 6 6 ,  N i l a i  

s e b e s a r  0 , 2 5 4 6  

( d a r i  t a b e l  

d i s t r i b u s i  
n o r ma l ) ,  d a n  

p r o b a b i l i t a s  a t a u  

p e l u a n g 

t e r s e l e s a i k a n n ya  

p r o ye k  s e b e s a r  

7 4 , 5 4 % .  Ar t i n y a  

k e mu n g k i n a n  

k e gi a t a n  p r o y e k  

p e mb a n gu n a n  

r u ma h  d a p a t  

s e l e s a i  t e p a t  

w a k t u  c u k u p  

t i n g gi .  

6 .  B a n d yo p a d h

y a y,  J a y a n t a  

K ( 2 0 0 2 )  

P e n d e k a t a n  

P e n j a d wa l a n  

P r o y e k  

C P M / P ER T 

u n t u k  

p e n d a f t a r a n  Q S -

9 0 0 0  

P E R T  

C P M 

P e n g gu n a a n  

p e n d e k a t a n  

C P M / P ER T p a d a  

r e gi s t r a s i / i mp l e m

e n t a s i  Q S - 9 0 0 0  d i  

s u k u  c a d a n g 

mo b i l  d i  k o t a  

me t r o  t e l a h  

s u k s e s  b e s a r .  

P e n d e k a t n  i n i  

t e l a h  me mb e r i k a n  
j a r i n ga n  

p e r e n c a n a a n  ya n g 

e f e k t i f ,  me mb a n t u  

me n gi d e n t i f i k a s i  

d a n  me mp e r c e p a t  

k e gi a t a n - k e gi a t a n  

p e n t i n g ,  me r e k r u t  

p e r s o n e l  ya n g 

b e r k u a l i t a s  d a n  

me mp e r k i r a k a n  

s u mb e r  d a y a  y a n g 

b e r h a r ga  u n t u k  

s e t i a p  k e g i a t a n  

t e p a t  p a d a  

w a k t u n ya .  
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7 .  L e e ,  H y u n -  

C h u l ;  Le e ,  

E u l -  B u m;  

Al l e ma n ,  

D o u gl a s  

( 2 0 1 8 )  

P e mo d e l a n  

J a d wa l  u n t u k  

M e mp e r k i r a k a n  

D u r a s i  

Ko n s t r u k s i  

U mu m d a n  Ar e a  

R i s i k o  u n t u k  

1 0 0 0  M W  

P e mb a n g k i t  

Li s t r i k  T e n a g a  

B a t u b a r a  Ul t r a -

K r i t i s  

P E R T  

C P M 

S i mu l a s i  

M o n t e c a r l o  

H a s i l  p e n e l i t i a n  

me n u n j u k k a n  

b a h wa  p e mi l i k  

p r o ye k  

me mp e r k i r a k a n  

p e mb a n gu n a n  

p e mb a n gk i t  l i s t r i k  

u l t r a - k r i t i s  1 0 0 0  

M W  d i  Ko r e a  

a k a n  me ma k a n  

w a k t u  a n t a r a  6 4  

d a n  6 8  b u l a n  

d e n ga n  

p e ma s a n g a n  

k o mp o n e n  t e k a n a n  

b o i l e r  d a n  o p e r a s i  
u j i  

c o b a  y a n g 

me mi l i k i  d a mp a k  

t e r b e s a r  t e r h a d a p  

p e me n u h a n  j a d w a l  

p r o ye k .  S e l a i n  

i t u ,  p e mi l i k  h a r u s  

me n g a mb i l  

l a n g k a h l a n gk a h  

u n t u k  me mi t i ga s i  

f a k t o r  r i s i k o  ya n g  

p a l i n g  b e r d a mp a k ,  

s e p e r t i  mo go k  

k e r j a  d a n  i n s i d e n  

k e s e l a ma t a n .  

T e mu a n  d i  a t a s  

d i d a s a r k a n  p a d a  
d a t a  y a n g 

d i k u mp u l k a n  d i  

Ko r e a .  

K e mu n gk i n a n  

b e s a r  t e mu a n  i n i  

d a p a t  d i t e r a p k a n  

p a d a  p e mb a n gk i t  

l i s t r i k  

u l t r a - k r i t i s  y a n g 

d i l a k s a n a k a n  d i  

n e ga r a - n e g a r a  

d e n ga n  

k e t e r s e d i a a n  

e k o n o mi ,  

l e gi s l a t i f ,  d a n  

t e n a ga  k e r j a  y a n g 

s a ma  s e p e r t i  
Ko r e a .  

Al t e r n a t i f n ya ,  

p r o s e s  y a n g 

d i t u n j u k k a n  d i  

a t a s  d a p a t  
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d i t e r a p k a n  p a d a  

p r o s e s  k o n s t r u k s i  

a p a  p u n  d i  s e l u r u h  

d u n i a  

d e n ga n  s e d i k i t  

mo d i f i k a s i  ya n g 

d i p e r l u k a n .  

8 .  Ah u j a ,  V ;  

Th i r u ve n g a d

a m,  V  ( 2 0 0 4 )  

P e n j a d wa l a n  d a n  

p e ma n t a u a n  

p r o ye k  

P E R T  

C P M 

P e k e r j a a n  

p e n j a d w a l a n  

p r o ye k  y a n g 

me l i p u t i  e s t i ma s i  

d u r a s i  a k t i vi t a s ,  

o p t i ma l i s a s i  

w a k t u - b i a ya ,  

a l o k a s i  s u mb e r  

d a ya ,  d a n  

s e b a g a i n ya ,  

b e r l a n j u t  

d i p e ma n t a u a n  d a n  

p e n ge n d a l i a n  

p r o ye k  t a h a p ,  

j u ga  
d e n ga n  

me mp e r t i mb a n gk a

n  k e ma j u a n  

p r o ye k  y a n g 

s e b e n a r n y a ,  

p e n u n d a a n  d a n  

k e j a d i a n  d i  l o k a s i  

l a i n n y a .  As p e k  

p e n t i n g  d a r i  

p e ma n t a u a n  

p r o ye k  a d a l a h  

p e n i l a i a n  

p e n u n d a a n  d a n  

p e n u n d a a n n ya  

b e r p e n ga r u h  p a d a  

j a d wa l  p r o ye k  

s e c a r a  

k e s e l u r u h a n  d a n  
p e l a p o r a n n y a  

k e p a d a  

ma n a j e me n  u n t u k  

p e n ga mb i l a n  

k e p u t u s a n  t e p a t  

w a k t u .  P e n e l i t i a n  

t e r d o k u me n t a s i  

me n g e n a i  

p e ma n t a u a n  d a n  

p e n ge n d a l i a n  

p r o ye k  d i f o k u s k a n  

p a d a  p e n i n gk a t a n  

t e k n i k  ma n a j e me n  

p e n u n d a a n  d a n  

p e n g gu n a a n  k u r va  
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S  s t o k a s t i k  

d a r i p a d a  t e k n i k  

k u r va  S  

d e t e r mi n i s t i k .  

9 .  T a yl o r ,  
B e r n a r d  W ,  

I I I ;  M o o r e ,  

L a u r e n c e  J  

( 1 9 8 0 )  

P e r e n c a n a a n  
p r o ye k  R & D  

D e n ga n  

p e mo d e l a n  d a n  

s i mu l a s i  

j a r i n ga n  Q -

GE R T  

P E R T  
C P M 

P r o g r a m s i mu l a s i  
Q - GE R T 

me mb e r i k a n  

k e l u a r a n  s t a t i s t i k  

u n t u k  p r o s e s  

s i mu l a s i  

i n d i vi d u a l ,  

h i s t o gr a m,  d a n  

j e j a k  s i mu l a s i .  

1 0 .  P e r ma n a ,  

D e n i ;  

Kh o l i l ,  

M u h a mma d  

( 2 0 1 6 )  

P e n j a d wa l a n  

W a k t u  P r o y e k  

C o n t r u c t i o n  

C i vi l  

F o u n d a t i o n  

Al f a ma r t  

D e n ga n  

M e n g g u n a k a n  

C r i t i c a l  P a t h  

M e t h o d  ( C P M )  

C P M H a s i l  d a r i  j a l u r  

k r i t i s  ma k a  

d i d a p a t  s e b u a h  

k r i t i s  d i ma n a  

t i d a k  b o l e h  a d a  

p e n u n d a a n  

h a r i  d a l a m wa k t u  

p e k e r j a a n  d a l a m 

s e b u a h  a k t i vi t a s .  

J a l u r  k r i t i s  y a n g 

t i d a k  b o l e h  

me n g a l a mi  

p e n u n d a a n  h a r i  

a k t i vi t a s  a d a l a h  

A,  B ,  C ,  D ,  G,  H,  

K.  A p a b i l a  
a k t i vi t a s  

t e r s e b u t  

me n g a l a mi  

p e n u n d a a n  d a l a m 

p e n ge r j a a n  ma k a  

p r o ye k  a k a n  

me n g a l a mi  

p e n u n d a a n  h a r i  

b e k e r j a  d a n  b i s a  

j a d i  d a l a m p r o ye k  

p e mb u a t a n  

Al f a ma r t  a k a n  

d i s e l e s a i k a n  l e b i h  

d a r i  1 2 7  h a r i .  

K e n d a l a  

p e n u n d a a n  

me r u p a k a n  
k e n d a l a  ya n g 

p a l i n g  

f a t a l  k a r e n a  

s e l a i n  

p e n j a d w a l a n  

p e k e r j a a n  s e ma k i n  

b e r a n t a k a n ,  h a l  

i n i  j u ga  a k a n  

me mp e n ga r u h i .  

 

 


