BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan maka dapat dibuat kesimpulan

sebagai berikut:

1)

2)

Terdapat 13 DMU (Decision Making Unit) yang merupakan pelaku usaha batik
kain, terdapat 6 DMU yang belum mencapai efisiensi, yaitu Ellsa Batik,
Manten Anyar, Batik CJ, Nanda Batik, Candik Ayu, dan Sarwidi Batik Natural.
Secara teknis, 6 perusahaan tersebut dapat mencapai efisiensi ketika mampu
meningkatkan ouput 1 (jumlah produksi) dan output 2 (omzet) dengan
penggunaan input yang sama atau konstan. Pada Perusahaan Ellsa Batik dapat
meningkatkan output 1 menjadi 44 unit dan output 2 menjadi Rp.
15.066.176,47. Perusahaan Manten Anyar dapat meningkatkan output 1
menjadi 104 unit dan output 2 menjadi Rp. 15.166.149,90. Selanjutnya,
perusahaan Batik CJ dapat meningkatkan output 1 menjadi 151 unit dan output
2 menjadi Rp. 29.138.906,58. Perusahaan Nanda Batik dapat meningkatkan
output 1 menjadi 48 unit dan output 2 menjadi Rp. 15.840.500,86. Perusahaan
Candik Ayu dapat meningkatkan output 1 sebesar 61 unit dan output 2 sebesar
Rp. 14.994.691,44. Terakhir, perusahaan Sarwidi Batik Natural dapat
meningkatkan output 1 menjadi 71 unit dan output 2 menjadi Rp.
19.711.356,44.

Faktor-faktor yang menyebabkan perusahaan tidak dapat mencapai efisiensi

adalah tingkat pendidikan di dominasi Sekolah Dasar (SD) sebesar 53.85
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3)
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persen, pengalaman yang dimiliki pelaku usaha kurang dari 15 tahun sebanyak
62 persen, serta kurangnya ketrampilan dalam menggunakan platform digital
untuk mendukung pemasaran produk.

Strategi yang dapat diterapkan pelaku usaha dalam mencapai efisiensi adalah
dengan meningkatkan penjualan melalui penguasaan platform digital sebagai

media promosi dan meningkatkan kemampuan manajerial bisnis.

5.2.Saran

1)

2)

3)

4)

Berdasarkan pada simpulan di atas maka dapat dibuat saran sebagai berikut:

Meningkatkan keahlian dan ketrampilan dalam proses produksi sehingga
dengan menggunakan variabel input tetap/konstan mampu menghasilkan
jumlah produksi yang lebih banyak.

Meningkatkan keahlian dan ketrampilan dalam mengoperasionalkan platform
digital sehingga mampu menjual lebih banyak produknya melalui pelatihan
intensif dari instansi terkait.

Meningkatkan keahlian dan ketrampilan di bidang manajemen bisnis untuk
mengidentifikasi pemborosan dan menyusun strategi untuk mengembangkan
bisnisnya, serta meningkatkan keahlian dan ketrampilan di bidang manajemen
operasional sehingga dapat menemukan metode produksi yang paling efektif.
Bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian serupa diharapkan
dapat menambah jumlah DMU dengan melibatkan seluruh industri batik
seperti batik kayu dan batik keramik, serta menambah variabel input maupun

output seperti biaya iklan dan lain sebagainya.
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A. Profil Usaha
Nama pemilik

Umur sekarang

Latar belakang pendidikan
Jumlah anggota keluarga
Nama usaha

Tahun berdiri

Modal awal

Jenis produk

Daerah pemasaran

Sistem Penjualan*
Penjualan Offline**

E-commerce**

Media Sosial**

Keterangan:

LAMPIRAN

Lampiran 1

Kuesioner
. a. Dalam Kota ( )
b. Luar Kota ( )
c. Luar Negeri ( )

. Online/Offfline
: a. Rumah produksi

b. Outlet

. a. Shopee

b. Tokopedia
c. Tiktok

. a. WhatsApp

b. Instagram
c. Facebook

* coret pilihan jawaban yang tidak sesuai,

** lingkari pilihan yang sesuai

B. Tenaga Kerja

1. Berapa jumlah tenaga kerja di USAHA batik saudara?

Jawab:

2. Berapa biaya yang anda keluarkan untuk membayar tenaga kerja?

Jawab:
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3. Latar belakang pendidikan tenaga kerja di USAHA batik saudara sekarang?

Pendidikan Jumlah Tenaga kerja
Tidak sekolah orang
TidaktamatSD | orang
TamatSD orang
Tidak tamatSMP | orang
TamatSMP orang
Tidak tamatSMA orang
TamatSMA orang

4. Bagaimana jenis kelamin tenaga kerja di USAHA batik saudara sekarang?

Indikator Jumlah Tenaga kerja
Laki-laki orang
Perempuan s orang
5. Berapa usia tenaga kerja di USAHA batik saudara sekarang?
Usia Jumlah Tenaga Kerja
Kurangdari 20 tahun orang
Usia 20 tahun sampai 29tahun | orang
30 tahunsampai 39tahun orang
Diatas40tahun | orang

6. Dari mana tenaga kerja di USAHA batik saudara berasal?

Asal Jumlah Tenaga Kerja
Dalamdesa e orang
Luardesa L orang
Sebagian dalam desa dan sebagian luardesa ~ |................ orang

7. Berapa lama pengalaman membatik saudara?
Jawab:

C. Modal Kerja (secara finansial)
Jawab:

3. Apakah saudara pernah mendapatkan bantuan dari pemerintah?

a) Pernah
b) Tidak
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4. Jika pernah, bantuan apa yang pernah saudara terima dari pemerintah?

Tidak | Lembaga | Jumlah Pinjaman | Jenis Pinjaman | Jangka Waktu
1
2
3
D. Produksi
1. Berapa jumlah produksi perbulan di USAHA batik saudara?
Jumlah Harga Total
Tidak | Jenis Batik Produksi  [Satuan | Jual Penjualan
1 |Batik cap
2 [Batik printing

3

Batik tulis
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Keg

Lampiran 2

Dokumentasi

=

latan POKDﬁRWIS Desa J'qru
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3.

4.

Kegiatan Wawancara

Outlet
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1. Data Diri Narasumber

Lampiran 3

Data Penelitian
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Jenis Batik Media Promosi
Nama Pemilik Tingkat . Tahun | Batik . )
No Nama Usaha Dusun S Usia -
Usaha Pendidikan Mulai | Kain | Batik Bag!k . | WhatsApp | Instagram | Facebook | Shopee | Tokopedia
Tulis Cap | Kombinasi

1 | Bima Sena Sularto Pandem SMP 45 1998 1 1 1 1 1 1
2 | Batik Suparman Tina Pundungrejo SD 45 2010 1 1 1 1

Batik Putri Kawung Suratmi Kebon SD 55 2011
3 Agung 1 1 1 1
4 | Adhimas Batik Yanto Pendem SLTA 47 1995 1 1 1
5 | Nanda Batik Dunuk Kalisoga SD 45 2014 1 1
¢ | Batik Annur Minten Kalisoga SD 48 2016 1 1

Candik Ayu Sri Lestari Kebon SD 60 2013
8 Agung 1 1
g | Batik Purwanti Susana Dewi Pundungrejo S1 48 1968 1 1 1 1
10 | Hasterraby R. Rizky J. Pendem SMK 25 2017 1 1
11 | Manten Anyar Febriatun K. Melikan SMK 25 2020 1 1 1
12 Ellsa Batik Suhada Kr. Nongko SD 45 2000 1 1 1 1

Sarwidi Batik Kebon
13 | Natural Sarwidi Agung SD 51 2006 1 1 1 1




2. Data Perusahaan

58

Input Ouput
No Nama Usaha T}igzga VC (Rupiah) (RUZ?ah) Ffr“o?li'l. (lgj';izaeﬁ)
(Jiwa) (Unit)

1 | Adhimas Asih 6 5,150,000 1,350,000 45 7,500,000
2 | Hasterra by RizkyCraft 8 26,738,000 6,450,000 80 30,000,000
3 | Ellsa Batik 15 9,625,000 1,010,000 36 14,200,000
4 | Batik Suparman 8 9,825,000 1,415,000 106 15,200,000
5 | Bimasena 42 34,015,000 2,253,000 500 83,750,000
6 | Manten Anyar 8 9,760,000 1,480,000 80 15,000,000
7 | Batik CJ 20 17,750,000 1,315,000 145 27,875,000
8 | Batik Putri Kawung 23 17,560,000 1,503,000 185 50,250,000
9 | Batik Purwanti 22 120,250,000 | 73,750,000 870 155,250,000
10 | Nanda Batik 18 8,350,000 1,025,000 26 10,700,000
11 | Candik Ayu 16 7,604,000 1,250,000 25 10,250,000
12 | Putri Ayu 13 6,530,000 925,000 20 9,000,000
13 | Sarwidi Batik Natural 20 9,120,000 1,200,000 30 11,375,000




Lampiran 4

Uji DEA VRS Orientasi Output dengan Deap Versi 2.1

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = $STEMPSS.INS
Data file = S$TEMPSS.DTA

Output orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY:

firm crste wvrste scale

1 0.615 1.000 0.615 irs
2 1.000 1.000 1.000 -
3 0.516 0.943 0.547 irs
4 1.000 1.000 1.000 -
5 1.000 1.000 1.000 -
6 0.828 0.989 0.837 irs
7 0.673 0.957 0.704 irs
8 1.000 1.000 1.000 -
9 1.000 1.000 1.000 -
10 0.448 0.675 0.663 irs
11 0.471 0.684 0.689 irs
12 0.482 1.000 0.482 irs
13 0.436 0.577 0.755 irs

mean 0.728 0.910 0.792

Note: crste = technical efficiency from CRS DEA
vrste = technical efficiency from VRS DEA
scale = scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1 2
1 0.000 0.000
2 0.000 0.000
3 6.069 0.000
4 0.000 0.000
5 0.000 0.000
6 23.524 0.000
7 0.000 0.000
8 0.000 0.000
9 0.000 0.000

10 9.160 0.000
11 24.157 0.000
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SUMMARY OF INPUT SLACKS:
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mean

input:

SUMMARY OF PEERS:

firm
1

O J oy OB w N

O

11
12
13

peers:

1

=
[NS]

[y
W N O WO 0N

OO UlWwo OO0 oo OO0 oo

12
12

12

.000
.000
.529
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.403
.133
.000
.262

N e

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:

(in same order as above)

firm
1

oy U W N

peer weights:

oOr P OoR P

.000
.000
.853
.000
.000
.044 0.005 0.950 0.001

0.147

0.000
0.000

0.000

2

0.000

0.000
1472941.176
0.000

0.000

0.000
3805344.856
0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

406022.002

e eoloNeleleNsleleleleiNolio)

.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000

.000
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10
11
12
13

.250
.000
.000
.009
.165
.000
.270

O OO RF O

0.021

0.166
0.540

0.280

0.636 0.093

0.825
0.295

0.450

PEER COUNT SUMMARY :
(i.e., no.

times

firm peer count:

1

0 J o s W

11
12
13

O UOo OOV O NOOK

each firm is a peer for another)

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

[
[
-
wJo s wNE 3

e e
w N~ oW

output:

1 2
45.000 7500000.000
80.00030000000.000
44.265150660176.471

106.00015200000.000
500.00083750000.000
104.41115166149.904
151.57529138906.585
185.00050250000.000
870 . Q00 ** %K *k*k k& k*
47.65015840500.858
60.72914994691.444
20.000 92000000.000
71.52719711356.440

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm
1

2
3
4

input:

1 2 3
6.000 5150000.000 1350000.000
8.00026738000.000 6450000.000

14.471 8152058.824 1010000.000
8.000 9825000.000 1415000.000
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5 42.00034015000.000 2253000.
6 8.000 9760000.000 1480000.
7 20.00013944655.144 1315000.
8 23.00017560000.000 1503000.
9 22.000***FxxkAkxkxxxk73750000.
10 14.597 8350000.000 1025000.
11 10.867 7604000.000 1250000.
12 13.000 6530000.000 925000.
13 13.738 9120000.000 1200000.
FIRM BY FIRM RESULTS:
Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.615 (irs)
PROJECTION SUMMARY :
variable original radial
value movement
output 1 45.000 0.000
output 2 7500000.000 0.000
input 1 6.000 0.000
input 2 5150000.000 0.000
input 3 1350000.000 0.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
1 1.000
Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000 (crs)
PROJECTION SUMMARY :
variable original radial
value movement
output 1 80.000 0.000
output 2 30000000.000 0.000
input 1 8.000 0.000
input 2 26738000.000 0.000
input 3 6450000.000 0.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
2 1.000
Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.943
Scale efficiency = 0.547 (irs)
PROJECTION SUMMARY :
variable original radial
value movement
output 1 36.000 2.196

000
000
000
000
000
000
000
000
000
slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
slack
movement
6.069
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projected
value

45,
7500000.
6.
5150000.
1350000.

000
000
000
000
000

projected
value

80.
30000000.
8.
26738000.
6450000.

000
000
000
000
000

projected
value

44,

265



output 2 1
input 1
input 2
input 3
LISTING OF PEERS:
peer lambda we
12 0.853
8 0.147

Results for firm:

4200000.

15.
9625000.
1010000.

ight

4

000
000
000
000

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency

PROJECTION SUMMARY :

variable

output 1
output 2 1
input 1
input 2
input 3
LISTING OF PEERS:

1.000

original
value

106.
5200000.
8.
9825000.
1415000.

peexr lambda weight

4 1.000

Results for firm:

5

000
000
000
000
000

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 500.000
output 2 83750000.000
input 1 42.000
input 2 34015000.000
input 3 2253000.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
5 1.000
Results for firm: 6
Technical efficiency = 0.989
Scale efficiency = 0.837
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 80.000
output 2 15000000.000
input 1 8.000
input 2 9760000.000
input 3 1480000.000

LISTING OF PEERS:

866176.
0.
0.
0.

(crs)

471
000
000
000

radial
movement

0.

O O O o

(crs)

000

.000
.000
.000
.000

radial
movement

0.

[ N elele]

(irs)

000

.000
.000
.000
.000

radial
movement

0.
166149.
0.
0.
0.

886
904
000
000
000

0.000

-0.529
-1472941.176
0.000

slack
movement

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement

0.000
.000
.000
.000
.000

slack
movement
23.524
0.000
0.000
0.000
0.000

15066176.471
14.471
8152058.824
1010000.000

projected
value
106.000
15200000.000
8.000
9825000.000
1415000.000

projected
value
500.000
83750000.000
42.000
34015000.000
2253000.000

projected
value
104.411
15166149.904
8.000
9760000.000
1480000.000
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peer lambda weight
1 0.044
8 0.005
4 0.950
9 0.001
Results for firm: 7
Technical efficiency = 0.957
Scale efficiency = 0.704
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 145.000
output 2 27875000.000
input 1 20.000
input 2 17750000.000
input 3 1315000.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
5 0.250
8 0.021
12 0.636
4 0.093
Results for firm: 8
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 185.000
output 2 50250000.000
input 1 23.000
input 2 17560000.000
input 3 1503000.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
8 1.000
Results for firm: 9
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 870.000
output 2 155250000.000
input 1 22..000
input 2 120250000.000
input 3 73750000.000

LISTING OF PEERS:

(irs)

radial
movement
6.575
1263906.585
0.000

0.000

0.000

(crs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(crs)

radial
movement
0.000
.000
.000
.000
.000

[sNeNeNe)

slack
movement
0.000

0.000

0.000
-3805344.856
0.000

slack
movement

0.000
.000
.000
.000
.000

[eNeNeNe)

slack
movement

0.000
.000
.000
.000
.000

[eNeNeNe)
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projected
value
151.575
29138906.585
20.000
13944655.144
1315000.000

projected
value
185.000
50250000.000
23.000
17560000.000
1503000.000

projected
value

870.000
155250000.000
22.000
120250000.000
73750000.000



peer lambda weight

9 1.000
Results for firm: 10
Technical efficiency = 0.675
Scale efficiency = 0.663
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 26.000
output 2 10700000.000
input 1 18.000
input 2 8350000.000
input 3 1025000.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
1 0.009
8 0.166
12 0.825
Results for firm: 11

Technical efficiency = 0.684

Scale efficiency = 0.689
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 25.000
output 2 10250000.000
input 1 16.000
input 2 7604000.000
input 3 1250000.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
8 0.165
1 0.540
12 0.295
Results for firm: gl
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.482
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 20.000
output 2 9000000.000
input 1 13.000
input 2 6530000.000
input 3 925000.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
12 1.000

(irs)

radial
movement
12.491
5140500.858
0.000

0.000

0.000

(irs)

radial
movement
11.572
4744691.444
0.000

0.000

0.000

(irs)

radial
movement

0.
.000
.000
.000
.000

S S OO

000

slack
movement
9.160
0.000
-3.403
0.000
0.000

slack
movement
24.157
0.000
-5.133
0.000
0.000

slack
movement

0.000
.000
.000
.000
.000

S S OO
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projected
value

47.650
15840500.858
14.597
8350000.000
1025000.000

projected
value

60.729
14994691.444
10.867
7604000.000
1250000.000

projected
value
20.000
9000000.000
13.000
6530000.000
925000.000



Results for firm: 13

Technical efficiency = 0.577

Scale efficiency = 0.755
PROJECTION SUMMARY:
variable original

value

output 1 30.000
output 2 11375000.000
input 1 20.000
input 2 9120000.000
input 3 1200000.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
8 0.270
1 0.280

12 0.450

(irs)

radial
movement

21.
8336356.

986
440

.0ao
.000
.000

slack
movement
19.541
0.000
-6.262
0.000
0.000

projected

value

1.
19711356.
13.
9120000.
1200000.

527
440
738
000
000
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