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BAB V  

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui mengenai pengaruh sifat 

Machiavellian, turnover intention, dan kompleksitas tugas terhadap perilaku 

disfungsional audit. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 103 

responden yang berasal dari auditor eksternal yang bekerja di Kantor Akuntan 

Publik di Jakarta. Berdasarkan hasil uji dan pengelolaan data yang  didapatkan 

maka dapat diambil kesimpulan bahwa: 

1. Sifat Machiavellian berpengaruh positif terhadap perilaku disfungsional 

audit pada Kantor Akuntan Publik di Jakarta. 

2. Turnover Intention tidak berpengaruh terhadap perilaku disfungsional 

audit pada Kantor Akuntan Publik di Jakarta. 

3. Kompleksitas Tugas tidak berpengaruh terhadap perilaku disfungsional 

audit pada Kantor Akuntan Publik di Jakarta. 

5.2 Implikasi 

Kantor Akuntan Publik (KAP) perlu mempertimbangkan evaluasi 

kepribadian auditor, khususnya terkait sifat Machiavellian, sebelum menempatkan 

auditor dalam tim audit. Mengidentifikasi auditor yang memiliki kecenderungan 

sifat Machiavellian dapat membantu mengurangi risiko perilaku disfungsional yang 
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dapat berdampak negatif pada kualitas audit. KAP dapat mengembangkan 

kebijakan internal yang lebih menekankan pada aspek etika dan integritas dalam 

proses perekrutan dan pelatihan auditor. Pelatihan tentang pentingnya hubungan 

interpersonal yang baik serta upaya meminimalkan perilaku manipulatif dapat 

ditingkatkan untuk memastikan proses audit berjalan secara profesional. 

5.3    Keterbatasan Penelitian 

Terdapat beberapa keterbatasan yang dimiliki dalam penelitian ini yang dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

1. Penyebaran kuesioner dilakukan pada saat auditor berada dalam 

periode interim, yang menyebabkan pengembalian kuesioner 

memerlukan waktu lebih lama. Hal ini disebabkan oleh kesibukan 

auditor dalam menjalankan tugas-tugas audit interim, sehingga 

responden mungkin menunda atau membutuhkan waktu lebih lama 

untuk mengisi dan mengembalikan kuesioner. 

2. Kuesioner memiliki potensi bias karena setiap responden dapat 

memberikan interpretasi yang berbeda terhadap item-item pertanyaan. 

Hal ini disebabkan oleh perbedaan persepsi, pemahaman, dan latar 

belakang responden yang dapat mempengaruhi cara mereka 

menafsirkan pertanyaan, sehingga hasil yang diperoleh mungkin tidak 

sepenuhnya konsisten atau akurat dalam menggambarkan variabel 

yang diukur 

3. Kuesioner dilakukan hanya pada wilayah Jakarta, sehingga hasil 

penelitian mungkin tidak sepenuhnya berlaku di wilayah lain yang 
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memiliki karakteristik atau kondisi yang berbeda. Perbedaan 

geografis, budaya, atau lingkungan bisnis dapat mempengaruhi 

pandangan dan perilaku responden, yang pada akhirnya dapat 

menghasilkan temuan yang berbeda di wilayah lain. 

5.4 Saran 

Saran yang diberikan peneliti berdasarkan hasil penelitian di atas adalah 

penelitian selanjutnya dapat mencakup lebih banyak Kantor Akuntan Publik dan 

auditor untuk meningkatkan gambaran sebenarnya, sehingga hasil penelitian 

diharapkan mampu menggambarkan kondisi yang lebih luas dan beragam dengan 

kesimpulan yang lebih akurat. Selain itu, penting untuk mempertimbangkan 

penggunaan butir-butir pertanyaan yang lebih mencerminkan kondisi atau 

karakteristik spesifik para responden, serta menambahkan narasi yang dapat 

menghubungkan pandangan responden terhadap setiap pertanyaan, sehingga 

interpretasi data menjadi lebih mendalam dan relevan. Penelitian mendatang juga 

disarankan untuk menggunakan faktor-faktor lain yang dapat memoderasi variabel 

yang ada agar dapat mengidentifikasi faktor-faktor lain yang mungkin memiliki 

pengaruh lebih signifikan terhadap perilaku disfungsional audit.  
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LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN 
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KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i Auditor Eksternal  

di Kantor Akuntan Publik di DKI Jakarta  

 

Dengan Hormat,  

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir skripsi, saya Jovita Dea 

Natania mahasiswa Program Studi Akuntansi Fakultas Bisnis dan Ekonomika  

Universitas Atma Jaya Yogyakarta memohon kesediaan dari Bapak/Ibu Saudara/i 

untuk berpartisipasi dalam pengisian kuesioner penelitian saya dengan judul 

“Pengaruh Sifat Machiavellian, Turnover Intention, dan Kompleksitas Tugas 

Terhadap Perilaku Disfungsional Audit”.  Adapun kriteria responden yang 

dibutuhkan : 

1. Auditor yang aktif bekerja di Kantor Akuntan Publik Jakarta 

2. Auditor yang menjabat sebagai Partner, Manajer, Supervisor, Auditor 

Senior, Auditor Junior. 

3. Auditor yang memiliki pengalaman audit minimal 2 tahun 

Sehubungan dengan itu saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner yang saya ajukan secara lengkap dan sesuai dengan kondisi yang 

sebenarnya. Kerahasiaan identitas dari jawaban yang telah Bapak/Ibu berikan 

dalam kuesioner yang terlampir akan dijamin peneliti dan digunakan hanya untuk 

kepentingan penelitian ilmiah, dan hanya ringkasan dari hasil analisis yang akan 

dilaporkan atau dipublikasikan.  

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas kesediaan, partisipasi dan 

kerjasamanya Bapak/Ibu dalam mengisi/menjawab kuesioner ini, kami sampaikan 

terimakasih.  

 

Hormat Saya,  

 

 

(Jovita Dea Natania)   
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Bagian I  : Data Responden 

Nama   :    …………………………………………………………... 

Nama KAP  :    …………………………………………………………... 

Usia   : < 25 tahun    35-44 tahun  

    25 – 34 tahun    > 44 tahun 

Pendidikan Terakhi : D3 (Diploma)    S3 (Doktor) 

    S1 (Sarjana)    Lainnya …… 

    S2 (Magister) 

Jabatan  : Auditor Junior    Manajer  

    Auditor Senior    Partner 

    Supervisor 

Lama Bekerja  : 2 - 5 tahun    > 10 tahun 

    6 –10 tahun 

Pernah melakukan audit laporan keuangan: 

    Pernah     Belum Pernah 
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Bagian II : Pernyataan Kuesioner  

Pertanyaan dalam bagian ini bertujuan untuk memperoleh informasi 

berkaitan dengan tindakan-tindakan tertentu yang Bapak/Ibu lakukan pada 

pelaksanakan prosedur audit atas audit umum laporan keuangan. Kami mohon beri 

tanda silang (X) atau tanda check list (√) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan 

pengalaman Bapak/Ibu pada tempat yang disediakan. 

Keterangan:  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

2 = Tidak Setuju (TS)  

3 = Netral (N)  

4 = Setuju (S)  

5 = Sangat Setuju (SS)  
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Perilaku Disfungsional Audit (Y) 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

Premature Sign-Off 

(Auditor melakukan penghentian satu atau beberapa langkah tanpa melakukan 

penggantian dengan tindakan lain dalam proses audit) 

1. Saya percaya jika prosedur audit 

dihentikan maka tidak akan ditemukan 

kesalahan 

     

2. Saya tidak menemukan masalah di bagian 

atau sistem pencatatan klien pada audit 

sebelumnya 

      

3. Supervisor audit sangat memperhatikan 

kelebihan penggunaan waktu dalam 

menyelesaikan prosedur audit dan 

memberikan tekanan atas pelaksanaannya 

     

4. Saya percaya bahwa prosedur audit tidak 

diperlukan 

     

Underreporting of Time 

(Pelaporan waktu audit yang diberikan oleh auditor lebih pendek dari waktu 

sebenarnya) 

5. Saya percaya jika tindakan menyimpang 

auditor dengan tidak melaporkan seluruh 

waktu audit dalam penugasan audit dapat 

meningkatkan kesempatan mereka untuk 

mendapatkan promosi atau naik 

pangkat/jabatan 

     

6. Saya percaya jika tindakan menyimpang 

auditor dengan tidak melaporkan seluruh 

waktu audit dalam penugasan audit dapat 

meningkatkan evaluasi kinerja saya 
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7. Saya percaya jika tindakan menyimpang 

auditor dengan tidak melaporkan seluruh 

waktu audit dalam penugasan audit 

disarankan oleh atasan saya langsung 

     

8. Saya percaya jika tindakan menyimpang 

auditor dengan tidak melaporkan seluruh 

waktu audit dalam penugasan audit, 

apabila rekan auditor lain tidak 

melaporkan waktu mereka dan hal tersebut 

diperlukan untuk dapat bersaing dengan 

mereka 

     

Altering/Replacement of Audit Procedure 

(penggantian prosedur audit yang telah ditentukan dengan prosedur audit yang 

tidak sesuai dengan standar audit) 

9.  Saya percaya bahwa prosedur yang 

sesungguhnya akan menemukan sesuatu 

yang salah 

     

10. Saya sering mengalami tekanan waktu 

dalam menyelesaikan audit 

     

Sumber: Bryan, Quirin, & Donnelly, 2005 dalam (Riandanu, 2018) 
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Sifat Machiavellian (X1) 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

Afeksi  

(Perasaan atau emosi yang muncul dalam hubungan interpersonal) 

1. Saya tidak memedulikan cerita tentang 

kesulitan partner saya dalam mengaudit 

karena saya juga mempunyai pekerjaan 

yang sama pentingnya (menimbulkan bias 

tergantung situasi emosional) 

     

2. Saya sibuk dengan pekerjaan saya sendiri 

tanpa memedulikan keadaan sekitar 

     

3. Saya tidak membantu pekerjaan teman 

tanpa mereka meminta bantuan terlebih 

dahulu 

     

Komitmen Ideologis Rendah 

(Tidak terlalu memegang teguh prinsip atau ideologi tertentu) 

4. Saya menuruti pendapat dari perusahaan 

yang saya audit apabila mereka tidak 

cocok dengan pendapat saya 

     

5. Bersikap diam tanpa memberikan 

komentar apabila ada partner atau 

pimpinan saya memberikan pendapat yang 

berbeda dari pendapat saya 

     

6. Komitmen saya dalam menyampaikan 

pendapat kepada auditee sewaktu-waktu 

akan berubah apabila auditee tidak 

menyetujuinya 

     

Ego 

(Rasa sadar akan diri sendiri) 
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7.  Saya tetap melakukan langkah audit 

meskipun partner saya tidak setuju dengan 

langkah yang saya ambil 

     

8. Saya tidak menghiraukan permintaan 

tolong dari partner saya karena saya 

sedang fokus di depan komputer 

     

9. Saya tidak peduli dengan target kerja 

rekan kerja saya karena saya fokus dengan 

target saya sendiri 

     

Manipulatif 

(Memengaruhi perilaku, sikap, dan pendapat orang lain tanpa orang itu 

menyadarinya) 

10. Saya tidak akan memanipulasi data yang 

ada dalam laporan keuangan auditee saat 

menjalankan tugas 

     

11. Saya akan menyembunyikan kesalahan-

kesalahan saya dalam mengaudit demi 

kepercayaan auditee terhadap cara kerja 

saya 

     

12. Saya mengisi time sheet audit saya 

meskipun saya tidak benar-benar bekerja 

pada waktu itu 

     

Agresif 

(Menyerang sesuatu yang dipandang sebagai hal atau situasi yang 

mengecewakan, menghalangi, atau menghambat) 

13. Saya akan  mengaudit laporan keuangan 

secepat mungkin guna memperoleh pujian 

dari auditee 

     

14. Saya senang apabila mengambil alih 

pekerjaan rekan kerja saya 
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15. Apabila pimpinan membutuhkan auditor, 

saya akan cepat mempromosikan diri saya 

sendiri untuk mengambil pekerjaan 

tersebut 

     

Sumber: Christie dan Geis, 1970 dalam (Sari, 2016) 

  

 

 



77 

 

 

Turnover Intention (X3) 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Saya berencana untuk tetap bekerja di 

KAP tempat saya bekerja saat ini sampai 

saya pensiun 

     

2. Saya berencana untuk tetap bekerja di 

KAP tempat saya bekerja saat ini paling 

tidak lima tahun lagi 

     

3. Saya berencana untuk tetap bekerja di 

KAP tempat saya bekerja saat ini paling 

tidak dua tahun lagi 

     

4. Saya tidak yakin bahwa karir saya dapat 

terus meningkat apabila saya masih 

bekerja di KAP ini 

     

5. Kedudukan saya di KAP ini tidak jelas 

sehingga saya merasa lebih baik mencari 

pekerjaan di KAP lain 

     

6. Saya merasa bahwa di KAP ini tidak 

memperhatikan kesejahteraan 

karyawannya sehingga saya merasa tidak 

betah dan ingin pindah ke KAP lain 

 

     

7. Saya berpikir untuk keluar atau melamar 

kerja di tempat lain yang menawarkan gaji 

lebih tinggi 

     

8. Saya memiliki keinginan kuat untuk 

keluar dari KAP ini 

     

9. Saya merasa ingin mencoba bekerja di 

KAP lain 

     

Sumber: (Munnawaroh, 2017) dan Krisnugroho (2010) dalam (Hioe, 2014) 
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Kompleksitas Tugas (X4) 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Selalu jelas bagi saya tugas mana yang 

harus dikerjakan 

     

2. Alasan mengapa saya harus mengerjakan 

setiap jenis tugas (dari bermacam-macam 

tugas yang ada) sangatlah tidak jelas bagi 

saya 

     

3. Saya selalu dapat mengetahui dengan jelas 

bahwa suatu tugas telah dapat saya 

selesaikan 

     

4. Saya tidak dapat mengerjakan tugas 

dengan baik jika tugas yang diberikan 

sangat kompleks 

     

5. Saya dapat menyelesaikan tugas dengan 

baik walaupun tugas yang diberikan 

banyak, berbeda-beda, dan saling terkait 

satu sama lain 

     

6. Sangatlah tidak jelas bagi saya cara 

mengerjakan setiap jenis tugas yang harus 

saya lakukan selama ini 

     

Sumber: (Jamilah, Fanani, & Chandrarin, 2007) 
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LAMPIRAN 2 TABULASI DATA KUESIONER RESPONDEN 
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1. TABULASI DATA KUESIONER RESPONDEN PERILAKU DISFUNGSIONAL AUDIT 

Responden PDA.1 PDA.2 PDA.3 PDA.4 PDA.5 PDA.6 PDA.7 PDA.8 PDA.9 PDA.10 T.PDA M.PDA 

1 1 2 4 1 2 2 1 1 2 4 20 2.00 

2 4 2 4 1 1 1 1 1 1 3 19 1.90 

3 4 2 5 1 2 2 5 3 4 5 33 3.30 

4 5 1 5 1 3 3 3 3 1 5 30 3.00 

5 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 36 3.60 

6 2 3 5 1 3 3 3 3 2 5 30 3.00 

7 5 3 4 1 1 1 1 1 1 5 23 2.30 

8 2 4 4 1 3 3 3 3 2 4 29 2.90 

9 1 2 4 2 3 3 3 2 1 4 25 2.50 

10 4 3 3 2 2 2 2 2 3 3 26 2.60 

11 5 3 4 1 1 1 1 3 2 4 25 2.50 

12 4 4 4 1 2 2 2 2 4 4 29 2.90 

13 1 1 4 1 1 1 1 1 2 3 16 1.60 

14 1 5 5 1 5 5 5 5 1 5 38 3.80 

15 5 1 2 1 4 4 1 2 1 2 23 2.30 

16 2 2 4 1 2 2 2 2 2 2 21 2.10 

17 2 3 4 2 2 2 2 3 2 4 26 2.60 

18 2 2 4 1 1 3 3 3 2 4 25 2.50 

19 4 3 4 2 2 2 2 2 1 5 27 2.70 

20 1 1 3 1 1 1 1 3 3 4 19 1.90 

21 1 2 5 1 1 1 1 1 4 5 22 2.20 

22 2 3 4 1 2 2 2 2 3 4 25 2.50 

23 5 2 3 1 2 3 2 3 2 3 26 2.60 

24 2 2 4 1 2 2 2 2 2 4 23 2.30 

 

 



 

 

 

8
1
 

Responden PDA.1 PDA.2 PDA.3 PDA.4 PDA.5 PDA.6 PDA.7 PDA.8 PDA.9 PDA.10 T.PDA M.PDA 

25 3 4 4 1 1 1 1 1 3 4 23 2.30 

26 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 32 3.20 

27 1 2 4 1 1 1 2 1 4 4 21 2.10 

28 5 3 5 1 1 2 1 1 2 3 24 2.40 

29 2 2 4 2 2 2 2 2 2 4 24 2.40 

30 5 4 3 1 2 2 2 2 1 4 26 2.60 

31 5 1 5 1 1 1 1 1 1 2 19 1.90 

32 4 3 4 2 2 2 2 2 2 4 27 2.70 

33 5 1 5 1 1 1 1 1 1 3 20 2.00 

34 3 3 4 1 1 1 2 2 2 4 23 2.30 

35 4 2 4 2 2 2 2 2 4 3 27 2.70 

36 1 2 3 1 2 2 2 2 4 4 23 2.30 

37 4 2 3 2 4 4 4 4 2 4 33 3.30 

38 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 29 2.90 

39 1 2 4 1 1 1 1 1 2 4 18 1.80 

40 5 2 4 1 1 4 1 2 2 4 26 2.60 

41 5 1 5 1 1 1 1 1 1 4 21 2.10 

42 1 3 3 1 3 3 2 2 2 4 24 2.40 

43 2 3 4 2 2 2 2 2 2 4 25 2.50 

44 2 2 4 1 1 1 1 1 2 4 19 1.90 

45 2 1 3 1 1 1 1 1 1 5 17 1.70 

46 4 2 4 1 3 3 2 2 2 4 27 2.70 

47 2 2 4 1 2 2 2 2 2 4 23 2.30 

48 1 3 3 1 1 1 1 1 2 3 17 1.70 

49 4 2 4 1 1 1 1 1 3 4 22 2.20 
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Responden PDA.1 PDA.2 PDA.3 PDA.4 PDA.5 PDA.6 PDA.7 PDA.8 PDA.9 PDA.10 T.PDA M.PDA 

50 4 4 4 1 2 3 3 3 3 4 31 3.10 

51 5 3 5 1 2 2 1 2 1 5 27 2.70 

52 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 16 1.60 

53 4 2 4 1 2 2 1 2 1 4 23 2.30 

54 1 2 5 1 1 1 1 1 1 5 19 1.90 

55 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 24 2.40 

56 5 2 4 1 4 4 2 2 1 4 29 2.90 

58 4 3 4 3 4 4 4 5 2 3 36 3.60 

59 4 2 4 1 2 2 2 2 4 2 25 2.50 

60 5 1 5 1 5 5 5 5 1 5 38 3.80 

61 3 3 4 2 2 2 2 3 4 4 29 2.90 

62 5 5 5 1 5 1 1 1 1 5 30 3.00 

64 4 3 4 1 2 2 2 2 3 3 26 2.60 

65 1 1 5 1 1 1 1 1 1 5 18 1.80 

66 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 34 3.40 

68 1 1 5 1 5 5 1 1 1 4 25 2.50 

69 4 3 5 1 2 4 4 5 1 4 33 3.30 

70 4 2 4 1 4 1 1 1 1 3 22 2.20 

71 1 1 3 1 1 1 1 1 3 5 18 1.80 

72 1 1 4 1 2 1 1 1 2 5 19 1.90 

73 4 2 3 1 2 2 2 2 2 4 24 2.40 

75 1 1 3 1 1 1 1 1 2 5 17 1.70 

76 1 2 3 1 2 2 2 2 3 4 22 2.20 

77 2 3 4 1 4 4 4 4 2 3 31 3.10 

78 5 1 3 1 3 3 3 3 2 4 28 2.80 
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Responden PDA.1 PDA.2 PDA.3 PDA.4 PDA.5 PDA.6 PDA.7 PDA.8 PDA.9 PDA.10 T.PDA M.PDA 

79 2 2 4 1 2 2 2 2 1 3 21 2.10 

80 5 1 5 1 1 1 1 3 1 3 22 2.20 

81 1 1 3 1 1 1 1 1 3 2 15 1.50 

82 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 13 1.30 

83 3 3 4 1 2 2 2 2 1 5 25 2.50 

84 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 13 1.30 

85 2 2 4 2 2 2 2 2 3 4 25 2.50 

86 4 3 4 1 3 2 2 2 2 4 27 2.70 

87 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 17 1.70 

88 1 2 4 1 2 2 2 2 2 2 20 2.00 

89 3 3 4 2 3 3 2 2 4 5 31 3.10 

90 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 20 2.00 

91 4 2 4 1 2 2 2 2 2 5 26 2.60 

92 5 2 4 1 2 2 1 2 1 3 23 2.30 

93 1 1 5 1 1 1 1 1 1 5 18 1.80 

94 2 2 4 1 4 2 2 3 1 3 24 2.40 

95 5 2 2 1 2 2 2 2 3 4 25 2.50 

96 4 2 4 2 2 2 2 2 3 4 27 2.70 

97 4 3 4 1 2 1 1 2 1 5 24 2.40 

98 2 1 5 1 1 1 1 1 1 5 19 1.90 

99 2 2 3 1 1 1 2 2 2 5 21 2.10 

100 3 4 4 1 1 1 3 1 2 2 22 2.20 

101 5 3 5 1 5 5 1 5 3 5 38 3.80 

102 4 2 3 1 3 3 1 3 3 1 24 2.40 

103 5 1 5 1 1 1 1 1 1 4 21 2.10 
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2. Tabulasi Data Kuesioner Responden Sifat Machiavellian 

Responden SM.1 SM.2 SM.3 SM.4 SM.5 SM.6 SM.7 SM.8 SM.9 SM.11 SM.12 SM.13 SM.14 SM.15 T.SM M.SM 

1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 4 2 2 3 2 27 1.93 

2 2 2 2 3 2 3 2 1 1 2 2 2 3 2 29 2.07 

3 2 2 2 3 2 2 1 1 2 1 2 3 3 3 29 2.07 

4 1 1 1 1 3 1 1 5 5 1 1 1 1 3 26 1.86 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 55 3.93 

6 1 1 4 1 4 1 1 2 1 2 4 4 4 3 33 2.36 

7 1 1 3 1 3 3 3 1 3 1 1 1 1 1 24 1.71 

8 3 3 3 1 2 2 1 2 4 2 2 4 3 4 36 2.57 

9 4 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 3 2 3 33 2.36 

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 2.00 

11 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 30 2.14 

12 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 29 2.07 

13 1 1 1 3 3 3 2 1 1 1 1 3 3 3 27 1.93 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 5.00 

15 2 2 4 1 1 1 1 2 2 2 3 1 1 1 24 1.71 

16 3 2 3 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 3 31 2.21 

17 4 4 4 2 2 3 4 3 5 2 2 4 2 4 45 3.21 

18 2 4 3 2 4 3 2 1 4 2 3 2 3 3 38 2.71 

19 4 4 4 3 3 3 2 1 3 1 1 2 1 1 33 2.36 

20 3 2 5 1 1 1 3 1 3 1 1 5 1 4 32 2.29 

21 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 3 5 5 26 1.86 

22 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 33 2.36 

23 2 2 3 2 2 2 3 4 2 1 3 1 1 2 30 2.14 
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Responden SM.1 SM.2 SM.3 SM.4 SM.5 SM.6 SM.7 SM.8 SM.9 SM.11 SM.12 SM.13 SM.14 SM.15 T.SM M.SM 

24 2 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 35 2.50 

25 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 31 2.21 

26 4 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 38 2.71 

27 1 4 2 1 3 2 3 2 2 2 2 2 4 4 34 2.43 

28 3 3 4 4 2 3 1 2 3 2 1 1 2 2 33 2.36 

29 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 33 2.36 

30 2 2 2 2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 4 35 2.50 

31 2 2 2 3 4 4 1 1 2 2 2 3 2 2 32 2.29 

32 2 2 4 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 34 2.43 

33 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 1.00 

34 2 1 2 2 2 1 3 1 2 1 2 2 2 3 26 1.86 

35 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 3 32 2.29 

36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 29 2.07 

37 3 2 5 3 3 1 1 1 1 3 4 3 3 4 37 2.64 

38 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 45 3.21 

39 2 1 1 2 4 2 1 1 5 3 1 1 2 4 30 2.14 

40 2 1 2 3 2 2 1 1 2 4 2 1 2 1 26 1.86 

41 1 1 5 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 3 24 1.71 

42 3 3 4 3 4 3 2 2 4 2 3 3 1 2 39 2.79 

43 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 4 2 2 3 33 2.36 

44 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 31 2.21 

45 1 1 1 3 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 19 1.36 

46 3 2 2 2 2 3 2 1 1 2 2 2 3 3 30 2.14 

47 2 3 4 2 3 2 3 1 2 2 3 2 2 3 34 2.43 

48 2 2 3 2 2 2 2 2 4 1 1 1 2 3 29 2.07 
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Responden SM.1 SM.2 SM.3 SM.4 SM.5 SM.6 SM.7 SM.8 SM.9 SM.11 SM.12 SM.13 SM.14 SM.15 T.SM M.SM 

49 2 2 4 2 2 2 3 4 2 2 1 1 2 2 31 2.21 

50 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 32 2.29 

51 3 3 3 3 3 3 2 2 4 1 5 3 1 2 38 2.71 

52 5 4 4 3 4 3 3 3 4 1 2 5 1 5 47 3.36 

53 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 4 35 2.50 

54 5 4 5 2 4 4 2 5 3 2 2 1 1 1 41 2.93 

55 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 50 3.57 

56 3 2 2 4 3 2 2 2 2 2 4 1 2 2 33 2.36 

58 4 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 3.14 

59 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 24 1.71 

60 1 5 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 22 1.57 

61 2 4 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 36 2.57 

62 2 2 3 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 25 1.79 

64 2 2 3 3 3 3 2 2 2 1 2 3 3 3 34 2.43 

65 1 4 1 1 1 1 4 1 5 1 1 1 1 1 24 1.71 

66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 30 2.14 

68 1 5 5 1 1 1 5 1 5 1 5 1 1 1 34 2.43 

69 3 3 2 2 3 4 1 1 4 2 2 4 4 5 40 2.86 

70 4 4 3 3 2 2 3 2 4 2 2 2 3 3 39 2.79 

71 5 2 4 1 3 3 1 1 4 1 1 3 2 3 34 2.43 

72 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 18 1.29 

73 3 3 3 1 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 35 2.50 

75 3 2 5 3 3 3 4 2 5 1 1 3 2 3 40 2.86 

76 2 1 3 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 3 27 1.93 

77 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 37 2.64 
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Responden SM.1 SM.2 SM.3 SM.4 SM.5 SM.6 SM.7 SM.8 SM.9 SM.11 SM.12 SM.13 SM.14 SM.15 T.SM M.SM 

78 3 2 3 3 3 4 2 2 5 3 4 2 1 3 40 2.86 

79 2 2 4 4 4 3 4 2 3 5 4 4 4 4 49 3.50 

80 1 2 5 2 3 2 3 3 2 5 3 5 4 3 43 3.07 

81 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 26 1.86 

82 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 17 1.21 

83 2 1 1 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 31 2.21 

84 2 1 1 4 1 2 1 1 1 1 1 1 2 4 23 1.64 

85 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 3 3 30 2.14 

86 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 30 2.14 

87 2 2 4 2 2 4 2 2 3 2 2 2 2 3 34 2.43 

88 2 1 2 1 2 1 3 2 3 2 2 1 2 2 26 1.86 

89 2 2 2 4 3 3 1 1 1 2 3 2 2 2 30 2.14 

90 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 2.00 

91 3 2 4 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 36 2.57 

92 3 2 3 2 3 1 3 1 3 1 1 1 3 3 30 2.14 

93 1 1 1 1 1 1 3 1 5 2 1 1 1 3 23 1.64 

94 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 27 1.93 

95 2 2 4 2 4 4 2 4 2 2 2 2 2 4 38 2.71 

96 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 30 2.14 

97 4 3 3 2 2 2 3 1 4 2 3 1 3 3 36 2.57 

98 2 1 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 4 3 34 2.43 

99 3 2 5 2 2 3 1 1 4 1 4 1 1 1 31 2.21 

100 3 1 2 3 1 2 1 1 1 3 1 1 3 4 27 1.93 

101 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 16 1.14 

102 1 1 4 2 2 3 2 1 2 4 3 2 1 3 31 2.21 
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Responden SM.1 SM.2 SM.3 SM.4 SM.5 SM.6 SM.7 SM.8 SM.9 SM.11 SM.12 SM.13 SM.14 SM.15 T.SM M.SM 

103 3 1 4 1 2 2 1 1 4 1 1 2 2 2 27 1.93 

 

3. Tabulasi Data Kuesioner Responden Turnover Intention 

Responden TI.1 TI.2 TI.3 TI.4 TI.5 TI.6 TI.7 TI.8 TI.9 T.TI M.TI 

1 4 4 2 4 2 2 4 2 4 28 3.11 

2 5 4 2 3 3 5 4 3 2 31 3.44 

3 5 4 3 3 1 2 3 3 2 26 2.89 

4 5 5 4 3 1 2 5 4 3 32 3.56 

5 3 3 3 4 2 2 2 2 2 23 2.56 

6 1 1 1 5 5 5 5 5 5 33 3.67 

7 3 3 3 3 1 1 3 1 1 19 2.11 

8 2 2 2 4 2 2 3 2 3 22 2.44 

9 5 4 4 4 5 4 5 5 2 38 4.22 

10 4 3 3 3 2 2 3 2 2 24 2.67 

11 4 4 4 4 3 2 4 4 4 33 3.67 

12 3 3 4 2 2 2 3 4 4 27 3.00 

13 4 4 1 3 1 1 4 3 5 26 2.89 

14 3 2 2 3 3 3 3 2 3 24 2.67 

15 3 3 3 3 3 1 3 3 3 25 2.78 

16 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 2.00 

17 4 2 2 2 2 2 5 3 3 25 2.78 

18 4 4 3 2 4 4 4 3 3 31 3.44 

19 5 5 5 1 1 4 5 5 2 33 3.67 

20 3 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1.22 

21 5 5 5 1 1 1 5 5 1 29 3.22 
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Responden TI.1 TI.2 TI.3 TI.4 TI.5 TI.6 TI.7 TI.8 TI.9 T.TI M.TI 

22 2 3 3 2 2 3 3 3 3 24 2.67 

23 5 4 4 3 3 3 4 4 2 32 3.56 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4.00 

25 3 3 1 5 3 3 3 3 1 25 2.78 

26 3 3 3 3 3 3 4 3 4 29 3.22 

27 5 5 5 2 1 4 5 4 3 34 3.78 

28 4 4 4 3 2 2 4 3 4 30 3.33 

29 4 3 3 2 2 2 3 2 3 24 2.67 

30 2 2 2 2 2 2 4 2 2 20 2.22 

31 4 4 3 4 2 2 3 2 2 26 2.89 

32 3 2 2 3 2 2 3 2 3 22 2.44 

33 3 3 3 1 1 1 1 1 1 15 1.67 

34 5 4 4 4 3 3 4 4 4 35 3.89 

35 3 4 3 2 2 2 4 2 4 26 2.89 

36 4 3 3 3 2 2 3 3 3 26 2.89 

37 3 3 3 1 1 1 4 3 3 22 2.44 

38 5 4 4 3 3 3 4 3 3 32 3.56 

39 3 2 2 1 1 1 2 2 1 15 1.67 

40 5 3 3 2 3 3 5 4 5 33 3.67 

41 1 3 3 3 3 3 3 3 3 25 2.78 

42 4 3 2 2 3 2 4 3 4 27 3.00 

43 4 4 2 3 3 2 4 3 3 28 3.11 

44 3 3 2 2 2 2 4 2 2 22 2.44 

45 5 5 5 3 1 1 4 4 1 29 3.22 

46 4 3 2 3 2 2 4 2 2 24 2.67 
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Responden TI.1 TI.2 TI.3 TI.4 TI.5 TI.6 TI.7 TI.8 TI.9 T.TI M.TI 

47 5 3 3 3 2 4 4 4 3 31 3.44 

48 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 

49 4 4 3 4 2 2 4 2 4 29 3.22 

50 3 3 3 2 2 2 3 3 2 23 2.56 

51 4 4 4 3 2 2 4 3 4 30 3.33 

52 5 5 1 5 3 2 4 4 4 33 3.67 

53 2 2 1 3 3 3 3 3 4 24 2.67 

54 5 5 3 1 1 1 5 5 1 27 3.00 

55 4 4 2 4 4 4 4 4 4 34 3.78 

56 5 3 3 1 1 3 4 3 3 26 2.89 

58 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 3.56 

59 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 

60 5 5 1 1 1 1 5 5 1 25 2.78 

61 3 3 3 3 3 2 4 3 4 28 3.11 

62 5 4 5 5 1 5 5 5 5 40 4.44 

64 3 3 3 3 2 2 3 3 3 25 2.78 

65 5 5 2 5 1 2 4 4 5 33 3.67 

66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 2.00 

68 5 5 5 1 1 1 5 5 5 33 3.67 

69 3 4 3 4 4 4 5 4 2 33 3.67 

70 3 3 3 2 2 3 3 3 4 26 2.89 

71 5 3 3 2 1 1 5 3 5 28 3.11 

72 5 5 4 4 1 1 4 3 4 31 3.44 

73 1 1 1 2 2 2 2 2 2 15 1.67 

75 5 5 5 4 5 4 5 4 5 42 4.67 
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Responden TI.1 TI.2 TI.3 TI.4 TI.5 TI.6 TI.7 TI.8 TI.9 T.TI M.TI 

76 4 2 2 2 2 3 4 2 4 25 2.78 

77 5 5 5 1 3 3 5 5 1 33 3.67 

78 4 4 3 3 2 1 5 2 3 27 3.00 

79 3 3 2 2 2 2 5 2 4 25 2.78 

80 5 5 5 5 2 3 5 4 5 39 4.33 

81 5 5 5 1 1 1 2 1 1 22 2.44 

82 3 2 2 1 1 1 4 1 2 17 1.89 

83 4 3 2 2 3 3 4 4 4 29 3.22 

84 5 4 2 1 1 1 5 4 5 28 3.11 

85 5 5 5 4 2 5 5 5 5 41 4.56 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3.00 

87 2 2 2 2 1 1 1 1 3 15 1.67 

88 5 4 3 3 3 3 3 3 3 30 3.33 

89 5 5 5 3 3 4 5 4 2 36 4.00 

90 4 4 2 3 2 2 4 3 2 26 2.89 

91 5 4 4 4 2 2 4 3 3 31 3.44 

92 5 4 3 1 2 1 3 1 3 23 2.56 

93 3 3 2 2 2 2 3 2 3 22 2.44 

94 5 5 5 3 3 4 5 3 5 38 4.22 

95 3 3 3 5 1 3 5 2 5 30 3.33 

96 4 4 2 4 2 2 4 2 4 28 3.11 

97 5 3 2 3 3 3 5 4 5 33 3.67 

98 4 4 2 3 3 4 5 3 3 31 3.44 

99 5 3 3 3 3 3 3 3 3 29 3.22 

100 3 4 1 1 1 1 1 1 1 14 1.56 
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Responden TI.1 TI.2 TI.3 TI.4 TI.5 TI.6 TI.7 TI.8 TI.9 T.TI M.TI 

101 3 1 5 3 1 1 3 1 3 21 2.33 

102 4 4 4 2 2 1 5 3 3 28 3.11 

103 5 3 2 2 1 3 4 4 3 27 3.00 

 

4. Tabulasi Data Kuesioner Responden Kompleksitas Tugas 

Responden KT.1 KT.2 KT.3 KT.4 KT.5 KT.6 T.KT M.KT 

1 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

2 3 1 3 2 3 2 14 2.33 

3 2 2 2 3 3 1 13 2.17 

4 1 1 2 2 1 1 8 1.33 

5 2 3 2 3 2 2 14 2.33 

6 1 5 2 5 2 4 19 3.17 

7 1 1 3 3 2 1 11 1.83 

8 2 4 2 4 2 4 18 3.00 

9 2 3 2 3 2 2 14 2.33 

10 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

11 2 3 2 2 2 3 14 2.33 

12 2 2 2 4 2 2 14 2.33 

13 1 3 1 1 1 1 8 1.33 

14 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

15 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

16 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

17 2 2 2 2 3 2 13 2.17 

18 2 2 2 3 2 2 13 2.17 

19 2 4 1 4 2 2 15 2.50 
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Responden KT.1 KT.2 KT.3 KT.4 KT.5 KT.6 T.KT M.KT 

20 2 1 1 4 2 1 11 1.83 

21 1 5 1 1 1 1 10 1.67 

22 3 3 3 2 2 3 16 2.67 

23 2 2 2 4 4 3 17 2.83 

24 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

25 1 3 3 1 1 1 10 1.67 

26 2 3 2 3 3 3 16 2.67 

27 2 1 2 3 3 2 13 2.17 

28 1 2 2 2 2 2 11 1.83 

29 2 2 4 3 2 2 15 2.50 

30 2 2 2 4 2 2 14 2.33 

31 1 2 1 1 1 1 7 1.17 

32 2 3 2 3 2 2 14 2.33 

33 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

34 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

35 2 4 2 2 2 2 14 2.33 

36 2 2 2 3 2 2 13 2.17 

37 1 3 1 2 1 2 10 1.67 

38 2 3 2 1 2 1 11 1.83 

39 2 2 1 1 2 1 9 1.50 

40 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

41 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

42 2 3 2 3 3 2 15 2.50 

43 2 4 2 2 2 2 14 2.33 

44 2 2 2 2 2 2 12 2.00 
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Responden KT.1 KT.2 KT.3 KT.4 KT.5 KT.6 T.KT M.KT 

45 1 1 1 1 1 5 10 1.67 

46 1 2 1 3 2 2 11 1.83 

47 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

48 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

49 1 2 2 2 2 2 11 1.83 

50 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

51 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

52 1 2 2 4 3 3 15 2.50 

53 3 3 2 4 2 3 17 2.83 

54 2 1 1 1 1 1 7 1.17 

55 2 4 2 4 2 4 18 3.00 

56 1 1 2 2 2 2 10 1.67 

58 2 2 4 1 2 3 14 2.33 

59 5 2 5 2 5 2 21 3.50 

60 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

61 3 2 4 4 2 3 18 3.00 

62 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

64 2 3 2 3 2 2 14 2.33 

65 5 5 1 5 1 1 18 3.00 

66 2 4 2 2 4 2 16 2.67 

68 1 5 1 1 1 5 14 2.33 

69 1 4 2 3 1 4 15 2.50 

70 2 3 2 2 2 2 13 2.17 

71 1 1 1 3 2 1 9 1.50 

72 2 1 2 2 2 1 10 1.67 
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Responden KT.1 KT.2 KT.3 KT.4 KT.5 KT.6 T.KT M.KT 

73 2 2 2 3 2 2 13 2.17 

75 1 3 2 3 1 3 13 2.17 

76 2 2 2 3 2 2 13 2.17 

77 1 3 1 2 2 3 12 2.00 

78 3 3 2 3 2 2 15 2.50 

79 2 3 1 3 2 2 13 2.17 

80 2 2 1 4 2 1 12 2.00 

81 5 1 3 1 2 2 14 2.33 

82 1 1 1 1 2 1 7 1.17 

83 3 3 2 4 2 3 17 2.83 

84 1 5 1 1 2 1 11 1.83 

85 1 3 1 2 2 2 11 1.83 

86 3 3 2 3 3 3 17 2.83 

87 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

88 1 3 3 1 2 3 13 2.17 

89 1 4 2 3 3 3 16 2.67 

90 2 2 4 2 2 2 14 2.33 

91 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

92 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

93 2 3 2 2 2 2 13 2.17 

94 1 3 2 3 2 3 14 2.33 

95 2 4 1 2 2 4 15 2.50 

96 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

97 1 2 1 2 2 1 9 1.50 

98 2 2 3 2 2 2 13 2.17 
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Responden KT.1 KT.2 KT.3 KT.4 KT.5 KT.6 T.KT M.KT 

99 1 1 1 3 2 1 9 1.50 

100 2 1 1 1 2 2 9 1.50 

101 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

102 1 3 2 1 2 2 11 1.83 

103 2 1 1 2 2 1 9 1.50 
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1. Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 

 
 

2. Hasil Uji Validitas 

2.1 Hasil Uji Validitas Variabel Perilaku Disfungsional Audit 
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2.2 Hasil Uji Validitas Variabel Sifat Machiavellian 
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2.3 Hasil Uji Validitas Variabel Turnover Intention 
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2.4 Hasil Uji Validitas Variabel Kompleksitas Tugas 
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3. Hasil Uji Reliabilitas 

3.1 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Perilaku Disfungsional Audit 

 

 

 

 

 

3.2 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Sifat Machiavellian 

 

 

 

 

3.3 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Turnover Intention  

 

 

 

 

3.4 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompleksitas Tugas 
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4. Hasil Uji Normalitas 

 
 

5. Hasil Uji Multikolinearitas 
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6. Hasil Uji Heterikedastisitas 

 
 

 

7. Hasil Uji T 
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8. Hasil Uji F 

 
9. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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10. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 
11. Hasil Uji T Uji Tambahan 

 

 

 


