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ABSTRAK 

Penelitian ini merupakan analisis perencanaan anggaran pada PT BUMA. Penyusunan 

anggaran pada PT BUMA berdasarkan beberapa aspek, antara lain aspek industri, aspek 

manajemen, aspek operasional, dan aspek keuangan. 

Penelitian ini bertujuan unuk mengetahui bagaimana proses penyusunan anggaran di PT 

BUMA, mengidentifikasi permasalahan dalam PT BUMA serta mengetahui apakah dalam 

penganggaran terjadi oever budget atau under budget dan dapat mengetahui faktor-faktor yang 

menyebabkan terjadinya over budget pada anggaran PT BUMA. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah wawancara dan observasi. 

Penelitian ini menunjukkan PT BUMA mengalami over budget sebesar $58,349,551 pada 

tahun 2023, dan $46,622,818 pada tahun 2022. Hal ini disebabkan adanya pengeluaran 

anggaran secara mendadak dan ketidakakuratan dalam estimasi biaya awal yang menyebabkan 

ketidaksesuain antara anggaran yang disusun dan realisasi dilapangan. 

 

Kata Kunci : Sistem Akuntansi Manajemen, Anggaran, Analisis Selisih 
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