BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bagian ini, penulis akan menyajikan kesimpulan dari penelitian

terkait kepemimpinan inklusif, perceived organizational support, perilaku inovatif

karyawan, dan aspek-aspek yang perlu diperhatikan untuk penelitian berikutnya.

Penulis juga telah merumuskan implikasi manajerial, keterbatasan penelitian, serta

memberikan beberapa saran dan kesimpulan

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, maka dihasilkan kesimpulan sebagai

berikut:

1.

Hasil pengujian regresi terlihat bahwa Kepemimpinan Inklusif berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Perilaku Inovatif Karyawan. Sehingga
Hipotesis 1 (pertama) memeberikan hasil kesimpulan bahwa
Kepemimpinan Inklusif berpengaruh positif terhadap Perilaku Inovatif
Karyawan

Hasil pengujian regresi terlihat bahwa Kepemimpinan Inklusif berpengaruh

positif dan signifikan terhadap Perceived organizational support. Sehingga
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Hipotesis 2 (kedua) memeberikan hasil kesimpulan bahwa Kepemimpinan
Inklusif berpengaruh positif terhadap Perceived organizational support.

Hasil pengujian regresi terlihat bahwa Perceived organizational support
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Perilaku Inovatif Karyawan.
Sehingga Hipotesis 3 (ketiga) memeberikan hasil kesimpulan bahwa
Perceived organizational support berpengaruh positif terhadap Perilaku

Inovatif Karyawan

4. Hasil pengujian regresi terlihat bahwa Kepemimpinan Inklusif dan

Perceived organizational support berpengaruh positif dan signifikan terhadap

Perilaku Inovatif Karyawan. Peran pengujian mediasi dilakukan dengan melihat

hasil analisis regresi berganda pada hipotesis 4 (empat) sehingga dapat

disimpulkan dukungan organisasional cukup kuat dalam memediasi pengaruh

kepemimpinan inklusif terhadap perilaku inovatif karyawan.

5.2 Implikasi Manajerial

Dari hasil penelitian yang dilakukan terdapat beberapa implikasi manajerial, yaitu

sebagai berikut:

1.

Dari hasil pengolahan data pada variabel kepemimpinan inklusif, terdapat
item pernyataan yang berbunyi “Jika saya mengalami masalah, pemimpin
saya menyarankan saya untuk berkonsultasi dengannya” yang merupakan
item dengan nilai yang rendah. Dengan begitu, Rumah Sakit Panti Rini
perlu meningkatkan aspek kepemimpinan inklusif, terutama dalam hal
keterbukaan pemimpin terhadap konsultasi dengan bawahan. Rumah Sakit
Panti rini dapat menyelenggarakan pelatithan kepemimpinan inklusif,

68



penerapan kebijakan ‘“keterbukaan”, serta penyesuaian sistem evaluasi
kinerja pemimpin untuk memasukkan kriteria kepemimpinan inklusif

2. Dari hasil pengolahan data pada variabel perceived organizational support,
terdapat item pernyataan yang berbunyi ‘“Perusahaan saya bangga dengan
prestasi saya di tempat kerja” yang merupakan item dengan nilai yang
rendah. Untuk meningkatkan dukungan organisasional yang dirasakan
karyawan, Rumah Sakit Panti Rini perlu meningkatkan pengakuan atas
prestasi karyawan melalui program penghargaan yang efektif, komunikasi
internal yang lebih baik, dan pelatihan manajer dalam memberikan umpan
balik positif. Langkah-langkah ini akan meningkatkan perceived

organizational support.

5.3 Keterbatasan Penelitian
Berikut beberapa keterbatan yang dialami peneliti selama melakukan

penelitian:

1. Subjek penelitian ini hanya terdiri dari karyawan di Rumah Sakit Panti Rini,
sehingga hasil analisis yang diperoleh tidak dapat diterapkan untuk
organisasi atau peruhaan lain.

2. Kendala yang signifikan dalam penyebaran kuesioner adalah komunikasi
yang kurang optimal antara peneliti dan responden. Penjelasan yang tidak
memadai dari peneliti berpontensi membuta responden bingung atau salah
mengerti cara pengisian kuesioner yang tepat. Akibatnya, hal ini dapat

berdampak negatif pada mutu dan akurasi data yang diperoleh.
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. Kuisioner berbasis kertas memerlukan serangkaian proses manual yang

meliputi distribusi, pengumpulan, dan pengolahan data. Proses-proses ini
sering kali memakan waktu lebih lama dibandingkan dengan kuesioner
elektronik, karena melibatkan langkah fisik seperti mencetak dan
menyebarkan kuesioner, mengumpulkan jawaban secara manual, serta
memasukkan dan menganalisis data dengan tangan. Oleh karena itu, seluruh
proses menjadi lebih lambat dan kurang efisien jika dibandingkan dengan
metode elektronik, yang memungkinkan distribusi dan pengolahan data

secara lebih cepat dan otomatis

5.4 Saran Penelitian

Berikut saran yang dapat diberikan peneliti setelah melakukan penelitian:

1.

Untuk meningkatkan keragaman dan cakupan penelitian, dianjurkan agar
studi berikutnya melibatkan karyawan dari berbagai lembaga atau

perusahaan lain. Hal ini akan memperluas populasi dan sampel yang diteliti.

. Dalam menyelesaikan masalah komunikasi yang kurang efektif antara

peneliti dan responden, beberapa langkah dapat diambil. Pertama,
menyusun panduan pengisian kuesioner yang mudah dimengerti. Kedua,
mengadakan sesi pengarahan atau berkomunikasi langsung dengan
partisipan sebelum membagikan kuesioner. Langkah-langkah ini akan
memastikan pemahaman yang tepat terhadap instruksi, sehingga
meningkatkan mutu dan akurasi data yang terkumpul.

Penggunaan kuesioner elektronik dapat dipertimbangkan sebagai alternatif
dari kuesioner berbasis kertas. Metode ini menawarkan efisiensi dan
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kecepatan yang lebih tinggi, karena menghilangkan kebutuhan proses
manual seperti pencetakan, pendistribusian, pengumpulan, dan pengolahan
data secara fisik. Dengan kuesioner elektronik, seluruh proses dari distribusi
hingga analisis data dapat dilakukan secara otomatis dan lebih cepat,

menghemat waktu dan tenaga dalam pengelolan data.
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

Salam Sejahtera Bapak/lbu Saudara/i,

Perkenalkan nama saya Yonatar, saya adalah mahasiswa Program Studi
Manajemen Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta.
Saat ini saya sedang menyusun tugas akhir berupa skripsi sebagai syarat
kelulusan.

Judul penelitian saya adalah "Pengaruh Kepemimpinan Inklusif Terhadap
Perilaku Inovaitf Karyawan yang Dimediasi Oleh Perceived organizational
support". Dalam penelitian ini, saya membutuhkan sejumlah responden
dengan persyaratan:

1. Bekerja sebagai Admin dan IT di Rumah Sakit Panti Rini
2. Telah bekerja selama minimal 1 tahun di Rumah Sakit Panti Rini

Oleh sebab itu, apabila Bapak/Ibu Saudara/i sesuai dengan persyaratan di
atas, dengan kerendahan hati saya memohon waktu Bapak/lbu Saudara/i
berkenan meluangkan 3-5 menit waktu untuk mengisi kuesioner berikut
dengan jujur dan sesuai keadaan sebenarnya. Jawaban Anda bersifat rahasia,
dan akan digunakan untuk kepentingan penelitian ini, serta tidak akan
disalahgunakan untuk kepentingan lainnya.

Atas kesedian Bapak/lIbu Saudara/l saya ucapkan banyak terima kasih.

Hormat Saya,

Yonatar

& : yonatarnababan69@gmail.com

PERTANYAAN DEMOGRAFI (WAJIB DIISI)
Keterangan cara pengisian :

Berilah tanda (¥ ) di pernyataan kuesioner pilihan, dan isilah dengan jujur
pada pertanyaan kuesioner isian.

Inisial e,

Jenis Kelamin : O Pria
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Usia e, tahun

Lama Bekerja D eeeeeenees tahun
Bagian : O Admin

oIT
PERNYATAAN VARIABEL

Keterangan cara pengisian :

Berilah tanda (+) di setiap pernyataan kuesioner berikut dengan jujur.
Pengisian kuesioner ini diperkirakan akan memakan waktu 3-5 menit.

Jawaban anda akan digunakan untuk kepentingan penelitian saja dan tidak

akan disalahgunakan untuk kepentingan lain. Respon yang anda berikan

bersifat rahasia.

1. Sangat Tidak Setuju (STS)

2. Tidak Setuju (TS)

3. Netral (N)

4. Setuju (S)

5. Sangan Setuju (SS)
KEPEMIMPINAN INKLUSIF

untuk meningkatkan proses kerja.

1 2 5
No Pernyataan
STS | TS SS
1. Pemimpin terbuka untuk mendengarkan
ide-ide baru.
2. Pemimpin memperhatikan peluang baru

untuk mencapainya.

3. Pemimpin bersedia untuk mendiskusikan
tujuan yang diinginkan dan cara-cara baru

4. Jika saya mengalami masalah, saya dapat
berkonsultasi dengan pemimpin.

dihubungi.

5. Pemimpin selalu ada dalam tim dan mudah
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Pemimpin selalu ada untuk menjawab
pertanyaan seputar pekerjaan yang ingin
saya konsultasikan dengannya.

Pemimpin siap mendengarkan permintaan
saya.

Jika saya mengalami masalah, pemimpin
saya menyarankan saya untuk berkonsultasi
dengannya.

Pemimpin bersedia untuk mendiskusikan
masalah yang muncul.

PERCEIVED ORGANIZATIONAL SUPPORT

saya di tempat kerja.

1 2 5
No Pernyataan
STS | TS SS
1. Perusahaan saya peduli dengan pendapat
saya.
2. Perusahaan saya peduli dengan
kesejahteraan saya.
3. Perusahaan saya menghargai usaha lebih
dari saya.
4. Perusahaan saya mengabaikan keluhan dari
saya.
5. Walaupun saya melakukan pekerjaan sebaik
mungkin, perusahaan saya tidak
menyadarinya.
6. Perusahaan saya peduli dengan kepuasan
saya di tempat kerja.
7. Perusahaan saya hanya menunjukkan
sedikit perhatian terhadap saya.
8. Perusahaan saya bangga dengan prestasi
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PERILAKU INOVATIF KARYAWAN

inovatif.

1 2 5
No Pernyataan
STS | TS SS
1. Saya menciptakan ide-ide baru untuk
masalah yang sulit.
2. Saya mencari metode, teknik, atau alat kerja
baru.
3. Jika ada masalah, saya memberi solusi
kreatif.
4. Saya menggerakan dukungan untuk ide-ide
inovatif.
5. Saya mendapatkan persetujuan untuk ide-
ide inovatif.
6. Saya membuat atasan saya antusias
terhadap ide-ide inovatif saya.
7. Saya membuat ide-ide inovatif agar bisa
digunakan dalam permasalahan sehari-hari.
8. Saya memperkenalkan ide-ide invovatif ke
lingkungan kerja dengan cara yang
sistematis.
9. Saya mengevaluasi kegunaan ide-ide
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Lampiran 2. Uji Validitas

Uji Validitas Kepemimpinan Inklusif (X)

Correlations
w2 (K} KA W5 ns w7 ¥ »e KT
KN Paarstn Gomsfatian 1 773 747 547 511 511 591 544 557 784
S R-2led) <001 <001 <001 001 001 <001 <001 <001 <001
T, E L) 3 3 3 3® S £ 38 L) 38
K2 Pearsan Comslatian 773" 1 et 0577 48 572" 516" Be e
By (ated) g0t <001 w01 «pot <001 <001 <001 <001 <001
" 3 £ 3 n £ M L 38 28 a8
K13 Paarson Comsiatiun 747" 851" 1 60T 5817 680 872" §23 888" 8"
B (2-sdad) ' <001
N 3§ 38
fjwun Comalatin :!'l’!- 518"
iy (2-tadad) <001 <001
38
801"
<001
L
845
001
38
768"
<001
£
"
7,0'01'
-
(Tt
«,001
EE]
1
1 28 ) 38 W 1 » 38 3 a8 ®
*= Comrelanon is signficant atme 0.01 levsl (-1ailed)
Uji Validitas Perceived organizational support (Z)
Corralatieans
DoP1 LoPz [ml=] k] DoF4 pops | DOps - DOP7 DoPe DoPT
DOP1  Pearsan Gorralation 1 a4n’ 7017 T4 B30 CECN BT 335 837
Sig. (2-talled) ~ =om =001 =001 =g01 =001 =001 040 =001
r an an an an an an an an n
DOFZ  Pearson Gorrelation 640" 1 5827 643 679 640" 620" .arg” 806"
Slg, (2-tallad) -001 w001 =001 =001 =001 =001 o1 =001
I 38 38 28 L] 38 38 38 38 L]
DOPI Pearsen Cortelation qo mert i et s spa” ear” aer” mpan”
Slg. (2-tallad) =,001 =001 A\ 4 =001 =,001 .00 =,001 =,001 =001
g Lo o
DOFP4  Paarson Corralation T74 B43 718 1 877 &07 Ga4 450 817
Sig. (2-tailed) =,001 [ =001 [ =001 =,001 [ oo [ =,001 .oos [ =001
¥l 38 38 38 38 38 38 38 38 38
DOPE  Pearsan Correlation san”  67e” 5e4” 577 1 ees” 666 an” 7a7”
Sig, (2-tailad) =001 =001 =000 =001 =001 =001 003 =001
I a8 a8 L] 38 a8 a8 EL] 38 38
DOPE  Pearsan Goralation 858 adn 503" 07 580 q 758 g o8
Slg. (2-tallad) =001 =001 [ 001 .ao1 =,001 [ =001 001 [ =,001
: wl [ . [ . a  aw  w[
DoRPT Fearson Corralation 68T 620 JB32 584 N-1.1-1 758 1 538 LB33
Sig. (2-tallad) =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001
¥ 38 38 38 38 38 38 38 38 38
DOPE  Pearsan Corrslation aas’ are’ aer" ann” an” aae” sag” 1 eez
Slg. (2-tallad) 040 019 =001 .05 003 oo =001 =001
: el ;[ s [ sl _m[ 3l ;[ o
DOPT Paarson Corralation JB3T B0 JB30 817 747 Ta8 (B33 BEZ 1
Sig. (2-talled) =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001
r 3@ 3@ T 3@ 3@ 3@ kT ia 3@

** Caorrelation Is significant atthe 0.01 level (2-tallad),
* Gorralation is slanificant atthe 0,05 level (2-tallad),
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Uji Validitas Perilaku Inovatif Karyawan (Y)
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Lampiran 3. Uji Reliabilitas
Uji Reliabilitas Kepemimpinan Inklusif (X)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems

838 g9

Uji Reliabilitas Perceived organizational support (Z)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

16 g

Uji Reliabilitas Perilaku Inovatif Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

BBE ]
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Lampiran 4. Statistika Deskriptif Responden

Kepemimpinan Inklusif (X)

Descriptive Statistics

[ Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
k1 38 3.00 5.00 4.3421 J0811
K2 38 3.00 5.00 4.3421 GEBBA
K13 38 300 500 4.3684 G7468
k14 ‘38, 1,300 500  4.0vses BIET
k15 N\ Pl 3.00 5.00 4.0526 69544
KIE . 38 3.00 5.00 41579 583495
K17 L4 38 2.00 5.00 40263 75290
K18 38 2.00 5.00 40000 - 77110
k15 ~ 38 3.00 5.00 42105 70358
Valid M (listwise) 38

Perceived organizational support (Z)

Descriptive Statistics

[+ Minimum  Maximum ean Std. Deviation
DOP1 38 oo 5.00 365749 62715
DOPZ T, 38 3.00 5.00 3.8847 64889
DOP3" = 38 3.00 5.00 38158 65162
DOP4 - 38 3.00 5.00 3.7368 ~Baa48
DOPA 38 3.00 5.00 3.8684 70408
DOPE 38 3.00 5.00 3.65749 627148
DOPT 38 2.00 5.00 3.7368 G01049
DoPE 38 2.00 5.00 3.5526 J89517
Valid M (listwise) 38
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Perilaku Inovatif Karyawan (YY)

Descriptive Statistics

Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
PIK1 38 3.00 5.00 3.5526 554495
Flk2 38 3.00 5.00 3.7632 48858
PIK3 38 3.00 4.00 3.6053 48536
Flk4 38 3.00 4.00 36316 48884
FlKS 38 3.00 5.00 3.6842 AT447
FlKE 38 200 500 3.4737 64669
PIKT 48 "¢ 1) 300 500  3.6579 58246
Flk8 38 3.00 5.00 3.4737 hAG8T
FlKS -\ 38 3.00 5.00 36316 63335
Walid M (listwise) 38
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Lampiran 5. Hasil Uji Regresi Linear Sederhana

Hipotesis 1:

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Femoved Methaod
1 kTP . Enter

a. DependentVariable: PIKT
b All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Maodel F R Square Sguare Estimate

1 536" 288 268 3124588
a. Predictors: (Constant), KIT

ANOVA?
sSum of
Madel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 141.915 1 141.915 14,532 ﬁ,ﬂmb
Residual 351.558 36 5766
Tatal 483474 37
a. DependentVariable: PIKT
h. Predictors: (Constant), KIT
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta i Sig.
1 (Constant) 18.005 3.829 4,702 =001
KIT 385 am 536 3.812 =001

a. DependentVariable: PIKT
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Hipotesis 2:

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Femoved Methaod

1 KIT® . Enter

a. DependentVariable: DOPT
h. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Maodel R R Square Square Estimate

1 5347 285 265 361783

a. Predictors: (Constant), KIT

ANOVA?
sum of
Model Squares df Mean Sguare B Sig.
1 Regression 187.569 1 187.564 14.331 ﬁ,ﬂmb
Residual 471.194 36 13.089
Total GRE.TA3 37
a. DependentVariable: DOPT
h. Predictors: (Constant), KIT
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta i Sig.
1 (Constant) 13.287 4.433 2.987 005
KIT 443 A17 534 3.786 =001

a. DependentVariable: DOPT
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Hipotesis 3:

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Femoved Methaod
1 DOPTP . Enter

a. DependentVariable: PIKT
h. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Maodel R R Square Square Estimate

1 5817 338 149 3.01265

a. Predictors: (Constant), DOPT

ANOVA?
sum of
Model Squares df Mean Sguare B Sig.
1 Regression 166.737 1 166.737 18.371 <,001°
Residual 326731 36 9.076 [
Total 493474 37
a. DependentVariable: PIKT
h. Predictors: (Constant), DOPT
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 17.421 3.546 4,913 =001
DOFT 503 A17 AE 4,286 =001

a. DependentVariable: PIKT
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Hipotesis 4:

Variables Entered/Removed®

Yariahles YWariahles
Maodel Entered Femoved Method
1 DOPT, KIT® . Enter

a. DependentVariable: PIKT
b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted B Std. Error of the
Madel R R Square Square Estimate

1 G407 408 JATE 288577

a. Predictors: (Constant), DOPT, KIT

ANOVA?
sum of
Model Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 202.006 2 101.003 121249 =,001°
Residual 281 468 35 8.328
Total 493474 ar
a. DependentVariable: PIKT
h. Predictors: (Constant), DOPT, KIT
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Model B Std. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 13.260 3.953 3.355 002
KIT 227 A10 316 2.058 047
DOFPT 3587 133 A13 2.686 011

a. DependentVariable: PIKT
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Lampiran 6. Surat Izin Penelitian Kampus

FAKULTAS BISNIS
DAN EKONOMIKA

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

Nomor: 343/Pen/| 7 Agustus 2024
Lamp.: -
Hal : Ijin Penelitian, Permohonan Data

Kepada

Yth. Pimpinan Rumah Sakit Panti Rini

JI. Raya Solo - Yogyakarta KM.13,2, Kringinan, Tirtomartani, Kec. Kalasan,
Kabupaten Sleman, Daerah Istimewa Yogyakarta 55571

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan
Inklusif terhadap Perilaku Inovatif Karyawan yang Dimediasi Oleh Dukungan
Organisasional Persepsian™ yang dilakukan oleh mahasiswa kami dengan identitas:

Nama : Yonatar
No Mahasiswa/Prodi: 200325436/Manajemen

No Handphone ; 081379528001

Kami mohon Bapak/lbu berkenan memberikan ljin Pepelitian kepada mahasiswa
tersebut untuk mendapatkan data yang diperlukan,

Skripsi yang ditulis oleh mahasiswa inl merupakan karya ilmiah yang memiliki tujuan
dan sifat keiimuan. Oleh karenanya tidak akan dipergunakan untuk hal-hal yang
merugikan,

Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasih.

‘Mahestu N, Krisjanti, SE., M.Sc., Ph.D.

Alamat Kontak
Kampus M Gadung Bonaveniura Ted2pon 16227448770 e 3120, 3727
Jalon Babarsan 43 Yogyskana 55287 Fax 622744805227
Strel fheEuayy az i
URL

htps://fbe.vajy.ac id
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Lampiran 7. Surat Izin Penelitian dari Rumah Sakit Panti Rini

YAYASAN PANTI RAPIH cB
RUMAH SAKIT PANTI RINI @
Jalan Solo Km. 13,2 Kalasan, Yogyakarta - 55571 Low ¥t Bt

EWEE pop (0274) 496022, 496264, 497323 (IGD) Faksimile (0274) 497200
Email - ov_pastirinidd yahoo com ; namahsakstpantirini @ giail com

14 Agnstus 2024
Nommor - L A92ZRSRNUNVIIL2024

Hal :Jawnban izin pevelition

Yth Dekan Fakultas Bisnis dan Ekonomika
Usmversitas At Jaya Yogyakaria
di Yogyakarta

Perkenankaulah pada Lesempatan ind kam mengucapkan terima kasih slas kepercaysan
Sandase kepada Ruimh Sakit Panti Run sebagainana tenmaksnd dalam sust nomor -
343 Pen/l tanggal 7 Aginstues 2024 peribial 1in Penelitin, Pesmohonan Data

Scimbunzm dengan permohonan tersebut di atas, dengan i kami sampaikan beberapa

hal sehagai benikut -

1. Pada dasarmyn kami bidek berkeberatun nmhasiswa Sudara
Numa - Yomatr
NIM 200325436

Mengadakan pemelitian di Rumah Sakit Panti Rini dengan judul = ' Pemgandh
Kepemimpinan Inkiusif tevhadap Perilaku Inovatif Karvawan yang Dimedias: oleh
Dukwagan Organisasional Persepsion " dalam rangks penyusunan sknps bagi ynng

bersanghuat:,

2 kanid lm'up sefnma menpdakay penchtion & Rumah Sakit Panti R, yang
bers berseds ln peratigan dan tate cara yang sedang berlaku dan atay
akan dlbc«ln.kuhn.

3. Mahasiswa yang bersangkutan sudah mendapatkan vaksin Covid-19 Jengknp;

4 peselitian ska mengguoakan metode kuesioner sebanyak 42 saupel Karyawan
admintstrast (non tenaga kesehatan),

S, binya peneliting sebesat Rp 400.000,00 /empar rarus ribu rugioh) dapat disslesatian di
hagian kouangan Rsunah Sakst Panti Rt

6. Untok pelaksanaan selanjutnyn, baraplih mahasiswa Saudam menghubungr Kepala
Budang SDM don Sasapa Praswans, Kepals Bidang Keuangan dap Logistik, dan para
Kepala Seksi’Kepala InstalasiKepala Unit yang torkait dengan penelitian

Atas petlatian dan kerjasarma Saudags, kit ucapion terima kasili.

1 Kepala Bidang SDM dan Sarms Prasampa Rumah Sakit Panti Rini
2 Kepala Bidng Kenangan dan Logistik Rumah Sakit Panti Rim

3. Sekretaris Rumab Sakit Panti Rimi

4. Kepala Seks: Kevangan Ruussh Sakit Pann R

5. Kepala Seksi Akuntansi Rummal Sakst Panti Ring

6. Kepala Istalas: Rekam Medik Rumah Sakit Pants Ring

7. Kepala Unit Logistik Runsah Sakir Panti R

$. Kepala Unit PS]1 Rumah Sakir Panti Rus

9. Kepala Seksi SDM Rumah Sakit Panti Ring

10 Sdr. Yonatar



