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BAB V 

PENUTUP 

Dalam bagian ini, peneliti akan menyajikan penutup dari bab penelitian,  

termasuk kesimpulan, implikasi manajerial, keterbatasan penelitian, dan saran yang  

disusun sebagaimana berikut: 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian melalui IBM SPSS 25 yang dilakukan di PT. 

Artaboga Cemerlang Cabang Banten. Berdasarkan uji hipotesis pada variabel 

Leader Behavior terhadap kreativitas karyawan H1 diterima yang mengartikan 

bahwa Leader Behavior berpengaruh positif dan signifikan terhadap kreativitas 

karyawan. 

5.2. Implikasi Manajerial 

Hal pertama yang ingin disampaikan penulis mengenai implikasi manajerial  

adalah penerapan Leaders Behavior terhadap kreativitas karyawan sudah berjalan 

baik karena melihat hasil penelitian dengan mean yang dikategorikan tinggi. Hal 

ini ditunjukan dengan item pernyataan : Supervisor saya menunjukkan kepedulian 

dengan produksi dan Supervisor saya menunjukkan kepedulian dengan orang-

orang. Dengan demikian, implikasi bagi manajerial adalah dapat meningkatkan 

kreativitas karyawan agar menjadi panutan yang baik dalam hal kreativitas, mampu 

menyajikan ide-ide baru dan praktis untuk meningkatkan kinerja, dan cara-cara 

terbaik dalam meningkatkan kreativitas. Sesuai dengan penelitian Dhar, (2015) 

yang berpendapat jika kreativitas karyawan juga terpengaruh karena adanya 

komitmen afektif. Ketika komitmen afektif berkembang, karyawan akan 

termotivasi untuk terlibat dalam pekerjaan dan menunjukkan sikap positif dalam 

menghasilkan ide-ide baru, yang penting bagi organisasi. Komitmen afektif 
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memainkan peran mediasi dalam hubungan antara praktik MSDM dan hasil 

pekerjaan yang berbeda, seperti perilaku inovatif. Dengan demikian, karyawan 

yang berkomitmen afektif akan mengerahkan upaya kreativitasnya. Amabile, 

(2016) berpendapat kreativitas membantu karyawan mencapai tujuan mereka dan 

bereaksi secara efisien terhadap peluang, yang dapat mengarahkan tim untuk 

mendapatkan keuntungan dan bertahan dalam inovasi berkelanjutan. Cooper, 

(2018) juga mengungkapkan dampak dari kreativitas karyawan adalah karyawan 

akan termotivasi dan akan terlibat dalam menghasilkan ide-ide baru. Ketika 

karyawan mendapatkan sumber perasaan yang positif, mereka akan proaktif dalam 

terlibat di tempat kerja. Jika tidak, mereka akan kurang efisien dalam melaksanakan 

pekerjaan. Sumber daya berbeda yang disampaikan selama pertukaran antara 

pemimpin dan karyawan dapat menghasilkan hubungan berkualitas tinggi. 

Hubungan ini bermanfaat bagi karyawan untuk memenuhi tanggung jawab 

pekerjaan-peran mereka dan berkontribusi pada pekerjaan mereka. 

5.3.  Keterbatasan Penelitian 

Dalam melakukan penelitian ini, peneliti telah menyusun sesuai dengan 

standar dan prosedur ilmiah yang ada. Namun masih terdapat kekurangan dan 

keterbatasan dalam penyusunannya. Antara lain :  

1. Peneliti melakukan penelitian ini dari Atma Jaya Yogyakarta, sedangkan lokasi 

penelitian berada di PT Artaboga Cemerlang Banten. Hal ini membatasi interaksi 

langsung dengan responden dan lingkungan kerja perusahaan, sehingga peneliti 

tidak dapat melakukan observasi langsung yang mungkin memberikan pemahaman 

lebih mendalam terhadap situasi lapangan. 
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2. Penelitian ini dilakukan dalam waktu terbatas dan tanpa akses langsung ke 

perusahaan, yang membatasi kelengkapan data yang dapat diperoleh. Waktu yang 

terbatas menghambat eksplorasi lebih dalam pada aspek-aspek yang mungkin 

relevan, sehingga hasil penelitian ini tidak mencakup keseluruhan faktor yang 

mungkin berpengaruh. 

3. Karena penelitian dilakukan secara online, mungkin ada keterbatasan dalam 

klarifikasi pertanyaan atau tanggapan jika ada responden yang kurang memahami 

isi kuesioner. 

5.4. Saran 

Berikut penulis sampaikan beberapa saran untuk penelitian selanjutnya : 

1. Merencanakan dan membuat janji terhadap perusahaan yang akan diteliti 

agar pengisian kuesioner tidak terlalu lama. 

2. Mempertimbangkan objek penelitian agar dapat memahami bagian 

kuesioner dengan kalimat yang lebih spesifik dan sederhana. 

3. Peneliti selanjutnya dapat mencari variabel lain yang dapat mempengaruhi 

kreativitas karyawan. 
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 

PENGARUH  LEADER BEHAVIOR TERHADAP KREATIVITAS 

KARYAWAN 

 

Kuesioner Leader Behavior 

No. Pernyataan Penilaian 

1 2 3 4 5 

1. Supervisor saya populer di tempat kerja      

2. Supervisor saya ramah di tempat kerja       

3. Supervisor saya menunjukkan kepedulian 

dengan orang-orang 

     

4. Supervisor saya menunjukkan kepedulian 

dengan produksi  

     

5. Supervisor saya tegas       

  

Kreativitas Karyawan 

No. Pernyataan Penilaian 

1 2 3 4 5 

1. Saya mampu memperkenalkan dan 

mengusulkan ide kepada orang lain 

     

2. Saya adalah panutan yang baik dalam hal 

kreativitas 
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3. Saya menyajikan ide-ide baru dan praktis 

untuk meningkatkan kinerja 

     

4. Saya sering memiliki  ide-ide inovatif      

5. Saya mengikuti perkembangan terkini untuk 

menghasilkan produk baru 

     

6. Saya meyarankan cara-cara baru untuk 

mencapai tujuan atau saran 

     

7. Saya menyarankan cara-cara baru untuk 

meningkatkan kualitas 

     

8. Saya menunjukkan kreativitas di tempat 

kerja ketika diberi kesempatan 

     

9. Saya mengembangkan rencana dan jadwal 

yang cukup untuk menerapkan ide-ide baru 

     

10, Saya mengusulkan solusi baru untuk 

berbagai masalah 

     

11. Saya sering memiliki pendekatan baru 

terhadap masalah 

     

12. Saya menyarankan cara-cara baru untuk 

melaksanakan tugas-tugas di tempat kerja 

     

 

 

Lampiran 2. Uji Validitas 

Uji Validitas Leader Behavior  
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Uji Validitas Kreatiivitas Karyawan (KK) 
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Lampiran 3. Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Leader Behavior (x) 

 

Uji Reliabilitas Kreativitas Karyawan (y) 
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Lampiran 4. Hasil Uji Regresi Linear Sederhana 
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Lampiran 5. Surat izin penelitan kampus 
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Lampiran 6. Surat izin penelitian dari PT Artaboba Cemerlang Banten 

 

 

 

 

 

 


