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INTISARI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Lingkungan Kerja dan 

Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja  (Studi pada Guru Gen-Y di Sekolah 

Marsudirini) dengan Motivasi Kerja sebagai pemediasi. Penelitian ini berfokus 

pada guru sekolah - sekolah Marsudirini wilayah Jawa Tengah dan Daerah 

Istimewa Yogyakarta (DIY).  

Penelitian ini menggunakan purposive sampling dengan sampel valid 

berjumlah 169 responden. Responden tersebut dipilih berdasarkan kriteria tertentu 

yaitu para guru di Sekolah Marsudirini dan berasal dari generasi Y. Partial Least 

Square (SmartPLS V3) dipilih sebagai metode analisis untuk mengevaluasi hasil 

penelitian. 

Hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja dan Kompensasi  

terbukti berpengaruh langsung secara positif terhadap Motivasi Kerja. Kemudian 

Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terbukti berpengaruh langsung secara positif 

terhadap Kepuasan Kerja, sedangkan Kompensasi dan Motivasi Kerja terbukti 

berpengaruh langsung terhadap Kepuasan Kerja. Motivasi Kerja terbukti memiliki 

efek mediasi komplementer dalam hubungan antara Lingkungan Kerja dan 

Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja juga terbukti mampu memediasi secara penuh 

hubungan antara Kompensasi dan Kepuasan Kerja. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Kompensasi, Motivasi Kerja, Kepuasan 

Kerja,  partial least squares. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to analyze the effects of Work Environment and 

Compensation on Job Satisfaction using Work Motivation as a mediating variable. 

This study focuses on the teachers of Marsudirini School in Jawa Tengah and 

Daerah Istimewa Yogyakarta (DIY).  

This study uses purposive sampling with a valid sample size of 169 

respondents. According to the aforementioned criterion, the respondent is a member 

of Generation Y and a teacher at Sekolah Marsudirini. Partial Least Square 

(SmartPLS 3) is a method of analysis used to assess research findings. 

The results of the hypothesis test indicate that Work Environment and 

Compensation are proven to have a direct and positive impact on Work Motivation. 

Subsequently, Work Environment and Work Motivation are proven to have a direct 

and positive impact on Job Satisfaction. Then Work Motivation has a direct and 

positive impact on Job Satisfaction. Work Motivation is successfully fully mediated 

the relationship between Work Environment and Job Satisfaction. It has also been 

demonstrated that Work Motivation can completely mediate the relationship 

between Compensation  and Job Satisfaction. 

Keywords: Work Environment, Compensation, Work Motivation, Job 

Satisfaction, partial least squares 
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