BAB V.
PENUTUP

Pada bagian ini akan berisi kesimpulan dan saran berdasarkan pada hasil
penelitian yang telah peneliti lakukan. Selanjutnya peneliti juga akan menjelaskan
implikasi manajerial terkait dengan hasil penelitian ini. Peneliti juga akan
menyampaikan keterbatasan penelitian yang mungkin bisa dijadikan dasar

pengembangan penelitian untuk penelitian selanjutnya.

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis serta evaluasi pengujian hipotesis baik secara
langsung maupun tidak langsung dengan menggunakan metode Structural
Equation Modelling (SEM) untuk penelitian yang telah dilakukan pada bagian
sebelumnya, peneliti menarik kesimpulan bahwa:
a. Hipotesis pertama “berhasil” mengkonfirmasi pengaruh langsung dan positif
dari Lingkungan Kerja terhadap Motivasi Kerja.
b. Hipotesis kedua “berhasil” mengkonfirmasi pengaruh langsung dan positif dari
Kompensasi terhadap Motivasi Kerja.
c. Hipotesis ketiga “berhasil” mengkonfirmasi pengaruh langsung dan positif dari
Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja.
d. Hipotesis keempat “berhasil” mengkonfirmasi pengaruh langsung dan positif

dari Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja.
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e. Hipotesis kelima “berhasil” mengkonfirmasi pengaruh langsung dan positif dari
Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja.

f. Hipotesis keenam “behasil” mengkonfirmasi peran Motivasi Kerja dalam
memediasi hubungan antara Lingkungan Kerja dan Kepuasan Kerja.

g. Hipotesis Kketujuh “berhasil” mengkonfirmasi peran Motivasi Kerja dalam

memediasi hubungan antara Kompensasi dan Kepuasan Kerja.

5.2 Implikasi Manajerial

Hasil penelitian kali ini menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja dan
Kompensasi yang tinggi meningkatkan Motivasi Kerja. Hal tersebut menunjukkan
bahwa guru Gen — Y di sekolah Marsudirini yang selama proses bekerja merasakan
pengalaman kerja pada lingkungan kerja yang baik dan kompensasi yang adil dan
tranparan akan menumbuhkan motivasi kerja yang lebih tinggi, sehingga pada
akhirnya dapat mendorong peningkatan kinerja dan kepuasan kerja.

Hasil penelitian ini juga telah berhasil mengkonfirmasi bahwa Lingkungan
Kerja dan Motivasi Kerja berpengaruh secara positif terhadap Kepuasan Kerja. Hal
tersebut dapat menjadi dasar bagi pemimpin sekolah untuk mengembangkan
program pengelolaan lingkungan kerja dengan menyediakan fasilitas fisik yang
nyaman seperti ruang kelas yang modern, ruang guru yang representative, dan
fasilitas pendukung lainnya, serta menciptakan budaya kerja yang inklusif,
kolaboratif, dan apresiatif berlandaskan nilai-nliai luhur Bapa Fransiskus Asisi dan
Ibu Magdalena Daemen. Selain itu, keseimbangan beban kerja perlu dikelola agar

guru tidak merasa terbebani. Dalam meningkatkan motivasi kerja, sekolah dapat
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memberikan pengakuan atas prestasi guru, menyediakan peluang pengembangan
karier melalui pelatihan atau lakakarya, serta mendukung keseimbangan kerja-
hidup dengan jadwal yang fleksibel.

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa Kompensasi memiliki pengaruh
secara langsung terhadap Kepuasan Kerja, hal ini membuktikan bahwa kompensasi
juga perlu dikelola secara strategis dengan merancang sistem kompensasi yang
tidak hanya adil dan kompetitif tetapi juga mempertimbangkan aspek non-finansial,
seperti penghargaan atas kinerja, pengakuan profesional, dan peluang
pengembangan karier. Transparansi dalam pengelolaan kompensasi juga menjadi
faktor penting untuk meningkatkan kepercayaan dan kepuasan guru. Dengan
demikian, sekolah dapat menciptakan lingkungan kerja yang mendukung guru
untuk tetap termotivasi dan berkinerja optimal. Langkah ini tidak hanya akan
meningkatkan kepuasan guru tetapi juga berkontribusi pada pencapaian tujuan
pendidikan secara keseluruhan, seperti kualitas pengajaran yang lebih baik dan hasil
belajar peserta didik yang optimal.

Terakhir hasil penelitian berhasil membuktikan peran Motivasi Kerja dalam
memediasi hubungan antara Lingkungan Kerja dan Kompensasi terhadap Kepuasan
Kerja. Sebagai pemediasi, Motivasi Kerja memegang peranan penting dalam
meningkatkan Kepuasan Kerja. Oleh karena itu, manajemen perlu merancang
skema kompensasi yang tidak hanya kompetitif secara finansial tetapi juga
mencakup manfaat non-finansial seperti tunjangan kesehatan, program pelatihan,
atau bonus berbasis kinerja. Secara berkala melakukan evalusai kepuasan guru

melalui survey atau diskusi untuk memastikan kebijakan tetap relevan dengan
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kebutuhan mereka. Membentuk tim khusus pengelolaan SDM guru dan
pengembangan sistem umpan balik yang efektif dapat membantu memastikan guru
merasa didengar dan diapresiasi. Dengan demikian, kombinasi lingkungan kerja
yang mendukung, motivasi yang terarah, dan kompensasi yang memadai dapat
menciptakan kepuasan yang lebih baik di kalangan guru Gen-Y, yang pada akhirnya
meningkatkan produktivitas dan kualitas pendidikan serta pencapaian visi misi
sekolah.

Secara garis besar, para pimpinan di sekolah perlu memahami, merencanakan,
dan mengimplementasikan strategi manajerial yang terintegrasi untuk mengelola
hubungan antara Lingkungan Kerja, Kompensasi, dan Kepuasan Kerja yang
dimediasi oleh Motivasi Kerja. Pemahaman ini melibatkan analisis kebutuhan guru
Gen-Y dalam lingkungan kerja, motivasi yang relevan dengan generasi tersebut,
dan peran kompensasi sebagai faktor kunci yang dapat meningkatkan kepuasan
karyawan. Dengan merancang strategi yang fokus pada peningkatan motivasi kerja,
manajemen dapat menciptakan lingkungan kerja yang lebih baik dan sistem
kompensasi yang lebih adil. Hal ini tidak hanya akan meningkatkan kepuasan kerja
karyawan tetapi juga dapat berdampak positif pada produktivitas dan loyalitas
mereka terhadap organisasi. Para pimpinan juga harus mampu merancang kebijakan
yang memperbaiki lingkungan kerja, seperti menyediakan fasilitas yang
mendukung dan budaya organisasi yang positif, sekaligus mendorong motivasi
kerja melalui penghargaan, pengakuan, dan peluang pengembangan diri. Selain itu,
penting untuk memastikan skema kompensasi yang kompetitif dan sesuai

kebutuhan, baik dalam bentuk finansial maupun non-finansial. Dengan demikian,
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upaya manajerial ini dapat menciptakan kepuasan yang lebih baik dan mendukung

keberhasilan visi misi sekolah.

5.3 Keterbatasan Penelitian dan Saran

Pertama, pada penelitian ini hanya memberikan fokus pada kepuasan guru
Gen - Y sebagai tujuan akhirnya, diharapkan pada penelitian selanjutnya bisa
menilai juga kinerja guru Gen — Y dalam sekolah. Sehingga tidak hanya menilai
kepuasan saja namun juga menilai kinerja guru Gen-Y dalam berkontribusi aktif
pada sekolah — sekolah Marsudirini.

Kedua, pada penelitian ini hanya menggunakan kuesioner digital yang
disebarkan secara online sehingga tidak memungkinkan para responden untuk bisa
bertanya secara langsung apabila terdapat hal yang tidak dimengerti. Hal tersebut
juga memunculkan kemungkinan terjadinya jawaban yang bias dari responden.
Sehingga pada penelitian selanjutnya diharapkan bisa melakukan proses
penyebaran kuesioner secara gabungan dan melihat perbedaan yang tercipta dengan
skema online maupun offline.

Ketiga, sampel yang digunakan masih tergolong kecil sehingga diharapkan
pada penelitian selanjutnya dapat menambahkan ukuran sampel menjadi lebih
banyak agar lebih bisa mewakili populasi. Penelitian ini juga hanya berfokus pada
sekolah — sekolah Marsudirini, diharapkan penelitian selanjutnya bisa
menggunakan model yang sama namun dengan obyek penelitian yang berbeda
sehingga mampu memberikan pemahaman lebih mengenai model penelitian yang

sudah ada sekarang.
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KUISIONER PENGARVN A
LINGKUNGAN KERIA DAN MmOTIVASI
KERJA TERHNADAP KEPVASAN KERIA
GURU GEN-Y DENGAN ROMPENSAS
SEEAGAI PEMEDIASH
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Teks jawaban singkat

Sekolah dirmana Anda mengajar. J

Setelah bagian 2 Lanjutkan ke bagian berikut
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WOREK MOTIVATEOM / MOTIWVASI KERIA

STilgmken Homok/Iou dopot maxmilil akolo nilof 1 afd 5 pocdie paryoToos =i bosoh

Sanget tidcok astudn [STS)

1

2 = Tidnk awtoinm (TH]

mangat bekerja o s=colah Maeadirini koreno mendopatcon
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COMPEMSATION f KOMPERSAS]

¥

Silsgmkon Bopok/Ibhu dopot oesilil zkolo nilol 1 oafd 5 podes par TS
imd .

1 = ZSanget tidok awtuin [STS)

2 = Tidnok amtoinm (TE]

3 = Eurco=mg zstaoja [(ES)

4 = Eatudis (5]
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imd .

Swtuda

JOB ZATIEFACTION f KEPUASAM KER & =

Tilenmken SomokfIDu dopot mamilin akolo milod 1 3fd 5 pocte paryoToos fi bowcoh

1 = Zongst Sidck aassdos (STS]

2 = Tidnk met=in (TE]

32 = FKuco=mg astaoija [ESP

Sangat tidak =etuju D O O O Sangat =esujoe

Saya mendapatkan umpan balik mengenal kemajuan dan pengembangan
pekerjaan saya agar bekerja lebih baik

1 2 3 4 5
Sangat tidak =stuajo O O O O O Jangat =etuju
bagian & Lanj ke bagian berikut -
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Saya merasa bangga mengajar Ji sekolah Marsudirini sefiop prestasi diapresiasi oleh
sekolah.
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Para Gunl yang berprestasi mendapat kesempatan univk promes dan prosoek karir.

Hangat tidak =etuju O QO O O O Jdangat =etulo
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KUISIONER PENELITIAN

Yth. Bapak/Ibu Responden yang terkasih
Di Sekolah Marsudirini

Dengan hormat,

Perkenalkan, saya adalah seorang pengajar di SMP Marsudirini St.Theresia Surakarta yang
sekaligus mahapeserta didik Program Studi Magister Manajemen Fakultas Bisnis dan
Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta dengan konsentrasi Manajemen Sumber
Daya Manusia. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk menyelesaikan tugas
akhir/tesis.

Nama Mahapeserta didik : Rita Hapsari, S.Pd

Dosen Pembimbing : Dr. Pramudianto, S. Th, S.E., M.Min,M.M.

Sehubungan dengan pemenuhan kelengkapan penyusunan tesis, saya bermaksud untuk
mengadakan penelitian pada Sekolah Marsudirini ditempat Bapak/ Ibu mengajar, yang
secara umum bertujuan untuk membahas “Lingkungan Kerja dan Kompensasi tehadap
Kepuasan Kerja Guru Gen Y dan Motivasi Kerja sebagai variabel pemediasi.”

Segala informasi yang Bapak/Ibu berikan di dalam kuesioner ini akan sepenuhnya dijaga
kerahasiaaannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian. Penelitian ini sudah
mendapat persetujuan dari Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Oleh karena itu, dengan ini
saya memohon bantuan dari Bapak/Ibu dapat meluangkan waktu untuk ikut berpartisipasi
dalam mengisi kuesioner ini.

Apabila ada hal yang ingin Bapak/Ibu tanyakan lebih lanjut, silahkan menghubungi saya
melalui email: Rita Hapsari (235027832 @students.uajy.ac.id)

Demikian surat permohonan ini saya sampaikan, saya menghaturkan terima kasih atas
perhatian dan kontribusi yang Bapak / Ibu berikan. Deus Providebit, Tuhan
Menyelenggarakan.

Hormat saya,

Rita Hapsari

Mahapeserta didik Program Magister Manajemen

Universitas Atma Jaya Yogyakarta
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Bagian 1 : Data Responden

1. Jenis Kelamin

Y Laki— Laki
Y Perempuan
2. Usia

Y 28-<35tahun
Y 35-<43tahun
3. Masa kerja di Sekolah Marsudirini
Kurang dari 5 tahun
Y 5-<10 tahun
Y 10— <15 tahun
Y 15 tahun atau lebih
4. Sekolah dimana Anda mengajar.

116



Bagian 2 : Kuisioner Penelitian

LINGKUNGAN KERJA

Silahkan Bapak/Ibu dapat memilih skala nilai 1 s/d 5 pada peryataan di bawah ini.
1 = Sangat tidak setuju (STS)

2 = Tidak setuju (TS)

3 = Kurang setuju (KS)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat setuju (SS)

No. Pernyataan STS | TS| KS | S | SS
@M @] 6 @ 6

1 Bekerja di sekolah Marsudirini situasinya

nyaman

2 Lingkungan kerja di sekolah Marsudirini

membuat saya semangat bekerja.

3 Saya merasa aman ketika bekerja di
sekolah Marsudirini

4 Sekolah Marsudirini menjamin

kesejahteraan karyawannya..

5 Sekolah  Marsudirini  memperhatikan

kesehatan fisik dan mental karyawannya

6 Bekerja di Marsudirini komunikasi baik

dan saling menghargai
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MOTIVASI KERJA

Silahkan Bapak/Ibu dapat memilih skala nilai 1 s/d 5 pada peryataan di bawah ini.
1 = Sangat tidak setuju (STS)

2 = Tidak setuju (TS)

3 = Kurang setuju (KS)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat setuju (SS)

No. Pernyataan STS | TS |KS| S | SS
1@ 6 @O

1 Bekerja di Sekolah Marsudirini saya merasa
termemotivasi untuk berkontribusi kepada

peserta didik

2 Ketika mendapatkan tugas, saya berusaha

bekerja tuntas dan berhasil.

3 Saya bersemangat bekerja di sekolah
Marsudirini karena mendapatkan hal-hal

baru bagi hidup saya

4 Karyawan di Marsudirini saling membantu

dan membuat saya bekerja keras

5 Bekerja di Marsudirni merupakan pilihan

saya.

6 Sekolah Marsudirini bersedia membantu

saya jika saya memiliki masalah

(memerlukan bantuan khusus.)
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KOMPENSASI

Silahkan Bapak/Ibu dapat memilih skala nilai 1 s/d 5 pada peryataan di bawabh ini.
1 = Sangat tidak setuju (STS)

2 = Tidak setuju (TS)

3 = Kurang setuju (KS)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat setuju (SS)

No. Pernyataan STS| TS |KS| S | SS
ORECREORECORNG)

1 Sekolah Marsudirini memberikan gaji guru
yang sepandan dengan pekerjaan yang
diberikan.

2 Kebijakan liburan dan cuti yang diberikan
sekolah Marsudirini sesuai dengan peraturan

dan kebutuhan

3 Sekolah  Marsudirini - memiliki  fasilitas
kesejahteraan karyawan yang baik

4 Bonus atau insentif yang diberikan Sekolah

Marsudirini sangat kompetitif

5 Kebijakan kompetensi dan manfaat di

Marsudirini sudah baik

6 Sekolah Marsudirini memberikan kenaikan

gaji berdasarkan kompetensi guru/karyawan

7 Pemberian gaji kepada karyawan adil dan

tepat waktu
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KEPUASAN KERJA

Silahkan Bapak/Ibu dapat memilih skala nilai 1 s/d 5 pada peryataan di bawah ini.
1 = Sangat tidak setuju (STS)

2 = Tidak setuju (TS)

3 = Kurang setuju (KS)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat setuju (SS)

No. Pernyataan STS| TS |KS| S | SS
ORNCORECORECORNG)

1 Secara umum, saya sangat puas bekerja di

sini.

2 Saya bangga bekerja di sini karena dihargai
oleh pimpinan dan rekan kerja.

3 Saya merasa bangga mengajar di sekolah
Marsudirini setiap prestasi diapresiasi oleh

sekolah.

4 Saya senang diberi kesempatan untuk
mengikuti seminar, workshop, dan pelatihan

untuk menambah kapasitas diri.

5 Para Guru memiliki peluang belajar
kepemimpinan melalui berbagai kegiatan

yang ada

6 Para Guru yang berprestasi mendapat
kesempatan untuk promosi dan prospek

karir.

7 Saya mendapatkan umpan balik mengenai
kemajuan dan pengembangan pekerjaan
saya agar bekerja lebih baik.
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KUISIONER ASLI

No

Variabel

Item Pernyataan

Sumber

Lingkungan
Kerja

Working conditions in my organisation are good

My health is not suffered as a result of working

in this organisation

I always feel safe working here in these

conditions

This organisation does what it can to ensure the
wellbeing of its employees

This organisation spends enough money on

health and safety-related matters

This organisation spends enough money on

health and safety-related matters

Islam,Md
Asadul, et
al,. (2022).

MOTIVASI
KERJA

Because | want to be very good at this work,
otherwise | would be very disappointed

For the satisfaction | experience when | am

successful at doing difficult tasks

Because | derive much pleasure from learning

new things

I don’t know why we are provided with interistic

working coditions

Because | chose this type of work to attain my

career goals

My organization is willing to help me if | need a

special favor.

Sony, Dan
Joseph

(2023)

Kompensasi

University provides satisfactory faculty salary

Current vacation and leave policy is reasonable

University has good welfare facilities (i.e. health

insurance, provident fund, gratuity, etc.)

Festival bonus of the university is competitive

University provides experience-based salary

increment

University provides skill-based salary allowance

Ashraf,
Mohammad

Ali (2020)
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No Variabel Item Pernyataan Sumber
University’s extra-course payment policy is
reasonable
The work you do Sony,Dan
The personal relationships with your coworkers | Joseph
The company considered overall (2023)

KEPUASAN The training opportunities provide by your
4 company

KERJA

The human rescurces management in you

company

The promotion opportunities you have

The direct supervision you receive
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LAMPIRAN 11l
HASIL OLAH DATA
SMARTPLS3
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o140 =00 0,00
aniy 0,00 =00
nyikan Nilai Mol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R
@ MRH Data_Clah Revisi.splsm 1 No. 1) | (B B (M Neo. 1) 23
Quter Loading
[=] Mean, STDEV, T-Values, P-Valu.. | [=] Keyakinan Interval ‘ =] Keyakinan Interval Bias-Dikor... ‘ =] Sampel ‘ Salin ke Clipboard:  Format Excel Format R
Sampel Asli (O] Rata-rata Sam... Standar Devias.. T Statistik {| O/... P Values
K1 <- Kompensasi 0.830 0.829 0.027 30.970 0.000
K2 <- Kompensasi 0.725 0.722 0.051 14.1%8 0.000
K3 <- Kompensasi 0.802 0.802 0.030 26.948 0.000
K4 <- Kompensasi 0.714 0.m 0.047 15.256 0.000
K5 <- Kompensasi 0.768 0.766 0.035 22011 0.000
K6 <- Kompensasi 0.768 0.767 0.037 20.968 0.000
K7 <- Kompensasi 0.747 0.744 0.040 18774 0.000
KK1 <- Kepuasan Kerja 0.778 0.778 0.038 20.298 0.000
KK2 <- Kepuasan Kerja 0.853 0.854 0.019 44015 0.000
KK3 <- Kepuasan Kerja 0.825 0.825 0.022 37444 0.000"
KK4 <- Kepuasan Kerja 0.739 0.736 0.047 15718 0.000
KK3 <- Kepuasan Kerja 0.839 0.837 0.029 29.351 0.000
Hasil Akhir Histogram Basis Data
Koefisien Jalur Histogram Koefisien Jalur Pengaturan
Total Pengaruh Tidak Langsung  Histogram efek tidak langsung  Inner Model
Efek Tidak Langsung Spesifik Histogram Total Efek Outer Model
Pengaruh Total Data Indikator (Original
Outer Loading Data Indikator (Standardisasi
Outer Weight - | | |
0440 00 0,00
ELSH 000 =00
unyikan Nilai Mol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R
@ MRH Data_Olah Revisisplsm  [E PLS Algorithm (Menjalankan No. 1) | [ Bootstrapping (Menjalankan No. 1) 52
Outer Loading
=] Mean, STDEY, T-Values, P-Valu... | || Keyakinan Interval | || Keyakinan Interval Bias-Diker.. | ] Sampel Salin ke Clipboard:  Format Excel Format R

Sampel Asli (0)  Rata-rata Sam.. Standar Devias... T Statistik (| Of... P Values
KK6 <- Kepuasan Kerja 0.710 07 0.056 12576 0.000
KK7 <- Kepuasan Kerja 0.841 0.840 0.026 32.591 0.000
LK1 <- Lingkungan Kerja 0.839 0.839 0.037 22915 0.000
LK2 <- Lingkungan Kerja 0.807 0.806 0.037 21.694 0.000
LK3 <- Lingkungan Kerja 0.780 0.780 0.051 15.304 0.000
LK4 <- Lingkungan Kerja 0.689 0.688 0.057 11.993 0.000
LK5 <- Lingkungan Kerja 0.751 0.746 0.046 16.414 0.000
LKE <- Lingkungan Kerja 0.808 0.806 0.036 22429 0.000
MK <- Motivasi Kerja 0.788 0.789 0.027 29.548 0.000
ME2 <- Motivasi Kerja 0.782 0.781 0.034 23.133 0.000
M3 <- Motivasi Kerja 0.775 0.776 0.035 22237 0.000
MK4 <- Motivasi Kerja 0.813 0813 0.028 28.858 0.000
Hasil Akhir Histogram Basis Data
Koefisien Jalur Histogram Koefisien Jalur Pengaturan
Total Pengaruh Tidak Langsung ~ Histogram efek tidak langsung  Inner Madel
Efek Tidak Langsung Spesifik Histogram Total Efek Quter Model

Pengaruh Total
Quter Loading
Quter Weight

Data Indikator (Qriginal
Data Indikator (Standardisasi
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o110 +00 000
a1z 0,00 =00
nyikan Nilai Nol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R
@ MRH Data_Olah Revisi.splsm PLS Algorithm No. 1) | [EE| B (M Mo, 1) 2
Quter Loading
=] Mean, STDEV, T-Values, P-Valu... | | Keyakinan Interval | | Keyakinan Interval Bias-Dikor... ‘ =] Sampel ‘ Salin ke Clipboard:  Format Excel Format R
Sampel Asli (O)  Rata-rata Sam... Standar Devias.. T Statistik (| O/.. P Values
LK1 «<- Lingkungan Kerja 0.839 0.839 0.037 22,915 0.000
LK2 <- Lingkungan Kerja 0.807 0.806 0.037 21,694 0.000
LK3 <- Lingkungan Kerja 0.730 0.780 0.051 15.304 0.000
LK4 <- Lingkungan Kerja 0.689 0.688 0.057 11.993 0.000
LK5 <- Lingkungan Kerja 0.751 0.746 0.046 16414 0.000
LEG <- Lingkungan Kerja 0.808 0.806 0.036 22429 0.000
MEK1 <- Motivasi Kerja 0,788 0.789 0.027 29.548 0.000
MK2 <- Motivasi Kerja 0.782 073 0.034 23133 0.000
MEK3 <- Motivasi Kerja 0.775 0.776 0.035 22237 0.000
MK4 <- Motivasi Kerja 0.815 0.813 0.028 28.858 0.000
MK3 <- Motivasi Kerja 0.793 0.793 0.033 24328 0.000
MK <- Motivasi Kerja 0,758 0.756 0.040 18.812 0.000
Hasil Akhir Histogram Basis Data
Koefisien Jalur Hi Koefisien Jalur P !
Total Pengaruh Tidak Langsung ~ Histegram efek tidak langsung  |nner Model
Efek Tidak Langsung Spesifik Histogram Total Efek Outer Medel
Pengaruh Total Data Indikator (Original
Outer Loading Data Indikator (Standardisasi)
Outer Weight . |
1110 w00 0,00
o011 000 =00
wyikan Nilai Nol Meningkatkan Desirnal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R
PLS Algornithm (Menjalankan Mo. 1) 2
Quter Loading
B MatriksT Salin ke Clipboard:  Format Excel Format R
Kepuasan Kerja Kompensasi  Lingkungan Ke... Motivasi Kerja
K1 0.830
K2 0.725
K3 0.802
K4 0.714
K5 0.768
K 0.768
K7 0.747
KK1 0.778
KK2 0.853
KE3 0.825
KK4 0.739
KK3 0.839
Hasil Akhir « Kriteria Kualitas Hasil Sementara Basis Data
Koefisien Jalur R Square Perubahan Kriteria Berhenti  Pengaturan
Efek Tidak Langsung  f Square Inner Model
Pengaruh Total Validitas dan Reliabilitas Konstruk Quter Model

Quter Loading
Quter Weight

Validitas Diskriminan
Collinearity Statistik (¥1F)

Variabel Laten

Eit Model

Residual

Kriteria Seleksi Model

Data Indikator (Qriginal
Data Indikator (Standardisasi
Data Indikator (Korelasi
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440 00 o,00
[iE3 0,00 =00

yikan Nilai Nol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspar ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R

Outer Loading

Matriks

Kepuasan Kerja K i Li Ke... Motivasi Kerja
KK& 0.710
0.841

Salin ke Clipbo

ME3 0.793
MKB 0.758
Hasil Akhir = Kriteria Kualitas Hasil Sementara Basis Data
Koefisien Jalur R Square Perubahan Kriteria Berhenti  Pengaturan
Efek Tidak Langsung  f Square Inner Model
Pengaruh Total Validitas dan Reliabilitas Konstruk Outer Model
Outer Loading Validitas Diskriminan Data Indikator (Original)
Outer Weight Collinearity Statistik (VI Data Indikator (Standardisasi)
Variabel Laten Fit Medel Data Indikator (Kerelasi)
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o110
3o

nyikan Nilai Nol

MRH Data_Olah Revisi.splsm
D

Meningkatkan Desimal

=00
0,00

Validitas dan Reliabilitas Konstruk

0,00
=00

Kurangi Angka Desimal

Ekspor ke Excel

\E\ PLS Algorithm [Menjalankan No. 1) £3

Ekspor ke Web

Ekspor ke R

=] Matriks |Z# Cronbach's Alpha % Reliabilitas Komposit |[i{ Rata-rata Varians Diekstrak ... ‘ Salin ke Clipboard:  Format Excel Format R
Cronbach's Alpha rho_& Reliabilitas Kemposit Rata-rata Varians Diekstrak (AVE)
Kepuasan Kerja 0.905 0.910 0.925 0.639
Kompensasi 0.882 0.887 0.908 0.587
Lingkungan Kerja 0.871 0.877 0.903 0.609
Motivasi Kerja 0.876 0.878 0.906 0.617
Hasil Akhir - Kriteria Kualitas Hasil Sementara Basis Data
Koefisien Jalur R Square P Kriteria Berh Pengaturan
Efek Tidak Langsung  f Square Inner IModel
Pengaruh Total Validitas dan Reliabilitas Konstruk Outer Model
Quter Loading Validitas Diskriminan Data Indikator (Qriginal
Quter Weight Collinearity Statistik (VI Data Indikator (Standardisasi
Variabel Laten Eit Model . |  Data Indikater (Korelasil ||
1440 00 000
o1 ooo =00
yikan Nilai Nol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R
@5 MRH Data_Olah Revisi.splsm r'E} PLS Algorithm (Menjalankan No. 1) % | [f¥] Beotstrapping (Menjalankan No. 1}
Validitas Diskriminan
[E] Kriteria Fornell-Larcker |[=] CrossLoadings |[Z] Rasio Heterotrait-Mono... Rasio Heterotrait-Mono,., | 2alin ke Clipboard:  Eormat Excel Format R
Kepuasan Kerja Kompensasi  Lingkungan Ke... Motivasi Kerja
K1 0.570 0.830 0.532 0513
K2 0.539 0.725 0.441 0416
K3 0.632 0.802 0.587 0.561
K4 0.490 0714 0388 0.391
K5 0.6%4 0.768 0.606 0585
K& 0.628 0.768 0.453 0.508
K7 0.623 0.747 0490 0512
KK1 0.778 0641 0.628 0.590
KK2 0.853 0,650 0.704 0728
KK3 0.825 0,687 0.647 0.692
KK4 0,739 0,543 0505 0.656
KK3 0.839 0,634 0.535 0.650
Hasil Akhir - Kriteria Kualitas Hasil Sementara Basis Data
Koefisien Jalur R Square Perubahan Kriteria Berhenti  Pengaturan
Efek Tidak Langsung  f Square Inner Model
Pengaruh Total Validitas dan Reliabilitas Kenstruk Quter Model

Quter Loading

Validitas Diskriminan

Quter Weight

Collinearity Statistik (VIF]

Variabel Laten

Fit Model

Data Indikator (QOriginal
Data Indikator (Standardisasi
Data Indikator (Korelasi)

127




o110 =00 0,00
3011 0.00 =00

inyikan Nilai Mol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R

@5 MRH Data_Olah Revisisplsm | [ PLS Algorithm (Menjalankan No. 1) i Bootstrapping (Menjalankan No. 1)

Validitas Diskriminan

|=] Kriteria Fornell-Larcker |[=] Cross Loadings | ] Rasio Heterotrait-Meno... Rasio Heterotrait-Mono,.. | 53lin ke Clipboard: | Eormat Excel Format R
Kepuasan Kerja Kompensasi  Lingkungan Ke... Motivasi Kerja
KK& 0.710 0.582 0.513 0471
KKT 0.841 0.654 0.557 0.646
LK1 0.605 0.481 0.839 0.668
Lk2 0.597 0.460 0.807 0.655
LK3 0.538 0.403 0.780 0.640
LK4 0.424 0.571 0.689 0.460
LK5 0.592 0.613 0.751 0.558
LK6 0.612 0.554 0.808 0611
MK 0.671 0.524 0.596 0.788
MEK2Z 0.565 0.457 0.424 0.782
MEK3 0.608 0.463 0.564 0.775
MK4 0.655 0.571 0.690 0.815
Hasil Akhir - Kriteria Kualitas Hasil Sementara Basis Data
Koefisien Jalur R Square P Kriteriz Berhenti  Pengaturan
Efek Tidak Langsung  f Square Inner Model
Pengaruh Total Validitas dan Reliabilitas Konstruk Quter Model
Quter Loading Validitas Diskriminan Data Indikator (Qriginal
Outer Weight Collinearity Statistik (VIF} Data Indikator {Standardisasi
Variabel Laten Fit Model Data Indikator (Korelasi)
00 000
R n.on =00 (i
nyikan Nilai Mol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R

@ MRH Data_Olah Revisi.splsm (E PLS Algorithm (Menjalankan No. 1) 5%

Validitas Diskriminan

Bootstrapping (Menjalankan Na. 1}

[E] Kriteria Fomell-Larcker | [] Cross Loadings | [Z] Rasio Heteratrait-Mono... |1 Rasio Heterotrait-Mono... | S2lin ke Clipboard: | Format Excel Format R
Kepuasan Kerja Kompensasi  Lingkungan Ke... Motivasi Kerja
LK1 0.605 0.481 0.839 0.668
LK2 0597 0.460 0.807 0.655
LK3 0.538 0.403 0.780 0.640
LK4 0.434 0.571 0.689 0460
LKS 0.592 0.613 0.751 0.558
LKE 0.612 0.594 0.808 0.611
MEK1 0.671 0.524 0.596 0.788
MK2 0.565 0.457 0.484 0.782
MK3 0.608 0.463 0.364 0.775
MK4 0.655 0.571 0.690 0.815
MK5 0.572 0.484 0.641 0.793
MKG 0.667 0.573 0.639 0.758
Hasil Akhir - Kriteria Kualitas Hasil Sementara Basis Data
Koefisien Jalur R Square Perubahan Kriteria Berhenti  Pengaturan
Efek Tidak Langsung  f Square Inner Model
Pengaruh Total Validitas dan Reliabilitas Konstruk Quter Model
Quter Loading Validitas Diskriminan Data Indikator (Original
Quter Weight Collinearity Statistik (VIF] Data Indikator (Standardisasi
Variabel Laten Fit Medel Data Indikator (Korelasi
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0410 4=00 0,00
ELLEY 0.00 0.0

unyikan Nilai Nol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R
Validitas Diskriminan

Kriteria Fornell-Larcker

Cross Loadings ‘ hhmelm[aﬂ-wm...‘{;; Rasio H

it-M ___‘Saﬁnke(‘.

Motivasi Kerja

Ki Kerja Ki i Li K Motivasi Kerja
Kepuasan Kerja 0.800
Kompensasi 0.786
Lingkungan Ke... 0.734

R Square

3¢ Adjusted R Square
Lt Ady q

Hasil Akhir » Kriteria Kualitas Hasil Sementara Basis Data

Koefisien Jalur R Square Perubahan Kriteria Berhenti  Pengaturan

Efek Tidak Langsung  f Square Inner Model

Pengaruh Total Validitas dan Reliabilitas Konstruk Outer Model

Outer Loading Validitas Diskriminan Data Indikator (Qriginal}
Outer Weight LCollinearity Statistik (VI Data Indikator (Standardisasi)
Variabel Laten Fit Model Data Indikator (Korelasi}
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1110 w00 0,00

L) n.oo =00
wyikan Milai Nol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R
@& MRH Data_Olah Revisi.splsm PLS Algorithm (Menjalankan No. 1) [E) 8 ing (Menjalankan Mo. 1) &3
Koefisien Jalur
=] Mean, STDEV, T-Values, P-Valu... | [=] Keyakinan Interval | =] Keyakinan Interval Bias-Dikor... ‘ =] Sampel Salin ke Clipboard: | Format Excel Format R
Sampel Asli (O)  Rata-rata Sam... Standar Devias... T Statistik (| O/... P Values
Kompensasi -> Kepuasan Kerja 0426 0425 0.072 5.879 0.000
Kompensasi -> Motivasi Kerja 0.263 0.262 0.072 3.676 0.000
Lingkungan Kerja -» Kepuasan Kerja 0,134 0.137 0.064 2102 0.036
Lingkungan Kerja -> Motivasi Kerja 0.599 0.602 0.067 8058 0.000
Motivasi Kerja -> Kepuasan Kerja 0414 0413 0.084 4927 0.000
Hasil Akhir Histogram Basis Data
Koefisien Jalur Hi: Koefisien Jalur ol 1
Total Pengaruh Tidak Langsung  Histogram efek tidak langsung  Inner Model
Efek Tidak Langsung Spesifik Histogram Total Efek Quter Model
Pengaruh Total Data Indikator (Qriginal
Quter Loading Data Indikator (Standardisasi
Quter Weight e ||
110 w00 000
011 0o =00
yikan Milai Nol Meningkatkan Desimal Kurangi Angka Desimal Ekspor ke Excel Ekspor ke Web Ekspor ke R
@ MRH Datz_Olah Revisi.splsm E‘ PLS Algorithm (Menjalankan No. 1) [ Bootstrapping (Menjalankan No. 1) 3
LY I 4 -
Efek Tidak Langsung Spesifik
|=] Mean, STDEV, T-Values, P-Valu... | || KeyakinanInterval ||| Keyakinan Interval Bizs-Dikor.. || Sampel 5alin ke Clipboard: | Format Excel Format R
Sampel Asli (O)  Rata-rata Sam..  Standar Devias.. | T Statistik (| O/... P Values
Kaompensasi -+ Motivasi Kerja -> Kepuasan Kerja 0109 0.109 0.03% 2784 0.006
Lingkungan Kerja -* Motivasi Kerja -» Kepuasan Kerja 0.248 0.248 10.056 4436 0.000
Hasil Akhir Histogram Basis Data
Koefisien Jalur Histogram Koefisien Jalur Pengaturan

Total Pengaruh Tidak Langsung  Histogram efek tidak langsung  Inner Model

Efek Tidak Langsung Spesifik Histogram Total Efek Quter Model
Pengaruh Total Data Indikator (Qriginal
Quter Loading Data Indikator (Standardisasi

Quter Weight
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0410
ELLEY

anyikan Nilai Nel

=00
0,00

Meningkatkan Desimal

0,00
=00

Kurangi Angka Desimal

(ﬁ MRH Data_Clzh Revisi.splsm IEI PLS Algorithm (Menjalankan No. 1) &2

Ekspor ke Excel

Ekspor ke Web Ekspor ke R

Fit_Model
=] RingkasanFit | =] rms Theta Salin ke Clipboard:  Format Fxcel Format R
Model Saturated  Model Estimasi

SRMR 0.075 0.075

d_ULS 1.950 1.950

d_G 0.842 0.842

Chi-Square 760.799 760.799

NFI 0.762 0.762
Hasil Akhir » Kriteria Kualitas Hasil Sementara Basis Data
Koefisien Jalur R Square Perubahan Kriteriz Berhenti  Pengaturan
Efek Tidak Langsung  f Square Inner Model
Pengaruh Total Validitas dan Reliabilitas Konstruk Outer Model

Validitas Diskriminan

Collinearity Statistik (VIF}
Fit Model

Outer Loading

Outer Weight
Variabel Laten

Dzta Indikator (Original
Data Indikator (Standardisasi)
Data Indikator (Korelasi)

Kompensasi

DN

o7ss 0782
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Masa kerja

No | Timestamp Jenis_ Usia di Sekolah Sekolah dimgna Anda
Kelamin S mengajar.
Marsudirini

10/18/2024 Perempuan 35-< 5-<10 KB - TK Marsudirini

1 14:47:45 P 43 tahun | tahun Sang Timur
10/16/2024 28 -< Kurang dari N

2 29:34°50 Perempuan 35 tahun | 5 tahun KB TK Marsudirini
10/21/2024 Perempuan 35-< 10 -<15 KB -TK Marsudirini

3 22:18:10 P 43 tahun | tahun Surakarta
10/21/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | KB-TK MARSUDIRINI

4 13:41:12 P 35 tahun | 5 tahun SURAKARTA
10/15/2024 Peremnpuan 35-< 10 — <15 KB-TK VIRGO MARIA

5 20:27:54 P 43 tahun | tahun 2 BAWEN
10/15/2024 28 -< Kurang dari

6 23:26:23 Perempuan 35 tahun | 5 tahun SD Cor Jesu Semarang
10/14/2024 35-< 10 — <15 SD M Cot Jesu,

7 20:07:02 Perempuan 43 tahun | tahun Halmahera 22, Semarang.
10/21/2024 . . |35-< 10 — <15 ¥

8 9:49'50 Laki - Laki 43 tahun | tahun SD Marsudirini Cor Jesu
10/15/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SD Marsudirini 1

9 8:55:55 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/15/2024 ) . | 35-< 15 tahun e

10 15:19:92 [ LAKISLAKITIE, 2 in [atau lebin | 52 Marsudinini77
10/15/2024 35-< 15 tahun -

1 9:23:31 Perempuan 43 tahun | atau lebih SD Marsudirini Cor Jesu
10/15/2024 35-< 15 tahun ey

12 9:54:24 Perempuan 43 tahun | atau lebih SD Marsudirini Cor Jesu
10/18/2024 35-< 15 tahun N .

13 19:18:00 Perempuan 43 tahun | atau lebih SD Marsudirini Cor Jesu
10/15/2024 28 -< Kurang dari L

14 92201 Perempuan 35 tahun | 5 tahun SD Marsudirini Cor Jesu
10/14/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD Marsudirini Cor Jesu

15 19:08:09 P 43 tahun | atau lebih Semarang
10/21/2024 35-< 15 tahun .

16 10:28:23 Perempuan 43 tahun | atau lebih SD Marsudirini Pemuda
10/21/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD MARSUDIRINI

17 13:37:38 P 43 tahun | atau lebih PEMUDA
10/21/2024 . .| 28-< 5-<10 -

18 15:15'53 Laki - Laki 35 tahun | tahun SD Marsudirini Pemuda
10/22/2024 35-< 10 — <15 .

19 9:16:25 Perempuan 43 tahun | tahun SD Marsudirini Pemuda
10/22/2024 . . |35-< 15 tahun -

20 9:17-45 Laki - Laki A3 tahun | atau lebih SD Marsudirini Pemuda
10/22/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | SD MARSUDIRINI

21 10:10:28 P 35 tahun | 5 tahun PEMUDA
10/21/2024 Laki - Laki 28 -< Kurang dari | SD Marsudirini Pemuda

22 10:27:50 35 tahun | 5 tahun Kota Semarang
10/20/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD Marsudirini Pemuda

23 6:56:07 P 43 tahun | atau lebih Semarang
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Masa kerja

No | Timestamp Jenis_ Usia di Sekolah Sekolah dimgna Anda
Kelamin M Lo mengajar.
arsudirini

10/18/2024 . .| 35-< 15 tahun .

o 10:19-40 Laki - Laki 43 tahun | atau lebih SD Marsudirini Surakarta
10/18/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD MARSUDIRINI

25 11:03:47 P 43 tahun | atau lebih SURAKARTA
10/18/2024 . . | 35-< 10 — <15 .

26 13:56:27 Laki - Laki A3 tahun | tahun SD Marsudirini Surakarta
10/21/2024 35-< 15 tahun .

97 9:01:54 Perempuan 43 tahun | atau lebih SD Marsudirini Surakarta
10/21/2024 : . 1 28-< Kurang dari -

28 9:57:93 Laki - Laki 35 tahun | 5 tahun SD Marsudirini Surakarta
10/21/2024 ¥ . | 28-< Kurang dari L

29 10:03:17 Laki - Laki 35 tahun | 5 tahun SD Marsudirini Surakarta
10/21/2024 28 -< Kurang dari _—

30 10:32:26 Perempuan 35 tahun | 5 tahun SD Marsudirini Surakarta
10/21/2024 28 - < 5-<10 ¥

31 149254 Perempuan 35 tahun | tahun SD Marsudirini Surakarta
10/21/2024 28 -< 5-<10 SD MARSUDIRINI

32 19:56:05 | F€TEMPUAN | o5 ahun | tahun SURAKARTA
10/19/2024 35-< 15 tahun A

33 6:19:36 Perempuan 43 tahun | atau lebih SD Marsudirini Surakarta
10/21/2024 : .| 28-< Kurang dari - . B

34 19:52:35 Laki - Laki 35 tahun | 5 tahun SD Marsudirini Surakarta
10/26/2024 35-< 15 tahun yy

35 19:18:02 Perempuan 43 tahun | atau lebih SD Marsudirini Surakarta
10/14/2024 Laki - Laki 35-< 10 — <15 SD Marsudirini

36 18:30:22 43 tahun | tahun Yogyakarta
10/14/2024 Perempuan 35-< 5-<10 SD Marsudirini

37 18:32:30 P 43 tahun | tahun Yogyakarta
10/14/2024 Laki - Laki 28 -< 10— <15 SD Marsudirini

38 18:53:01 35 tahun | tahun Yogyakarta
10/14/2024 Perempuan 35-< 10 -<15 SD Marsudirini

39 18:56:30 P 43 tahun | tahun Yogyakarta
10/14/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD Marsudirini

40 19:00:25 P 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/15/2024 Perempuan 28 - < 10 — <15 SD MARSUDIRINI

4 8:56:09 P 35 tahun | tahun YOGYAKARTA
10/15/2024 Perempuan 35-< 10 - <15 SD Marsudirini

42 | 13:54:05 P 43 tahun | tahun Yogyakarta
10/15/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD Marsudirini

43 16:47:50 P 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/15/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | SD MARSUDIRINI

44 20:46:56 P 35 tahun | 5 tahun YOGYAKARTA
10/16/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD Marsudirini

45 9:16:34 P 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/16/2024 Laki - Laki 35-< 10 — <15 SD MARSUDIRINI

46 9:40:30 43 tahun | tahun YOGYAKARTA
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Jenis

Masa kerja

Sekolah dimana Anda

No | Timestamp . Usia di Sekolah i
Kelamin S mengajar.
Marsudirini

10/17/2024 Perempuan 35-< 5-<10 SD Marsudirini

47 19:57:33 P 43 tahun | tahun Yogyakarta
10/14/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD Marsudirini

48 | 18:24:32 P 43 tahun | atau lebih | Yogyakarta
10/15/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD Santa Theresia

49 9:02:45 P 43 tahun | atau lebih Marsudirini 77
10/16/2024 Perempuan 28 -< 10 — <15 SD Santa Theresia

50 18:10:34 P 35 tahun | tahun Marsudirini 77
10/14/2024 35-< 15 tahun .

51 | 17:52:45 | PETEMPUAN | 42 abun | atau lebih | S Santo Antonius 02
10/18/2024 28 -< Kurang dari .

52 15:38:05 Perempuan 35 tahun | 5 tahun SD Santo Antonius 02
10/19/2024 28 -< Kurang dari .

53 75953 Perempuan 35 tahun | 5 tahun SD Santo Antonius 02
10/19/2024 28 -< Kurang dari .

54 7:59'53 Perempuan 35 tahun | 5 tahun SD Santo Antonius 02
10/19/2024 28 -< 5-<10 .

55 7:59:97 Perempuan 35 tahun | tahun SD Santo Antonius 02
10/19/2024 35-< 15 tahun .

56 |  10:21:38 | LereMPUAN | o hun | atau lebih | S° Santo Antonius 02
10/14/2024 35-< 15 tahun .

57 | 21:33:29 | PETEMPUAN | 3 ahun | atau lebih | S0 T Antonius 01
10/18/2024 35-< 15 tahun J

58 21:45:46 Ferempuan 43 tahun | atau lebih =D St. Antgnis 02
10/15/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SD St.Fr.Xaverius

59 11:22:30 43 tahun | atau lebih Marsudirini 78
10/14/2024 | | i | aki | 39S 15 tahun SD St.Fr.Xaverius

60 18:25:45 43 tahun | atau lebih Marsudirini 78
10/15/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SD VIRGO MARIA 1

61 8:59:54 P 43 tahun | atau lebih AMBARAWA
10/15/2024 |\ i | aki | 39S 15 tahun SD Virgo Maria 1

62 9:21:23 43 tahun | atau lebih Ambarawa
10/18/2024 35-< 15 tahun . .

63 | 13:50:14 | FErEMPUAN | 1siohun | atau lebin | SO V190 Maria 2
10/19/2024 35-< 10 — <15

64 6:32:31 Perempuian 43 tahun | tahun SDVIRGO MARIA 2
10/14/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SD VIRGO MARIA 2

65 17:51:23 43 tahun | atau lebih BAWEN
10/14/2024 35-< 15 tahun . .

66 17:58:45 Perempuan 43 tahun | atau lebih 5D Virgo Maria 2 Bawen
10/14/2024 . . 135-< 10 — <15 . .

67 18:28'58 Laki - Laki 43 tahun | tahun SD Virgo Maria 2 Bawen
10/14/2024 . . |35-< 5-<10 . .

68 91:09:26 Laki - Laki A3 tahun | tahun SD Virgo Maria 2 Bawen
10/18/2024 35-< 10 — <15 . .

69 12:25:19 Perempuan 43 tahun | tahun SD Virgo Maria 2 Bawen
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. Masa kerja .
No | Timestamp KJem; Usia di Sekola:h Sekolah dlmgna Anda
elamin S mengajar.
Marsudirini
20 10/18?/123%121 Laki - Laki gg ';a?]un 5K gﬁﬂg dari | o, Virgo Maria 2 Bawen
71 10/1212:/026(?% Perempuan 22 ';a?mn ;tifﬁhe L:Jr:h SDMarsudirini Pemuda
10/15/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SMA Santa Maria
72 8:09:29 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/15/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SMA SANTA MARIA
73 13:43:25 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/15/2024 Perempuan 35-< Kurang dari | SMA Santa Maria
74 15:16:24 43 tahun | 5 tahun Yogyakarta
10/17/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SMA Santa Maria
75 7:56:21 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/17/2024 35-< 15 tahun SMA Santa Maria
76 8:00:05 FEEINUET 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/17/2024 Perempuan 28 -< 5-<10 SMA Santa Maria
77 14:54:37 35 tahun | tahun Yogyakarta
10/22/2024 35-< 15 tahun SMA Santa Maria
78 11:38:10 GEAE. 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/22/2024 Laki - Laki 35-< 10 - <15 SMA Santa Maria
79 12:08:36 43 tahun | tahun Yogyakarta
10/15/2024 . .1 35-< 15 tahun
80 | 7:50:08 | " LK |43 tahun | atau lebin | SMA Sedes
81 10/185:/0250:22 Laki - Laki gg ';aTwn g( gﬁgg dart | s\A Sedes Sapientiae
82 10/1125:/128(?4213 Laki - Laki 22 iajlun tla?h;:ls SMA Sedes Sapientiae
10/21/2024 Perempuan 28 -< 5-<10 SMA Sedes Sapientiae
83 10:57:53 35 tahun | tahun Bedono
1072172024 |\ i aki | 39S 10-<15 SMA Sedes Sapientiae
84 11:17:45 43 tahun | tahun Bedono
10/21/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | SMA SEDES
85 12:22:09 35 tahun | 5 tahun SAPIENTIAE BEDONO
1072172024 |\ o | ok | 28-S 5-<10 SMA Sedes Sapientiae
86 17:52:14 35 tahun | tahun Bedono
10/21/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | SMA Sedes Sapientiae
87 11:04:59 35 tahun | 5 tahun Jambu
10/15/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SMA Sedes Sapientiae
88 7:29:05 43 tahun | atau lebih Semarang
10/15/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SMA Sedes Sapientiae
89 7:29:56 43 tahun | atau lebih Semarang
10/15/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SMA Sedes Sapientiae
90 7:35:02 43 tahun | atau lebih Semarang
10/15/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | SMA Sedes Sapientiae
91 7:40:49 35 tahun | 5 tahun Semarang
10/15/2024 Laki - Laki 28 -< 5-<10 SMA Sedes Sapientiae
92 7:43:30 35 tahun | tahun Semarang

136




Masa kerja

No | Timestamp Jems_ Usia di Sekolah Sekolah dlmgna Anda
Kelamin S mengajar.
Marsudirini
10/15/2024 Laki - Laki 28 -< Kurang dari | SMA Sedes Sapientiae
93 7:46:04 35 tahun | 5 tahun Semarang
10/15/2024 Perempuan 35-< 10-<15 Sma sedes sapientiae
94 7:53:31 43 tahun | tahun semarang
10/15/2024 Perempuan 35-< 5-<10 SMA Sedes Sapientiae
95 7:54:21 43 tahun | tahun Semarang
10/15/2024 |\ i | aki | 39S 15 tahun SMA Sedes Sapientiae
96 8:47:21 43 tahun | atau lebih semarang
10/15/2024 |\ i | ok | 39S 10 -<15 SMA Sedes Sapientiae
97 9:48:14 43 tahun | tahun Semarang
10/15/2024 y P Kurang dari SMSISEDES
10:36:52 | 22K -1k 35 tanun | 5 tahun Y\
98 e SEMARANG
10/15/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | SMA Sedes Sapientiae
99 11:06:50 P 35 tahun | 5 tahun Semarang
10/15/2024 Laki - Laki 28 - < Kurang dari | SMA Sedes Sapientiae
100 11:57:12 35 tahun | 5 tahun Semarang
SMA SEDES
SO i | B 9, | ShoieNTI
101 SEMARANG
10/15/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SMA Sedes Sapientiae
102 12:28:15 43 tahun | atau lebih Semarang
SMA SEDES
OIS0 it | B | Sqn® | SAPENTIAG
103 SEMARANG
10/16/2024 — 35-< 15 tahun SMA Sedes Sapientiae
104 15:08:53 P 43 tahun | atau lebih Semarang
10/15/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | SMA Sedes Sapientiae
105 8:07:28 35 tahun | 5 tahun Semarang
SMA SEDES
10/ 19%269?71 Perempuan gg ;a?]un ?aﬁu?lo SAPIENTIAE
106 T SEMARANG
10/15/2024 Laki - Laki 28 -< Kurang dari | SMA Sedes Sapientiae
107 12:05:05 35 tahun | 5 tahun Semarang
10/16/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SMA Sedes Sapientiae
108 11:20:54 43 tahun | atau lebih Semarang
10/16/2024 Perempuan 28 -< 5-<10 SMA Sedes Sapientie
109 7:42:15 35 tahun | tahun Semarang
10/21/2024 Laki - Laki 28 -< 5-<10 Sma sedes sappientiae
110 11:46:33 35 tahun | tahun Jambu
10/15/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SMA Sedes Sapuentiae
111 7:27:10 43 tahun | atau lebih Semarang
10/14/2024 35-< 15 tahun . -
112 | 20:08:29 | PCeMPUAN | 43 tahun | atau lebin | SMA Virgo Fidelis
10/14/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SMA Virgo Fidelis
113 21:13:41 43 tahun | atau lebih Bawen
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Masa kerja

No | Timestamp Jenis_ Usia di Sekolah Sekolah dimgna Anda
Kelamin S mengajar.
Marsudirini
10/15/2024 . . | 28-< Kurang dari .
114 | 13:47:48 | LK LK oo bin | 5 tahun SMK St Fransiskus
10/20/2024 35-< 10 — <15 .
115 5:40:05 Perempuan 43 tahun | tahun SMK St Fransiskus
10/15/2024 Perempuan 35-< 10 -<15 SMK St Fransiskus
116 12:29:24 P 43 tahun | tahun Semarang
10/15/2024 Perempuan 35-< 10 — <15 SMK ST. Fransiskus
117 | 15:21:00 P 43 tahun | tahun Semarang
10/20/2024 Perempuan 28 -< 5-<10 SMK St. Fransiskus
118 8:17:14 P 35 tahun | tahun Semarang
10/26/2024 35-< 15 tahun . )
119 | 10:28:47 | PErEMPUAN | 43 ahun | atau lebih | SMP Maria Goretti
10/17/2024 7 . | 35-< 15 tahun . .
120 | 13:13:43 | LA -LaK g ohun | atau lebin | SMP Maria Goretti
10/17/2024 . . |35-< 10 — <15 .
121 91:00:14 Laki - Laki 43 tahun | tahun SMP Maria Immaculata
10/17/2024 35-< 15 tahun ,
122 | 21:02:32 | PErEMPUAN s onin | atau lebin | SMP Maria Immaculata
SMP MARIA
0182028 | -k S35, | 1S | aAcULAT
123 T MARSUDIRINI
10/15/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SMP Maria Immaculata
124 8:36:03 P 43 tahun | atau lebih Marsudirini Yogyakarta
SMP MARIA
OLZA | prompan | %5 | 550 | WwACULATA
125 W YOGYAKARTA
10/14/2024 Laki - Laki 35-< 15 tahun SMP Maria Immaculata
126 19:45:25 43 tahun | atau lebih Yogyakarta
10/22/2024 35-< 5-<10 . L.
197 14:08:41 Perempuan 43 tahun | tahun SMP Maria Mediatrix
10/22/2024 35-< 10 — <15 . .
128 14:28'12 Perempuan 43 tahun | tahun SMP Maria Mediatrix
10/22/2024 35-< 15 tahun . L
129 | 20:45:48 | PErEMPUAN | s bin | atau lebin | SMP Maria Mediatrix
10/23/2024 . . 35-< 15 tahun . L
130 5:27:32 Laki - Laki 43 tahun | atau lebih SMP Maria Mediatrix
10/22/2024 . . 135-< 15 tahun . .
131 | 14:47:00 | LK -LAKE s ohin | atau lebin | SMP Maria Mediatrix
10/17/2024 Perempuan 28 -< Kurang dari | SMP Marsudirini Santa
132 21:45:33 P 35 tahun | 5 tahun Theresia Surakarta
10/17/2024 Laki - Laki 28 -< Kurang dari | SMP Marsudirini St
133 20:15:12 35 tahun | 5 tahun Theresia Surakarta
10/17/2024 Perempuan 35-< 5-<10 SMP Marsudirini St.
134 19:43:11 P 43 tahun | tahun Theresia Surakarta
10/17/2024 Laki - Laki 28 -< Kurang dari | SMP Marsudirini St.
135 20:47:17 35 tahun | 5 tahun Theresia Surakarta
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Jenis

Masa kerja

Sekolah dimana Anda

No | Timestamp . Usia di Sekolah i
Kelamin M Lo mengajar.
arsudirini
10/23/2024 Laki - Laki 28 -< Kurang dari | SMP Marsudirini St.
136 8:26:19 35 tahun | 5 tahun Theresia Surakarta
10/17/2024 Laki - Laki 28 -< Kurang dari | SMP Marsudirini
137 20:54:18 35 tahun | 5 tahun St.Theresia
10/18/2024 35-< 15 tahun .
138 10:16:10 Perempuan 43 tahun | atau lebih SMP Stella Matutina
10/18/2024 Perempuan 35-< 15 tahun SMP Stella Matutina
139 | 10:06:26 P 43 tahun | atau lebih | Salatiga
10/21/2024 35-< 10 — <15 .
140 13:09:33 Perempuan 43 tahun | tahun TK Marsudirini Surakarta
10/21/2024 Perempuan 35-< 15 tahun TK MARSUDIRINI
141 13:27:10 P 43 tahun | atau lebih SURAKARTA
10/21/2024 35-< 15 tahun TK Marsudirini Sang
142 13:36:39 Perempuan 43 tahun | atau lebih Timur
10/21/2024 Peremouan 35-< 15 tahun TK Marsudirini Sang
143 13:36:39 P 43 tahun | atau lebih Timur
10/20/2024 35-< 15 tahun L )
144 13:07°13 Perempuan 43 tahun | atau lebih TK Marsudirini Xaverius
10/21/2024 35-< 10 — <15 s .
145 125843 Perempuan 43 tahun | tahun TK Marsudirini Xaverius
10/21/2024 35-< 15 tahun . )
146 13:30:40 Perempuan 43 tahun | atau lebih TK Marsudirini Xaverius
10/18/2024 35-< 15 tahun vy
147 13:19:53 Perempuan A3 tahun | atau lebih Tk Marsudirini Cor Jesu
10/16/2024 Perempuan 35-< 15 tahun TK Marsudirini Cor Jesu
148 17:46:46 P 43 tahun | atau lebih Semarang
10/17/2024 Perempuan 35-< 15 tahun TK Marsudirini Kanak
149 | 21:44:27 P 43 tahun | atau lebih | Kanak Yesu
10/21/2024 35-< 15 tahun L.
150 14:04:21 Perempuan 43 tahun | atau lebih TK Marsudirini Surakarta
10/21/2024 Perempuan 35-< 15 tahun TK MARSUDIRINI
151 | 14:04:24 P 43 tahun | atau lebih | Surakarta
10/21/2024 35-< 15 tahun L.
152 14:18'18 Perempuan 43 tahun | atau lebih TK Marsudirini Surakarta
10/21/2024 35-< 10 — <15 .
153 125101 Perempuan A3 tahun | tahun TK Marsudirini Surakarta
10/21/2024 35-< 15 tahun L.
154 14:04-44 Perempuan 43 tahun | atau lebih TK Marsudirini Surakarta
10/15/2024 35-< 5-<10 .
155 4:08:46 Perempuan 43 tahun | tahun TK Mater Del
10/15/2024 35-< 15 tahun . ..
156 14:01:43 Perempuan 43 tahun | atau lebih TK Mater Dei Marsudirini
10/15/2024 35-< 15 tahun . -
157 140550 Perempuan 43 tahun | atau lebih TK Mater Dei Marsudirini
10/14/2024 Perempuan 35-< 15 tahun TK Mater Dei Marsudirini
158 | 19:46:04 P 43 tahun | atau lebih | Yogyakarta
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. Masa kerja .
No | Timestamp KJem; Usia di Sekolah Sekolah dlmgna Anda
elamin Lo mengajar.
Marsudirini
10/15/2024 Perempuan 35-< 15 tahun TK Mater Dei Marsudirini
159 14:08:26 P 43 tahun | atau lebih yk
10/15/2024 35-< 15 tahun .
160 | 13:59:37 | PErEMPUAN | 43 ohun | atau lebin | | < Mater Dei Yogyakarta
10/18/2024 35-< Kurang dari
161 |  14:45:54 | PEreMPUAN | o tobin | 5 tahun TK SANG TIMUR
10/18/2024 Perempuan 35-< 15 tahun TK Sana Timur
162 | 14:44:37 P 43 tahun | atau lebih 9
10/15/2024 35-< 10 - <15
163 | 20:17:06 | TErEMPYAN | /3 ahun | tahun B /IRGO MARIA 2
10/15/2024 35-< 15 tahun . .
164 | 20:16:51 | TErEMPUAN | 43 ahun | atau lebih | T V190 Maria 2 Bawen
10/16/2024 35-< 15 tahun ’ .
165 | - 11:12:14 | TEreMPUAN | 43 ohun | atau lebin | K Vg0 Maria 2 Bawen
10/16/2024 35-< 15 tahun ' .
166 11:31:06 FEETRIE 43 tahun | atau lebih BN 2 Bawen
10/16/2024 Berempuan 35-< 15 tahun TK VIRGO MARIA 2
167 20:51:20 P 43 tahun | atau lebih BAWEN
10/15/2024 Peremouan 35-< 15 tahun TK Xaverius Marsudirini
168 |  14:57:04 P 43 tahun | atau lebih | 78 Salatiga
10/20/2024 35-< 15 tahun
169 12:06'15 Perempuan 43 tahun | atau lebih TK..M.Cor Jesu Semarang
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